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Abstract
Objective: The study aims at identifying the role of entrepreneurship 
and women's economic empowerment in achieving sustainable 
development in Emirati society and to enhance women's self-
confidence and capabilities. Methodology: The sample comprised 
(250) women entrepreneurs in UAE. The questionnaire was used 
as a study tool, and it consisted of two parts: the first part included 
General Information, and the second part included two themes: women 
entrepreneurs’ motivations and the cultural and social challenges 
facing them. SPSS software was used for statistical data analysis. 
From descriptive statistics, averages and standard deviations were also 
used. Results: Despite the support provided by formal and informal 
institutions in the UAE for women entrepreneurs, by creating an 
attractive economic environment for them to start their businesses, they 
still face some cultural, societal, and personal challenges. Conclusion: 
Women entrepreneurship achieves the indicators of women's economic 
empowerment. As there are provisions in the law of the UAE, most of 
the study sample personally financed their own projects, which means 
that women entrepreneurs have the capacity to provide the required 
resources to set up their projects and manage them, and hence achieve 
economic independence that enhances their confidence and increases 
their value in their families and communities..
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دور ريادة الأعمال والتمكين الاقتصادي للمرأة في تحقيق 
التنمية المستدامة: دراسة تحليلية في المجتمع الإماراتي

مها عزت أبو رية)*(

ملخص:
والتمكيــن  الأعمــال  ريــادة  دور  تعــرف  إلــى  الدراســة  هــذه  تســعى  الدراســة:  هــدف 
الاقتصــادي للمــرأة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة فــي المجتمــع الإماراتــي. المنهجية: 
بلغــت عينــة الدراســة )250( مــن رائــدات الأعمــال فــي الإمــارات. اســتخُدمت الاســتبانة 
أداة للدراســة وصممــت وأرُســلت إلكترونيــاً، وتكونــت مــن جزأيــن: الأول شــمل البيانــات 
الأوليــة، والثانــي تضمــن محوريــن: محــور دوافــع رائــدات الأعمــال، ومحــور التحديــات 
 .SPSS الثقافيــة والاجتماعيــة لرائــدات الأعمــال، وحُللــت البيانات بالبرنامــج الإحصائي
واســتخدمت مــن الإحصــاء الوصفــي: المتوســطات والانحرافــات المعياريــة، النتائــج: 
تقُــدم المؤسســات الرســمية وغيــر الرســمية فــي المجتمــع الإماراتــي التشــجيع والدعــم 
للمــرأة رائــدة الأعمــال، مــن خــال تهيئــة مُنــاخ اقتصــادي جــاذب لهــن لبــدء مشــروعاتهن 
الثقافيــة  التحديــات  بعــض  مــن  يعانيــن  مازلــن  أنهــن  ينفــي  لا  ذلــك  لكــن  التجاريــة، 
والمجتمعيــة والذاتيــة. الخلاصــة: تحقــق ريــادة الأعمــال النســائية مؤشــرات التمكيــن 
الاقتصــادي للمــرأة؛ حيــث يوجــد نصــوص للأولــى لهــا فــي قوانيــن المجتمــع الإماراتــي، 
كمــا أن غالبيــة عينــة الدراســة بــدأن مشــروعهن مــن مالهــن الخــاص؛ بمــا يعنــي قدرتهــن 
علــى الحصــول علــى المــوارد اللازمــة للمشــروع وقدرتهــن علــى التحكــم فيهــا؛ ومــن ثــم 
تحقيــق الاســتقلال الاقتصــادي؛ ممــا يعُــزز مــن ثقــة المــرأة بقدراتهــا، ويزيــد مــن قيمتهــا 

فــي أســرتها ومجتمعهــا.
التنميــة  للمــرأة،  الاقتصــادي  التمكيــن  الأعمــال،  ريــادة  الأساســية:  المصطلحــات 

والتنميــة.  المــرأة  المســتدامة، 

)**( كلية الإنسانيات والعلوم، جامعة عجمان، كلية الآداب، جامعة كفر الشيخ.
m.aboraya@ajman.ac.ae 	
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مقدمة:
لقــد تطــور الاهتمــام بالتمكيــن الاقتصــادي للمــرأة بعــد أن كانــت غائبــة تمامــاً عــن 
تفكيــر المتخصصيــن وعــن المشــاركة فــي مجــال التنميــة لأمــد ليــس بالقصيــر، ورُوّج فــي 
البدايــة لمقاربــة »المــرأة فــي التنميــة« القائــم علــى افتــراض أن غيــاب المــرأة عــن تفكيــر 
مخططــي التنميــة يســتوجب ضــرورة توجيــه جــل الاهتمــام لــأدوار الإنتاجيــة لهــا من خلال 
توجيــه مشــروعات خاصــة بهــا لمواجهــة مشــكلاتها وتشــجيعها علــى تخطــي الظــروف التــي 
تصنفهــا ضمــن الفئــات المهمشــة. ولكــن لــم يفــرز ذلــك التوجــه كثيــراً مــن التغييــر في وضع 
المــرأة؛ بســبب التركيــز علــى الجوانــب الإنتاجيــة دون الأدوار الأســرية، كمــا أنــه تعامــل مــع 
النســاء كفئــة متجانســة دون النظــر إلــى الســياق الاجتماعــي والثقافــي. ثم كانــت الانطلاقة 
فــي منتصــف العقــد الثامــن مــن القــرن الماضي، من خلال تدشــين مدخل »النــوع والتنمية« 
فــي مؤتمــر نيروبــي عــام 1985، الــذي انطلــق مــن منظــور متكامــل الأبعــاد لمســاهمة المــرأة 
فــي التنميــة، وشــدد هــذا المنظــور علــى الإنتــاج غيــر الســلعي للمــرأة، ورفــض تقســيم عمــل 
المــرأة بيــن المجاليــن الخــاص والعــام. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، يتدنــي مســتوى المشــاركة 
الاقتصاديــة للمــرأة علــى الصعيــد العالمــي؛ إذ لــم تسُــد ســوى 59 % مــن الفجــوة بين المرأة 
والرجــل فــي المشــاركة الاقتصاديــة، بحســب مــا ورد فــي تقريــر المنتــدى الاقتصــادي 
الدولــي الصــادر عــام 2016؛ فنســبة النســاء فــي ســن العمــل فــي الاقتصــاد الرســمي بلغــت 
19 % مقابــل 81 % مــن الرجــال، وهــو مــا مثــل تراجعــاً مســتمراً علــى مــدى عــدة أعــوام مــن 
 The Global Gender( 2008 التقــدم، وســجلت أدنــى قيمــة تقــاس بالمؤشــر منــذ عــام
Gap Report, 2016(، كمــا ســجلت المجتمعــات العربيــة مــا بيــن عامــي 2018 و2020 أدنــى 

نســبة مشــاركة اقتصاديــة للنســاء فــي العالــم، ومســتويات مرتفعــة لعــدم المســاواة بيــن 
الجنســين بلغــت 25 %، وتــزاول 38 % مــن النســاء العامــات أعمــالاً غيــر مســتقرة )أطلــس 
أهــداف التنميــة المســتدامة، 2018، 18(، )التقريــر العربــي للتنميــة المســتدامة، 2020، 
74(. وفــي ســبيل مواجهــة ذلــك بــرزت ريــادة الأعمــال النســائية منــذ تســعينيات القــرن 
العشــرين؛ لتصبــح المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة بديــاً عــن المؤسســات الضخمــة 
التــي قــد تعجــز - فــي أحيــان كثيــرة - عــن مواجهة ســلبيات الأزمــات الاقتصاديــة العالمية، 
وليتجــاوز دورهــا مجــرد القضــاء علــى البطالــة وتجديــد النســيج الاقتصــادي وإعــادة تــوازن 
الأســواق إلــى تعزيــز المبــادرات الفرديــة والاســتقلالية وتوفيــر الرفاهيــة الماديــة، التي تعد 
مؤشــرات للتمكيــن الاقتصــادي للمــرأة، كمــا حددهــا تقريــر التنميــة الإنســانية العربيــة لعــام 

)2005( )أبوريــة، 2018، 21(.
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وقــد شــهدت ريــادة الأعمــال النســائية فــي مجتمعــات الخليــج العربيــة تطــوراً كبيــرا؛ً 
إذ أظهــرت مؤسســات المجتمــع شــرعية ودعمــاً لريــادة الأعمــال لــدى النســاء، وبالفعــل 
شــجعت المزيــد مــن رائــدات الأعمــال علــى بعــث أعمــال جديــدة. وأقُــرت التشــريعات 
مــن قبــل المؤسســات الرســمية، مثــل الحكومــة مــن خــال الحوافــز الضريبيــة والتعليــم 
والتدريــب علــى تنظيــم المشــروعات )Khan, 2017, 7(. وقــد بلغــت قيمـــة أصـــول الـــشركات 
الصغـيرة والمتوسـطة التـي تديرهـا سـيدات أعمال خليجيات 385 مليـار دولار، وارتفـعت 
نســـبة ســـيدات ورائــــدات الأعمال في المنطقــــة مــــن )4 %( إلى )10%( خـلال الفتـرة مــن 
2011 إلــى 2014 )منظمــة المــرأة العربيــة، 2018(، وتوفــر تلــك المجتمعــات مــا تفتقــر إليــه 
غالبيــة البلــدان الناميــة مــن منظمــات نســائية فعالــة تعــزز عمليــة صنــع القــرار الخاصــة 
بهــا، ويعــد غيابهــا ذا تأثيــر ســلبي علــى تنميــة المشــروعات النســائية. لكــن الدراســات 
Al-, 2005( الميدانيــة لرائــدات الأعمــال البحرينيــات والعمانيــات؛ مثــل دراســة اللكمــي

 )Bradshaw, Castellano & Diop, 2013, 7( ودراســة برادشــو وكاســتيلانو وديوب ،)Lamky

لرائــدات الأعمــال الإماراتيــات، ودراســة خــان )Khan, 2017( عــن تمكيــن المــرأة الخليجيــة 
- توصلــت إلــى أنــه علــى الرغــم مــن كل الجهــود المؤسســاتية لتمكينهــن مازلــن يواجهــن 
بعــض التحديــات عنــد بــدء مشــروعهن وفــي أثنــاء إدارتــه، وينبــع ذلــك أساســاً مــن نقــص 
 Itani, Sidani & Baalbak,( الدعــم والمجتمــع والتقاليــد والأســباب الشــخصية والعائليــة

.) 2011, 421

مشكلة الدراسة:
 أدت ريــادة الأعمــال النســائية دوراً لا يمكــن إنــكاره للتمكيــن الاقتصــادي للمــرأة، 
وهــو مــا أكدتــه تقاريــر وسياســات كل مــن المنظمــات الدوليــة والإقليميــة والمحليــة؛ نظــراً 
لمــا يحققــه ذلــك مــن مســاهمة فــي التنميــة المســتدامة، لكــن الجهــود المؤسســاتية وحدها 
ليســت كافيــة؛ إذ تواجــه رائــدات الأعمــال العديــد مــن التحديــات الثقافيــة والاجتماعيــة 
والأســرية؛ ممــا قــد يعرقلهــن ويؤثــر علــى مشــروعاتهن علــى الرغــم مــن أن لديهــن دوافــع 
للبــدء فــي المشــروع وإدارتــه واســتمرار نجاحــه. مــن هنــا تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي 
التســاؤل الرئيــس الآتــي: مــا الدوافــع ومــا التحديــات التــي تواجههــا رائــدات الأعمــال فــي 
المجتمــع الإماراتــي مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة؟ وكيــف تؤثــر تلــك الدوافــع والتحديــات 

علــى التمكيــن الاقتصــادي لهــن؟
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أهداف الدراسة: 
 -  تعــرف الدوافــع التــي تحُفــز رائــدات الأعمــال فــي المجتمــع الإماراتــي مــن وجهــة 

نظرعينة الدراســة.

 - الكشــف عــن التحديــات التــي تواجــه رائــدات الأعمــال فــي المجتمــع الإماراتــي من 
وجهــة نظــر عينة الدراســة.

- الكشــف عــن تحقيــق ريــادة الأعمــال النســائية التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة فــي 
المجتمــع الإماراتــي مــن وجهــة نظــر عينــة الدراســة.

- الوصــول إلــى المقترحــات التــي يمكــن أن توطــد ريــادة الأعمــال مــن أجــل تحقيــق 
التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة.

تساؤلات الدراسة:
- مــا الدوافــع التــي تحُفــز رائــدات الأعمــال فــي المجتمــع الإماراتــي مــن وجهــة نظــر 

عينة الدراســة؟

- مــا التحديــات التــي تعرقــل رائــدات الأعمــال فــي المجتمــع الإماراتــي مــن وجهــة 
نظــر عينــة الدراســة؟

- كيــف تحقــق ريــادة الأعمــال النســائية التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة فــي المجتمــع 
الإماراتــي؟

- مــا المقترحــات التــي يمكــن أن توطــد ريــادة الأعمــال مــن أجــل تحقيــق التمكيــن 
الاقتصــادي للمــرأة؟

أهمية الدراسة:
تقــدم الدراســة أدلــة ميدانيــة علــى دور ريــادة الأعمــال فــي تحقيــق التمكيــن الاقتصــادي 
للمــرأة فــي المجتمعــات الخليجيــة مــن خــال توضيــح دوافــع رائــدات الأعمــال وتحدياتهــن 
لبعــث مشــروعهن بالتطبيــق علــى المجتمــع الإماراتــي، بنــاء علــى البيانــات الكميــة المســتمدة 
مــن اســتمارة الاســتبانة التــي طبقــت علــى رائــدات أعمــال فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
وتفيــد نتائــج هــذه الدراســة فــي الوعــي بالدوافــع والتحديــات ورصــد الخصوصيــة التــي توســم 
بهــا مجتمعــات الخليــج العربيــة. فالســياق الثقافــي والاجتماعــي عندمــا يؤخــذ فــي الاعتبــار 
بمــا يتضمنــه مــن قيــم وظــروف ومهــارات وقيــود محليــة يصبــح التغييــر المســتدام أمــراً ممكنــاً.
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مفهومات الدراسة:
ــرّف إجرائيــاً بأنهــا نســق قائــم علــى  1 - ريــادة الأعمــال Entrepreneurship : تعُ
فعــل عقلانــي لفــرد أو لمجموعــة مــن الأفــراد لنشــاط اقتصــادي، لــه بعــد سوســيو- مهنــي، 
يســهم فــي المجتمــع، بالاعتمــاد علــى القــروض أو اســتثمار الأمــوال الخاصــة وبعيــداً عــن 
العمــل المأجــور والوظيفــة فــي القطاعيــن الحكومــي أو الخــاص، مــن خــال تنظيــم الموارد 
الماديــة والبشــرية والماليــة اللازمــة لإنشــاء وتســيير مؤسســات خاصــة؛ بهــدف تحقيــق 
علــى  الدراســة  فــي  المفهــوم  وينســحب  المجتمــع،  اقتصــاد  وتطويــر  الشــخصي  الربــح 
عضــوات برنامــج »رخصــة بدايــات« فــي جمعيــة ســيدات أعمــال عجمــان بدولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة.

2 - التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة Women’s Economic Empowerment: يعُــرّف 
إجرائيــاً بأنــه عمليــة بنــاء لقــدرات المــرأة مــن خــال فتــح مجــالات للعمــل الحــر أمامهــا، 
وإتاحــة امتلاكهــا للمعــارف والمهــارات؛ ممــا ينمــي شــعورها بالثقــة بقدراتهــا الذاتيــة، 
ويمُكّنهــا مــن المبــادأة والمشــاركة فــي القــرارات المصيريــة المتعلقــة بحياتهــا، وتعتمد هذه 

الدراســة علــى 3 مؤشــرات لقيــاس التمكيــن الاقتصــادي.

الإطار النظري للدراسة : التمكين الاقتصادي للمرأة... المقاربة السوسيولوجية:
تتبنــى الدراســة معالجــة التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة مــن مقاربــة »التدخــل والفعــل«؛ 
للفعــل مــن أجــل تحقيــق نتيجــة وهــدف محــدد، وهــو أكثــر  باعتبــار التمكيــن مخططــاً 
المناهــج تــداولاً باعتبــاره يعتــرف بالمــرأة عنصــراً فاعــاً فــي التنميــة؛ ومــن ثــم يســعى إلــى 
القضــاء علــى كل مظاهــر التمييــز ضدهــا، مــن خــال توفيــر الأدوات التــي تضمــن إنجــاح 
مشــاركتها بالاعتمــاد علــى الــذات، )شــومرو وآخــرون 2006، 32 ( )التايــب، 2011، 236(، 

ولتوضيــح تلــك المقاربــة انطلقنــا مــن مدخليــن:

 أ - التنمية البشرية المستدامة :

 1978 عــام  للتنميــة  الاقتصاديــة  للتنميــة  العالميــة  اللجنــة  تعريــف  مــن  تنطلــق 
واتجــاه  الاســتثمارات،  واتجــاه  المــوارد،  اســتغلال  علــى  تعمــل  التــي  التغييــر  »كعمليــة 
التطــور التكنولوجــي، والتغييــر المؤسســي بمــا يتفــق مــع المســتقبل، فضــاً عــن احتياجــات 
الحاضــر«؛ وهــو مــا يجعــل التنميــة معتمــدة علــى النمــو الاقتصــادي المطــرد، ثــم حــدث 
تحــول فــي مقاربــة التنميــة البشــرية لتعنــي »مكافحــة الأنمــاط والممارســات« التــي تفُقــر 



191

دور ريادة الأعمال والتمكين الاقتصادي للمرأة في تحقيق التنمية المستدامة....

البشــر، وترسّــخ القمــع، وتكــرّس الإجحــاف الهيكلــي، كمــا تعنــي اســتدامة النتائــج الإيجابيــة 
وتثبيتهــا عبــر الزمــن )تقريــر التنميــة البشــرية، 2010، 55(. وهكــذا يصبــح تطبيــق مبــادئ 
عامّــة؛ مثــل الإنصــاف، والاســتدامة، واحتــرام حقــوق الإنســان، ضــرورة ملحّــة للتنميــة، مــع 
توســيع حريــات البشــر؛ لكــي يعيشــوا حيــاة ملؤهــا الصحــة والإبــداع، ويســعوا إلــى تحقيــق 
الأهــداف التــي ينشــدونها، ويشــاركوا فــي رســم مســارات التنميــة فــي إطــار مــن المســاواة 

والاســتدامة.

ب- المرأة وعلاقتها بالتنمية:

انبثقــت المقاربــات التــي تعنــى بالمــرأة في علاقتها بالتنمية مــن توصيات المؤتمرات 
الدوليــة، التــي كانــت قــد انطلقــت مــن افتــراض التأثيــر الســلبي لإبعــاد المــرأة عــن الجهــود 
التنمويــة، وأن إدماجهــا قــد يجعــل أنشــطة التنميــة أكثــر جــدوى وفعاليــة، وتعــد ريــادة 
الأعمــال النســائية إحــدى آليــات دمــج المــرأة فــي العمليــة التنمويــة؛ فهــي نســق يدمــج بيــن 

البعديــن الاجتماعــي والاقتصــادي.

ج- كمــا تتبنــى هــذه الدراســة معالجــة التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة مــن مقاربــة النهــج 
التحويلــي التــي قدمهــا زبيلجيــن zbilgin بوصفــه واحــداً مــن ثلاثــة مناهــج)))؛ لتعزيــز تكافــؤ 
الفــرص مــن أجــل تحقيــق التمكيــن الاقتصــادي، فالتغييــر يمكــن أن يحــدث علــى مســتويين، 
المســتوى الأول قصيــر المــدى، ويســتهدف »التفاوتــات اليوميــة فــي الحيــاة التنظيميــة«، 
ويســعى المســتوى طويــل الأجــل إلــى تغييــر بنيــوي فــي نســيج المنظمــات نفســها لتحســين 

.)zbilgin, 2000, 63( مشــاركة الفئــات المهمشــة

د- وتعتمــد هــذه الدراســة علــى عــدد مــن المؤشــرات لقيــاس تحقيــق ريــادة الأعمــال 
النســائية للتمكيــن الاقتصــادي، التــي حددهــا برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي )2005، 
60( وتقريــر التنميــة البشــرية )2010(، وهــي: 1 - إدراج نصــوص خاصــة بريــادة الأعمــال 
النســائية فــي القوانيــن. 2 - قــدرة النســاء علــى الحصــول علــى المــوارد والتحكــم فيها، 3 - 
تحقيــق الاســتقلال الاقتصــادي للمــرأة بتوفيــر مصــادر التمويــل ومســاعدات فنيــة وإداريــة 

لإقامــة مشــروعات خاصــة فــي القطاعــات المختلفــة.

والراديكاليــة  الليبراليــة  الاقتصــادي،  التمكيــن  لتحقيــق  الفــرص  تكافــؤ  لتعزيــز   zbilgin )))	 �مقاربــة 
والتحولــي. يؤكــد النهــج الليبرالــي أن المســاواة بيــن الجنســين فــي مــكان العمــل يمكــن تحقيقهــا مــن 
خــال التغييــرات فــي سياســات العمــل وإجراءاتــه. يؤكــد النهــج الراديكالــي أن تكافــؤ الفــرص لأولئــك 
المحروميــن تاريخيــاً يمكــن أن يأتــي بفعاليــة أكبــر مــن خــال ممارســات التمييــز الإيجابــي وسياســات 

.)zbilgin, 2000( .العمــل الإيجابــي
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هـــ ومــن أجــل دراســة دوافــع رائــدات الأعمــال لبعــث مشــروعاتهن ســتعتمد هــذه 
الدراســة علــى نمــوذج الدفــع والجــذب The push–pull model؛ لأنــه يعكــس معظــم دوافــع 
تنظيــم المشــاريع، ويوفــر نقطــة انطــاق مفيــدة للبحــث الــذي يبنــي نمــاذج أكثــر دقــة مــن 
الدوافــع التجاريــة، ويقصــد بعوامــل »الدفــع« عناصــر ترتبــط بالظــروف الســلبية التــي 
تجُبــر النــاس علــى تنظيــم المشــاريع، مثــل البطالــة والفقــر وعــدم الرضــا عــن الوظيفــة 
والتعــب مــن ظــروف العمــل الحاليــة. أمــا عوامــل »الجــذب«؛ فهــي العناصــر التحفيزيــة التي 
ترتبــط بحــدوث تطــورات إيجابيــة؛ مثــل الرغبــة فــي الاســتقلال والشــعور بالرضــا والإنجاز 

الشــخصيين، وتوافــر فــرص مواتيــة )التايــب، 2011، 240(.

الدراسات السابقة:
توصلــت دراســة معتــز بــالله عبدالفتــاح )2010( إلــى أن تمكين المــرأة حتمية تنموية، 
ولا ينتهــي بالحصــول علــى العمــل، ولكنــه يرتبــط بالبنيــة الوظيفيــة المتاحــة للمــرأة فــي 
المجتمعــات العربيــة، ووعيهــا بدورهــا فــي المجتمــع كفــرد منتــج؛ لكــي تصبــح أكثــر قــدرة 
علــى اتخــاذ القــرارات الشــخصية والأســرية والمســاهمة فــي حــل مشــكلاتها، وأكثــر إدراكاً 
لدورهــا المجتمعــي، وقــد اســتهدفت دراســة منظمــة المــرأة العربيــة )2018( إبــراز مســألة 
المســاواة بيــن الجنســين وإلقــاء الضــوء علــى مكانــة المــرأة فــي سياســات التنميــة فــي 
المجتمعــات العربيــة وصياغــة وثيقــة يمكــن الاسترشــاد بهــا مــن أجــل تضميــن المســاواة 
بيــن الجنســين فــي السياســات المحليــة المســتهدفة تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

ولتحقيــق التمكيــن الاقتصــادي مــن مقاربــة ريــادة الأعمــال؛ توصلــت كل مــن دراســة 
)زيرق، 2010( ودراســة )ســيف الدين و ســامي 2013(، ودراســة خالد الباجوري )2017(، 
ودراســة موراليدهــاران وباثــكا )Muralidharan & Pathak, 2018(، إلــى أن ريــادة الأعمــال 
يمكــن أن تحقــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة المســتدامة، إذا نجحــت فــي توفيــر 
الحمايــة للنســاء وحقوقهــن وإنصافهــن اجتماعيــاً. فالتحــولات الهيكليــة للاقتصاد وظروف 
علــى احتمــال أن يصبــح الأفــراد رواداً  إيجابيــاً  تأثيــراً  تؤثــر  المجتمــع  الاســتدامة فــي 
للأعمــال، وقــد ركــزت تلــك الدراســات علــى أن مــن أهــم العوامــل التــي تدفــع الأفــراد نحــو 
تبنــي فكــر ريــادة الأعمــال - أن يبعثــوا مشــروعاتهم علــى أســاس رؤيــة مجتمعيــة مشــتركة 
مــع أعضــاء مجتمعهــم المحلــي وأصحــاب المصلحــة فــي المجتمــع، كمــا وضحــت تلــك 
الدراســات أن الدافــع الكامــن وراء ريــادة الأعمــال هــو تحقيــق ثــروة ماديــة وجنــي مكاســب 
شــخصية، وقــد أجمعــت الدراســات علــى أن أبــرز الصعوبــات التــي تواجــه المشــروعات، 
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ســواء فــي بدايــة النشــاط أو فــي أثنائــه، هــي مشــكلات إداريــة وماليــة، بالإضافــة إلــى 
المشــكلات المرتبطــة بالحصــول علــى التمويــل و بتوفيــر المــوارد البشــرية المؤهلة. ولفتت 
تلــك الدراســات النظــر إلــى ضــرورة التغلــب علــى العوامــل الشــخصية والمجتمعيــة التي قد 

تكــون عائقــاً عــن توجــه النســاء نحــو ريــادة الأعمــال.

وعــن الدراســات التــي تناولــت النســاء الخليجيــات رائــدات الأعمــال، فقــد توصلــت  	
دراســة اللمكــي )Al-Lamky, 2005(، لرائــدات الأعمــال البحرينيــات والعمانيــات إلــى أن 
المحــددات الثقافيــة تؤثــر علــى قراراتهــن؛ ومــن ثــم اختــرن قطــاع الخدمــات لاســتثمارهن، 
مؤكــدات أن هنــاك العديــد مــن الممارســات الثقافيــة التــي قــد تمنــع النســاء مــن ممارســة 
أعمالهــن التجاريــة مقارنــة بالرجــال، كمــا أكــدن أن عوامــل جــذب؛ مثــل الفــرص المتاحــة 
والحاجــة إلــى الإنجــاز وتحقيــق الــذات والرغبــة فــي مســاعدة الآخريــن، تحفــز النســاء على 
أن يصبحــن رائــدات أعمــال. وفــي الســياق ذاتــه أظهــرت دراســة حالة لصاحبات المشــاريع 
 ،)Bradshaw, Castellano & Diop,2013( فــي المجتمــع الإماراتــي برادشــو وكاســتيللانو
أن النســاء اللائــي تمــت مقابلتهــن أكــدن أنهــن لا يواجهــن أي تعــارض بيــن عملهــن الحــر 
وحياتهــن الشــخصية والأســرية والاجتماعيــة والترفيهيــة؛ إذ صــار المجتمــع أكثــر اســتيعاباً 
ودعمــاً لريــادة الأعمــال النســائية، وأصبــح ينُظــر إلــى دور الأســرة والــزوج والمجتمــع عامــة 
علــى أنــه عامــل إيجابــي فــي المســاهمة فــي تأســيس شــركات ناشــئة. وعلــى الرغــم مــن 
كونهــن راضيــات فإنهــن لــم ينكــرن أنهــن يواجهــن بعــض المعوقــات عنــد بــدء مشــروعهن، 
وينبــع ذلــك أساســاً مــن التقاليــد، بالإضافــة إلــى عــدد مــن الأســباب الشــخصية والعائليــة، 

منهــا أن ظــروف الأمومــة قــد تؤثــر علــى اختيــار الإنــاث لبــدء مشــروعهن التجــاري. 

بعــد هــذا العــرض لعــدد مــن الدراســات العربيــة والأجنبيــة التــي تيســر للباحثــة  	
ــة الدراســات التــي طُبقــت فــي المجتمعــات الخليجيــة، وهــو  الاطــاع عليهــا، يتضــح قل
موضوع هذه الدراســة؛ مما يجعلها منطلقاً لمزيد من الدراســات المســتقبلية عن رائدات 
الأعمــال، وقــد أجمعــت الدراســات الســابقة علــى مســلمّة أن تمكيــن المــرأة حتميــة مــن 
أجــل تحقيــق التنميــة المســتدامة، وريــادة الأعمــال إحــدى آليــات ذلــك؛ فالمــرأة المســتقلة 
فــرد منتــج، وأكثــر قــدرة علــى المشــاركة الأســرية والمجتمعيــة، وهــو مــا يتطلــب تحــولات 
بنيويــة لتشــكيل رؤيــة مجتمعيــة مشــتركة. وقــد أكــدت الدراســات الســابقة أن تحقيق الثروة 
الماديــة هــي الدافــع وراء بعــث مشــروعاتهن، وأهــم التحديــات التــي تواجــه المشــروع تتمثــل 
فــي المشــكلات الماليــة والإداريــة؛ انطلاقــاً مــن أن »البطالــة بيــن النســاء الأعلــى علــى 
مســتوى كل دول العالــم«، بحســب تقاريــر المنظمــات الدوليــة والعربيــة، وقــد أضــاف عــدد 
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مــن الدراســات الســابقة أن الثقافــة والوضــع الاجتماعــي والالتزامــات العائليــة للمــرأة تعــد 
أهــم التحديــات فــي كل مــن الــدول الناميــة والعربيــة والخليجيــة، ومــن هنــا انطلقــت هــذه 
الدراســة لتعــرف الدوافــع التــي تحُــرّك والتحديــات التــي تعرقــل رائــدات الأعمــال فــي أحــد 

تلــك المجتمعــات، وهــو المجتمــع الإماراتــي.

نحو ريادة أعمال نسائية عربية من أجل تحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة:
يعــد دخــول المــرأة إلــى حقــل ريــادة الأعمــال واحــداً مــن أســس وركائــز التمكيــن 
الاقتصــادي لهــا؛ ومؤشــراً لتنفيــذ أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، وقــد ارتفــع انخــراط 
للمنظمــة  طبقــاً   ،2018 -  2017 عــام   )%  6( بنســبة  الأعمــال  ريــادة  حقــل  فــي  المــرأة 
ريــادة  وبــرزت   .)Global Entrepreneurship Mentor( الأعمــال  ريــادة  لرصــد  العالميــة 
الأعمــال بوصفهــا طرفــاً قــادراً علــى الإســهام فــي حــلّ الأزمــة الاجتماعيّــة والاقتصاديّــة، 
التــي أفــرزت تفشــي البطالــة؛ ممــا دفــع إلــى إعــادة التفكيــر فــي ريــادة الأعمــال مــن أجــل 
توفيــر فــرص العمــل وزيــادة معــدلات الإنتــاج، وصــارت ريــادة الأعمــال كمؤسســة سوســيو-

اقتصاديــة لهــا أدوار مســتحدثة حُمّلــت ضمنهــا مســؤوليات مجتمعيّــة مختلفــة؛ بمعنــى آخــر 
أضافــت لوظائفهــا الاقتصاديّــة أدواراً اجتماعيّــة، وصــارت تســاهم فــي توفيــر الاســتقرار 
والأمــن فــي المجتمــع )التايــب، 2011، 64 - 65(. وعلــى الرغــم مــن تحقــق المزيــد مــن 
المســاواة، فــإن المشــكلة البنيويــة الحقيقيــة مازالــت قائمــة، وهــي: الأدوار والعلاقــات 
غيــر المتســاوية بيــن الجنســين التــي تســتند إلــى التبعيــة الجنســانية واســتبعاد المــرأة 
)Bradshaw, Castellano & Diop ,2013, 2-3(؛ إذ إن الفجــوة فــي المشــاركة الاقتصاديــة 
لا تــزال واســعة، وتقــدر بنســبة 41 %، بالإضافــة إلــى تدنــي مســتوى المشــاركة الاقتصاديــة 
للمــرأة علــى الصعيــد العالمــي. )The Global Gender Gap Report, 2016, 13(. ولاتــزال 
النســاء الفئــة الأكثــر تعرضــاً للمخاطــر والأكثــر تضــرراً، وفــي أوقــات الضغــوط الاقتصادية 
ــلم  والاجتماعيــة والبيئيــة قــد يصــل الأمــر إلــى خطــر العنــف البدنــي، وفــي أوقــات السِّ
 The World Survey on the Role of Women( تواجه مخاطر عدم الاستجابة لاحتياجاتهن
in Development ,2014, 27(. والصــورة الســائدة عــن دورهــا المجتمعــي، تنعكــس علــى 

رؤيتهــا لذاتهــا، وتقديرهــا لإمكانياتهــا، وقدرتهــا علــى اســتغلال الفــرص التــي قــد تتــاح لهــا، 
وعلــى مطالبتهــا بحقوقهــا مــن أجــل تحقيــق المســاواة )تقريــر منظمــة المــرأة العربيــة(؛ 
ومــن ثــم بذُلــت العديــد مــن الجهــود بهــدف وضــع إطــار لدفــع النضــال مــن أجــل تحقيــق 
المســاواة والعدالــة الاجتماعيــة للنســاء، وظهــر »التمكيــن«؛ بهــدف إعــادة تشــكيل الهيــاكل 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية مــن أجــل تخطــي العقبــات وأوجــه التمايــز التــي تقلــل 
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مــن أوضاعهــن. )Bradsha, Castellano & Diop,2013, 6(. وفــي البلــدان العربيــة تحديــداً، 
لا يمكــن إغفــال معوقــات التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة التــي تشــكلها الثقافــة )تقريــر حالــة 

ســكان العالــم، 2012، 28(.

ولتحقيــق التمكيــن الاقتصــادي؛ لابــد مــن التغلــب علــى أســباب العــزوف عــن توجــه 
النســاء نحــو ريــادة الأعمــال، وقــدّم زايــد بعضــاً مــن ســمات البنيــة الثقافيــة العربيــة التــي 

قــد تعمــل ككوابــح للتمكيــن الاقتصــادي للمــرأة، وأبرزهــا: 

 - سيطرة العائلة الممتدة وما أفرزته من ثقافة أبوية ذكورية.

 - وجــود تراتبيــة داخــل الأســرة وخارجهــا فــي الحيــاة الاجتماعيــة، تقــوم على التفوق 
الذكــوري والرجالي.

 - انتشــار القمــع فــي التنشــئة الاجتماعيــة، ومــا يفــرزه مــن فقــدان الثقــة فــي القــدرة 
علــى صنع القــرارات. 

 - سيطرة موروث ثقافي يكبح سد فجوة النوع في المجتمعات، )زايد، 2011، 247(.

خلاصــة مــا ســبق أن قــدرة أي مجتمــع علــى النهــوض وتحقيــق التنميــة يعتمــد - إلــى 
حــد كبيــر - علــى تمكيــن المــرأة اقتصاديــاً، وهــذا بــدوره يخضــع لتأثيــر كل مــن المؤسســات 
الرســمية، والمؤسســات غيــر الرســمية؛ فمــن جهــة قــد تعمــل المؤسســات الرســمية علــى 
تحســين وضــع المــرأة وتعزيــز أدوارهــا فــي التنميــة الاقتصاديــة ، ومــن جهــة أخــرى قــد 
تظــل المؤسســات غيــر الرســمية تولّــد تحديــات أمــام رائــدات الأعمــال لتحقيــق التــوازن بيــن 
المطالــب المهنيــة والشــخصية؛ ممــا قــد يكبــح قيامهــا بدورهــا بصــورة أكثــر فعاليــة فــي 
التمكين الاقتصادي؛ فإلى جانب التغيرات السياسية و الاقتصادية، لابد أن تقُاس التغيرات 

الثقافيــة والاجتماعيــة والشــخصية، وهــو مــا سنناقشــه فــي الجــزء الميدانــي للدراســة.

التمكين الاقتصادي لرائدات الأعمال في المجتمع الإماراتي:
بريــادة الأعمــال النســائية  كبيــراً  حملــت الســنوات الأخيــرة فــي طياتهــا اهتمامــاً 
وتشــجيعاً محسوســاً بضــرورة فتــح المجــال واســعاً أمامهــا؛ نظــراً لمــا يمكــن أن تقدمــه 
مــن نتائــج إيجابيــة ومســاهمة فعالــة فــي نمــو الاقتصــاد. فمــن أجــل تدعيــم قضايــا تمكيــن 
النســائي  الاتحــاد  باســم  تعُــرف  أسُســت هيئــة شــبه حكوميــة،  الإمــارات)))  فــي   المــرأة 

المتحــدة العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  المــرأة  تشــريعات  موســوعة  علــى  الاطــاع   )))	 �يمكــن 
http://www.gwu.ae/assets/openingData/30/42573.pdf، استرجعت بتاريخ 10/ 11/ 2018.
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العــام)))، وأنشــأت الغــرف التجاريــة فــي دبــي وأبــو ظبــي مجالــس تجاريــة للمــرأة فــي عــام 
2002 لتشــجيع المواطنــات فــي المجتمــع الإماراتــي علــى المشــاركة الاقتصاديــة، وفــي 
العــام ذاتــه دشــنت الإســتراتيجية الوطنيــة))) لتقــدم المــرأة فــي دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة، وتــم تطويرهــا وتحديثهــا لتنطلــق الإســتراتيجية الوطنيــة لتمكيــن المــرأة 2015 - 
2021ا)))، وكانــت محصلــة تلــك الجهــود أن نحــو 4.5 % مــن إجمالــي أصحــاب الأعمــال هــم 
ر بنحــو 12.5 مليــار درهــم كاســتثمارات  مــن النســاء، كمــا تديــر المــرأة الإماراتيــة مــا يقُــدَّ
فــي مجــالات رئيســة؛ مثــل: الصناعــة والتجــارة والصيانــة والســياحة والعقــارات والبنــاء 
مــن  درهــم  مليــاري  يقــارب  مــا  وهنــاك  والمصرفيــة،  الماليــة  والخدمــات  والمقــاولات 

اســتثمارات ســيدات الأعمــال فــي المجتمــع الإماراتــي فــي قطــاع الصناعــة))). 

ممــا ســبق يتضــح أن التشــريعات الخليجيــة أكــدت أحقيــة المــرأة فــي ممارســة دورها 
الاقتصــادي والتنمــوي، وزاد تقبلهــا طرفــاً شــريكاً فــي الحيــاة الاقتصاديــة والاجتماعية.

وبتطبيــق النهــج التحويلــي الــذي قدمــه زبلجــن )zbilgin, 2000( علــى نمــوذج ريــادة 
الأعمــال فــي الإمــارات، يتضــح أن الحكومــة تســعى إلــى تطبيــق التغييــر - فــي الغالب - من 
خــال السياســات الليبراليــة لتســهيل قوانيــن توظيــف النســاء وتســهيل إنشــاء أعمالهــن 
الخاصــة. وعلــى الرغــم مــن أهميــة ذلــك فإنــه يتطلــب، فــي مــوازاة ذلــك، حــدوث تحــول فــي 
القواعــد والتوقعــات الثقافيــة، وهــو شــيء لا يمكــن القيــام بــه مــن خــال مجــرد تغييــر فــي 
البيئــة القانونيــة. فالتغييــر يســتغرق وقتــاً ويســتغرق جيــاً واحــداً أو أكثــر قبــل أن يشــعر 

بالتغييــر الحقيقــي، خصوصــاً فــي ضــوء القيــود الاجتماعيــة والثقافيــة.

نســتنتج ممــا ســبق أن المجتمــع الإماراتــي صــار مناخــاً خصبــاً لريــادة الأعمــال بمــا 
تحققــه مــن دعــم، وعلــى الرغــم مــن أن اتخــاذ التدابيــر لتشــجيع المــرأة على ريــادة الأعمال 

)))	 �الاتحاد النسائي العام http://www.gwu.ae/ ، استرجع بتاريخ 11/ 11/ 2018.
)))	 �يمكــن الاطــاع علــى الأهــداف الإســتراتيجية الوطنيــة لتمكيــن وريــادة المــرأة. اســترجعت مــن الرابــط 

https://www.gwu.ae/assets/releases/4116.pdf ، بتاريــخ 10/ 11/ 2018.
)))	 يمكــن الاطــاع علــى الاســتراتيجية الوطنيــة لتمكيــن وريــادة المــرأة فــي دولــة الإمــارات العربيــة 

الرابــط مــن  اســترجعت   2015-2021 ريــادة  مشــاركة..  تمكيــن..  المتحــدة: 
 https://gwu.ae/Content/uploads/CZLACDWLHMZJLZLFFLDWNCFTTUARBR.pdf   

   بتاريخ 10/ 10/ 2020.
)))	 �تقريــر مركــز الإمــارات للدراســات والبحــوث الإســتراتيجية،  اســترجع بتاريــخ 10/ 11/ 2018، مــن 

./http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR
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مــن خــال ســن القوانيــن والتشــريعات يعــد فائــدة للمــرأة رائــدة الأعمــال، بمــا تؤديــه مــن 
أدوار غيــر مباشــرة فــي توفيــر الأمــن والحمايــة النفســية للمــرأة، فإنهــا قــد تعُطــل في بعض 
الأحيــان بمفعــول العــادات والتقاليــد. فالأمــر - إذن - يتجــاوز مجــرد حضــور المــرأة فــي 
الســاحة الاقتصاديــة إلــى تقبلهــا كطــرف شــريك فــي الحياة الاقتصاديــة والاجتماعية، وهو 
مــا يعكــس الارتبــاط السوســيولوجي بيــن نهــج »التمكيــن« وتطبيــق مقاربة »التدخــل والفعل« 
الــذي يتركــز فيــه الاهتمــام بالفاعــل الاجتماعــي بالقــدر ذاتــه الــذي يهتــم بالســياق العــام 
الــذي ينتمــي إليــه ذلــك الفاعــل، بعبــارة أخــرى لا يمكــن إغفــال دور العوامــل المؤثــرة فــي 
المــرأة رائــدة الأعمــال، أقصــد إمكاناتهــا الذاتيــة ومحيطهــا الأســري والوســط المجتمعــي 
الــذي تعيــش فيــه. نخلــص إلــى أنــه صــار لزامــاً أن نســلط الضــوء علــى الدوافــع والتحديات 
التــي تواجــه رائــدات الأعمــال فــي المجتمع الإماراتــي، والتي تعكس الســياقات الاجتماعية 

والثقافيــة فــي المجتمــع، وهــو مــا ســيتضح مــن خــال الدراســة الميدانيــة.

الإجراءات المنهجية وخصائص عينة الدراسة:

أولًا - منهج الدراسة:
اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي؛ لتعــرف دوافــع ريــادة الأعمــال النســائية 
وتحدياتهــا فــي المجتمــع الإماراتــي، التــي قــد تيُســر أو تعرقــل مســيرتها وتكبــح تحقيــق 

التمكيــن الاقتصــادي للمــرأة. 

ثانياً - مجالات الدراسة:
- المجال المكاني: شمل إمارة عجمان في دولة الإمارات العربية المتحدة. 

- المجــال البشــري: شــمل مجتمــع الدراســة المســتفيدات مــن برنامــج بدايــات))) 
التابــع لمجلــس ســيدات عجمــان فــي الإمــارات، وعددهــن )324(. أرُســلت الاســتبانة لهــن 
إلكترونيــاً عــن طريــق قاعــدة بيانــات المجلــس، وكان عــدد المســتجيبات اللاتــي أنهيــن 

الاســتبانة )250( رائــدة أعمــال، هــن عينــة الدراســة.

- المجــال الزمنــي: اســتغرقت الدراســة الميدانيــة شــهرين ونصفــاً مــن 18/ 7/ 2019 
حتــى 2/ 10 /2019.

https://www. يمكــن الاطــاع علــى أهــداف برنامــج بدايــات وشــروط الحصــول علــى رخصته مــن� 	(((
  ajmanchamber.ae/ar/BusinessWomen/Pages/Bedayat.aspx
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 ثالثاً - أداة الدراسة:
استخدمت الدراسة مصدرين لجمع بياناتها، هما:

والمواقــع  والكتــب  والمقــالات  الأبحــاث  الثانويــة: مراجعــة  البيانــات  1 - مصــادر 
الإلكترونيــة والإحصائيــات الرســمية باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة؛ لجمــع المــادة العلميــة 

وصياغــة الإطــار النظــري للدراســة.

الميدانيــة  الدراســة  البيانــات مــن خــال  البيانــات الأوليــة: جمعــت  2 - مصــادر 
بوســاطة اســتمارة الاســتبانة التــي أعــدت ووزعــت لتغطيــة الجانــب الميدانــي للدراســة، 
وأرســلت لهــن رســائل نصيــة تحتــوي علــى رابــط إلكترونــي للاســتبانة عــن طريــق مجلــس 
ســيدات أعمــال عجمــان، وقــد اســتخدم مقيــاس ليكــرت )Likert Scale( الثلاثــي مــن )1( 
إلــى )3( لقيــاس التكــرار، والجــدول التالــي يشــير إلــى وزن الســؤال بحســب اتجاهــات 

المســتجيبات.
جدول )1( 

درجات مقياس ليكرت الثلاثي

دائماً في بعض الأحياننادرًاالاستجابة

123الدرجة

ويبين جدول )2( هذا التقسيم على النحو الآتي:
جدول )2( 

الأهمية النسبية للعبارة بحسب اتجاهات أفراد العينة

أهمية العبارة بحسب اتجاهات أفراد عينة الدراسةالوسط الحسابي

نادرا1.00ً - 1.67

في بعض الأحيان1.68 - 2.34

دائما2.35ً - 3.00

فــي جــدول )4( حُســب طــول الخليــة كمــا يلــي = )الحــد الأعلــى للمقيــاس – الحــد 
الأدنــى للمقيــاس( \ عــدد درجــات المقيــاس = )3-1( \ 3 = 0.67.
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رابعاً - التحليل الإحصائي:
اســتخدمت حزمــة النظــام الإحصائــي للعلــوم الاجتماعيــة والدراســات الإنســانية 
)SPSS(، وطبقــت التكــرارات والنســب المئويــة، والأســاليب الإحصائيــة الوصفيــة؛ مثــل 

المعياريــة. والانحرافــات  المتوســطات 

خصائص عينة الدراسة بحسب البيانات الأولية:

جدول )3( 
خصائص عينة الدراسة تبعاً للبيانات الأولية

النسبة المئويةالعددالاستجابةالمتغيرم

العمر1

--أقل من 20

20.32 %51من 20 إلى أقل من 30

39.84 %100من 30 إلى أقل من 40

39.84 %100أكثر من 40

المستوى التعليمي2

64.1 %161ما قبل جامعي

27.9 %70جامعي

4 %10ماجستير

4 %10دكتوراه

الحالة الزواجية3

12 %30عزباء

76 %191متزوجة

12 %30مطلقة

00أرملة

عدد الأبناء4

23.9 %60لا يوجد

8 %220 أو أقل

24.3 %61من 2 - 4

43.8 %110أكثر من 4
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النسبة المئويةالعددالاستجابةالمتغيرم

المهنة السابقة5

28 %70لم يتم الالتحاق بسوق العمل من قبل

28 %70العمل بوظيفة حكومية

4 %11متقاعدة

8 %20العمل بالقطاع الخاص

4 %10صاحبة مشروع حر آخر

28 %70إدارة مشروع حر

مكان الإقامة6

4 %10إمارة أبوظبي

8 %20إمارة دبي

12 %30إمارة الشارقة

76 %191إمارة عجمان

--إمارة رأس الخيمة

--إمارة أم القيوين

--إمارة الفجيرة

طبيعة مكان الإقامة7
96 %241الحضر

4 %10البادية

طبيعة مكان العمل8

80 %201الحضر

4 %10البادية

16 %40قيم مفقودة

)مــن  العمريــة  الفئــة  فــي  متســاوية  كانــت  العينــة  أفــراد  غالبيــة  أن   )3( جــدول  يوضــح 
30 إلــى أقــل مــن 40( والفئــة العمريــة )أكثــر مــن 40( بنســبة بلغــت )39.84 %( لــكل منهمــا، 
كمــا   ،)%  64.1( نســبتهن  وبلغــت  الجامعــي(،  قبــل  هو)مــا  لغالبيتهــن  التعليمــي  والمســتوى 
 يتضــح أن الحالــة الزواجيــة لمعظــم أفــراد العينــة كانــت مــن فئــة )متزوجــة( بنســبة )76 %(، 
وعــدد الأبنــاء لديهــن )أكثــر مــن 4( بنســبة بلغــت )43.8 %(، وقــد تســاوت نســبة أفــراد العينــة 

تابع/ جدول )3( 
خصائص عينة الدراسة تبعاً للبيانات الأولية
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)28 %( للاســتجابات حــول طبيعــة عملهــن قبــل تأسيســهن لمشــروعهن، مــن كــن يعملــن بوظيفــة 
حكوميــة، ومــن كــن يــدرن مشــروعاً حــراً لصالــح الغيــر، ومــن لــم يلتحقــن بســوق العمــل مــن قبــل، 
كمــا أن ثلثــي أفــراد العينــة كان مــكان إقامتهــن إمــارة عجمــان بنســبة )76 %(، والنســبة الغالبــة مــن 
أفــراد العينــة يقمــن فــي )الحضــر( بنســبة )96 %(، ومــكان عملهــن فــي )الحضر(، بنســبة )80 %(. 

جدول )4( 
خصائص عينة الدراسة تبعاً للمشروع

النسبة المئويةالعددالاستجابةالمتغيرم

طبيعة المشروع9

23.9 %60أعمال حرفية

26.9 %70تقديم خدمة جديدة

24.3 %61إنتاج سلعة جديدة

4 %10توزيع سلعة

4 %10تدريب واستشارات تطوير تنمية بشرية

4 %10صناعة صابون ومنتجات للبشرة يدوياً

4 %10منتجات طبخ

8 %20قيم مفقودة

مجال عمل 10
المشروع

12 %30التجميل

8 %20التعليم والتدريب

4 %10التكنولوجيا والبرمجيات، الإعلام

16 %20مشغولات يدوية

4 %10أكلات شعبية

4 %10الضيافة

28.3 %71الملابس والإكسسوارات والمجوهرات

4 %10حلويات

4 %10صناعه دخون وعطور

4 %10منتجات صناعة يدوية كالصابون 

12 %30قيم مفقودة
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النسبة المئويةالعددالاستجابةالمتغيرم

عدد سنوات إقامة 11
المشروع

28.3 %71أقل من سنة

31.9 %80من سنة لأقل من 5 سنوات

11.9 %30من 5 سنوات لأقل من 10 سنوات

23.9 %1060 سنوات فأكثر

4 %10قيم مفقودة

مصدر رأس مال 12
المشروع

59.8 %150تم تأسيس المشروع من مالي الخاص

--المشروع امتلكه عبر الوراثة

--إحدى المبادرات في الدولة

12.3 %31حاصلة على قرض لتمويل المشروع

27.9 %70الزوج أو الأسرة

كشــف جــدول )4( أن الغالبيــة العظمــى مــن المشــروعات كانــت فــي قطــاع الخدمــات 
بنســبة )26.9 %(، وهــو مــا يعكــس أن رائــدات الأعمــال يملــن إلــى اختيــار مشــروعات لا 
تتطلــب تنافســية مــع مشــروعات صناعيــة كبــرى، قــد تتطلــب جهــداً ومــالاً ووقتــاً أكبر،؛ مما 
قــد يؤثــر بالســلب علــى التــوازن بيــن العمــل والحيــاة الزوجيــة والأســرية، وهــو مــا وضحتــه 
نوعيــة المشــروعات المقامــة، وجــاءت علــى التوالــي بحســب نســبتها، كمــا ظهــرت مــن 
آراء العينــة: )الملابــس والإكسســوارات والمجوهــرات، منتجــات طبــخ، صناعــة صابــون 
ــاً، التجميــل، التعليــم والتدريــب، مشــغولات يدويــة، التكنولوجيــا  ومنتجــات للبشــرة يدوي
والبرمجيــات والإعــام، أكلات شــعبية، الضيافــة(، كمــا يتضــح مــن جــدول )4( أيضــاً أن 
الغالبيــة العظمــى مــن عينــة الدراســة )31.9 %( عمــر مشــروعاتهن يــراوح بيــن ســنة وأقــل 
مــن 5 ســنوات، وهــي فتــرة كافيــة نســبياً لتدلــل علــى نجــاح المشــروع، وقــد حصلــن علــى 
رأس مــال ناشــئ مــن المدخــرات الشــخصية ومصــدر رأس مــال المشــروع الخــاص بهــن 
هــو مالهــن الخــاص، وقــد بلغــت نســبتهن )59.8 %(، وهــذا يعكــس الطبيعــة الثريــة لدولــة 
الإمــارات، التــي تؤكــد أن لديهــن رأس مــال كافيــاً مــن المدخــرات لبــدء أعمالهــن التجاريــة 

الخاصــة. 

تابع/ جدول )4( 
خصائص عينة الدراسة تبعاً للمشروع
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جتمع الإماراتي: 
المحور الأول- دوافع رائدات الأعمال في الم

جدول )5( 
دوافع ريادة الأعمال النسائية

م
الأبعاد

العبارات

التكرارات والنسب المئوية لدرجات 
)%

الاستجابة ك )
ط 

الوس
الحسابي

ف 
الانحرا

المعياري
التقدير 

العام
ترتيب 
العبارة

غير 
موافق

موافق إلى 
حد ما

موافق

13

عوامل 
الدفع

ض دخل الأسرة
انخفا

218
)%

 87.2(
12

)%
 4.8(

20
)%

 8(
1.208

0.571
غير موافق

7

14
صي

زيادة الدخل الشخ
170

)%
 68(

30
)%

 12(
50

)%
 20(

1.52
0.807

غير موافق
4

15
صادية للأسرة

صعوبات الاقت
ال

197
)%

 78.8(
33

)%
 13.2(

20
)%

 8(
1.29

0.607
غير موافق

6

16
ضا عن العمل الحالي

عدم الر
24

)%
 9.6(

46
)%

 18.4(
180

)%
 72(

2.62
0.654

موافق
2

17
صارمة

ساعات العمل ال
24

)%
 9.6(

37
)%

 14.8(
189

)%
 75.6(

2.66
0.647

موافق
1

18
ص العمل

ص فر
نق

191
)%

 76.4(
34

)%
 13.6(

25
)%

 10(
1.336

0.651
غير موافق

5

19
صاحبة المشروع

القبول الاجتماعي لدور المرأة 
40

)%
 16(

155
)%

 62(
55

)%
 22(

2.06
0.615

موافق إلى 
حد ما

3
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م
الأبعاد

العبارات

التكرارات والنسب المئوية لدرجات 
)%

الاستجابة ك )
ط 

الوس
الحسابي

ف 
الانحرا

المعياري
التقدير 

العام
ترتيب 
العبارة

غير 
موافق

موافق إلى 
حد ما

موافق

20

عوامل 
الجذب

المشاركة في تنمية المجتمع واستخدام الموارد 
المتاحة

41
)%

 16.4(
99

)%
 39.6(

110
)%

 44(
2.276

0.728
موافق إلى 

حد ما
4

21
المرونة في اختيارات الحياة وعدد ساعات العمل 

صي
تحقيق الطموح الشخ

55
)%

 22(
90

)%
 36(

105
)%

 42(
2.2

0.776
موافق إلى 

حد ما
5

22
التحرر من الوظيفة أو العمل لحساب آخرين

35
)%

 14(
155

)%
 62(

60
)%

 24(
2.1

0.609
موافق إلى 

حد ما
6

23
السيطرة على مجريات الحياة من خلال السعي وراء 

ص التي تتيح لهن العمل 
الفر

36
)%

 14.4(
49

)%
 19.6(

165
)%

 66(
2.516

0.735
موافق

3

24
الحاجة إلى تحقيق الذات وتوكيد الهوية الذاتية 

والاستقلال والثروة الأكبر
5

)%
 2(

35
)%

 14(
210

)%
 84(

2.82
0.434

موافق
1

25
الرغبة في تعزيز مكانة الأسرة

9
)%

 3.6(
52

)%
 20.8(

189
)%

 75.6(
2.72

0.524
موافق

2

تابع/ جدول )5( 
دوافع ريادة الأعمال النسائية



205

دور ريادة الأعمال والتمكين الاقتصادي للمرأة في تحقيق التنمية المستدامة....

يتبيــن مــن جــدول )5( أن عبــارة )ســاعات العمــل الصارمــة( فــي الوظائــف الحكوميــة 
وإدارة مشــروع لصالــح الغيــر، تمثــل أهــم عوامــل؛ حيــثُ حظيــت بدرجــة )موافــق( بأكبــر 
وســط حســابي بينهــا )2.82(، وذلــك بانحــراف معيــاري قــدره )0.434(، يليهــا فــي الأهمية 
)عــدم الرضــا عــن العمــل الحالــي( بوســط حســابي )2.62( وانحــراف معيــاري )0.654( 
وتقديــر عــام )موافــق(، يليهــا )القبــول الاجتماعــي لــدور المــرأة صاحبــة المشــروع( بوســط 
حســابي )2.06( وانحــراف معيــاري )0.615( وتقديــر عــام )موافــق إلــى حــد مــا(، فــي 
حيــن حظيــت باقــي عبــارات البعــد الأول )عوامــل الدفــع( بمتوســطات حســابية تــراوح بيــن 
)1.208  و1.52( وانحرافــات معياريــة تــراوح بيــن )0.571 و0.807( وتقديــر عــام )غيــر 
موافق(.كمــا يتبيــن أن عبــارة )الحاجــة إلــى تحقيــق الــذات( تمثــل أهــم عوامــل الجــذب؛ 
حيــثُ حظيــت بدرجــة )موافــق( بأكبــر وســط حســابي بينهــا )2.66(، وذلــك بانحــراف 
معيــاري قــدره )0.647(، يليهــا فــي الأهميــة )الرغبــة فــي تعزيــز مكانــة الأســرة( بوســط 
حســابي )2.72( وانحــراف معيــاري )0.524( وتقديــر عــام )موافــق(، يليهــا )الســيطرة 
علــى مجريــات حياتهــن مــن خــال الســعي وراء الفــرص التــي تتيــح لهــن العمــل لأنفســهن( 
بوســط حســابي )2.516( وانحــراف معيــاري )0.735( وتقديــر عــام )موافــق(، فــي حيــن 
حظيــت باقــي عبــارات البعــد الثانــي )عوامــل الجــذب( بمتوســطات حســابية تــراوح بيــن 
)2.1 و2.276( وانحرافــات معياريــة تــراوح بيــن )0.609 و0.776( وتقديــر عــام )موافــق 

إلــى حــد مــا(.
جدول )6( 

ترتيب عوامل الجذب وعوامل الدفع

الترتيبالتقدير العامالانحراف المعياريالوسط الحسابيالبعد

2موافق إلى حد ما1.8130.876عوامل الدفع

1موافق2.4380.698عوامل الجذب

 يوضــح جــدول )6( أن بعــد )عوامــل الجــذب( حظــي بأكبــر درجــة موافقــة بوســط 
حســابي )2.438( وانحــراف معيــاري )0.698( وتقديــر عــام )موافــق(، يليــه فــي الترتيــب 
بعــد )عوامــل الدفــع( بوســط حســابي )1.813( وانحــراف معيــاري )0.876( وتقديــر عــام 

)موافــق إلــى حــد مــا(.
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جتمع الإماراتي:

جتماعية لرائدات الأعمال في الم
المحور الثاني- التحديات الثقافية والا

جدول )7( 
تحديات ريادة الأعمال النسائية ) الأسرية، والمجتمعية ، والذاتية(

م
البعد

العبارة

التكرارات والنسب المئوية 
)%

لدرجات الموافقة ك )
ط 

الوس
الحسابي

الانحراف 
المعياري

التقدير 
العام

ترتيب 
العبارة 
داخل 
البعد

غير 
موافق

موافق إلى 
حد ما

موافق

26

تحديات 
أسرية

صر على الأعمال 
نظرة الأسرة إلى أن دور المرأة مقت

التقليدية )رعاية الأسرة والمنزل، الإنجاب(
90

)%
 37.3(

120
)%

 49.8(
31

)%
 12.9(

1.76
.666

موافق إلى 
حد ما

7

27
ضة 

ف الأقل عر
ض الأسر لعمل المرأة في الوظائ

تسمح بع
صادية

للمخاطرة الاقت
30

)%
 13(

130
)%

 56.3(
71

)%
 30.7(

2.18
.638

موافق إلى 
حد ما

3

28
ض المهن التي 

ض الأسر أن تمتهن المرأة بع
ضل بع

تف
س

تتناسب وطبيعتها، مثل التدري
20

)%
 8.7(

100
)%

 43.3(
111

)%
 48.1(

2.39
.643

موافق
1

29
س لها الحرية في اتخاذ قرار 

اعتقاد الأسر بأن المرأة لي
ممارسة العمل الحر

60
)%

 24.9(
130

)%
 53.9(

51
)%

 21.2(
1.96

.679
موافق إلى 

حد ما
6

30
ض الأسر أن العمل الحر يجبر المرأة على 

اعتقاد بع
التعامل مع الرجال بشكل مستمر

40
)%

 17.3(
160

)%
 69.3(

31
)%

 13.4(
1.96

.554
موافق إلى 

حد ما
5

31
ض الأسر المرأة على اختيار الأعمال التي تتطلب 

تجبر بع
وقتاً وجهداً أقل.

30
)%

 13(
110

)%
 47.8(

91
)%

 39.4(
2.26

.675
موافق إلى 

حد ما
2

32
صعوبة التوفيق بينه وبين 

ض الأسر العمل الحر ل
ض بع

ترف
المهام المنزلية

40
)%

 16.6(
140

)%
 58.1(

61
)%

 25.3(
2.09

.643
موافق إلى 

حد ما
4
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م
البعد

العبارة

التكرارات والنسب المئوية 
)%

لدرجات الموافقة ك )
ط 

الوس
الحسابي

الانحراف 
المعياري

التقدير 
العام

ترتيب 
العبارة 
داخل 
البعد

غير 
موافق

موافق إلى 
حد ما

موافق

33

تحديات 
ثقافية 

ومجتمعية

يتطلب العمل الحر من المرأة متابعة وتنفيذاً وجهداً وسفراً 
ض مع طبيعتها 

يتعار
10

)%
 4.1(

140
)%

 58.1(
91

)%
 37.8(

2.34
.554

موافق إلى 
حد ما

1

34
يتطلب العمل الحر من المرأة الوجود خارج المنزل دون 

الالتزام بمواعيد محددة
30

)%
 13(

120
)%

 51.9(
81

)%
 35.1(

2.22
.659

موافق إلى 
حد ما

3

35
ض الأسر التحاق المرأة بالعمل الحر 

ض بع
ترف

ضطرارها للاختلاط مع الرجال
لا

40
)%

 16.6(
150

)%
 62.2(

51
)%

 21.2(
2.05

.614
موافق إلى 

حد ما
5

36
ندرة الخدمات الاجتماعية المقدمة للمرأة )مثل دور 

ضانة للأطفال (
ح

30
)%

 12.4(
120

)%
 49.8(

91
)%

 37.8(
2.25

.663
موافق إلى 

حد ما
2

37
نظرة المجتمع للمرأة على أنها لا تمتلك الخبرة الكافية 

لتحمل مسؤولية العمل الحر
40

)%
 18.1(

110
)%

 49.8(
71

)%
 32.1(

2.14
.696

موافق إلى 
حد ما

4

38
ف جسدياً وعقلياً من 

ضع
القيم السلبية التي تعتبر المرأة أ
الرجل

50
)%

 23.7(
120

)%
 56.9(

41
)%

 19.4(
1.96

.657
موافق إلى 

حد ما
6

39
العادات والتقاليد تعتبر عمل المرأة دليلا على عدم قدرة 

عائلها على تولي مسؤوليتها
60

)%
 24.9(

130
)%

 53.9(
51

)%
 21.2(

1.96
.679

موافق إلى 
حد ما

7

تابع/ جدول )7( 
تحديات ريادة الأعمال النسائية ) الأسرية، والمجتمعية ، والذاتية(
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م
البعد

العبارة

التكرارات والنسب المئوية 
)%

لدرجات الموافقة ك )
ط 

الوس
الحسابي

الانحراف 
المعياري

التقدير 
العام

ترتيب 
العبارة 
داخل 
البعد

غير 
موافق

موافق إلى 
حد ما

موافق

40

تحديات 
ذاتية

ص الزواج
الاعتقاد بأن العمل الحر للمرأة يقلل من فر

100
)%

 41.5(
80

)%
 33.2(

61
)%

 25.3(
1.84

.803
موافق إلى 

حد ما
6

41
يتطلب العمل الحر من المرأة الوجود خارج المنزل دون 

الالتزام بمواعيد محددة
30

)%
 13(

140
)%

 60.6(
61

)%
 26.4(

2.13
.614

موافق إلى 
حد ما

4

42
ف الفشل

ف من المخاطرة، والظهور في موق
الخو

30
)13%

(
110

)47.6%
(

91
)39.4%

(
2.26

.675
موافق إلى 

حد ما
1

43
المرأة أقل تحكماً في انفعالاتها مقارنة بالرجل

30
)13%

(
130

)56.3%
(

71
)30.7%

(
2.18

.638
موافق إلى 

حد ما
3

44
الاستعانة بالخدم لعدم انتظام ساعات العمل؛ مما يؤثر 

على تنشئة الأبناء
30

)12.4%
(

130
)53.9%

(
81

)33.6%
(

2.21
.646

موافق إلى 
حد ما

2

45
ضع لسلطة الذكور في 

قرار التحاق المرأة بالعمل الحر يخ
أسرتها

40
)18.1%

(
130

)58.8%
(

51
)23.1%

(
2.05

.641
موافق إلى 

حد ما
5

تابع/ جدول )7( 
تحديات ريادة الأعمال النسائية ) الأسرية، والمجتمعية ، والذاتية(
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يتضــح مــن جــدول )7( أنــه فــي بعُــد )معوقــات أســرية( جــاءت عبــارة )تفضــل بعــض 
الأســر أن تمتهــن المــرأة بعــض المهــن التــي تتناســب وطبيعتهــا، مثــل الوظائــف الحكوميــة 
والتدريــس( فــي الترتيــب الأول بوســط حســابي )2.39( وانحــراف معيــاري )0.643(، أمــا 
فــي بعُــد )معوقــات ثقافيــة ومجتمعيــة(؛ فجــاءت عبــارة )يتطلــب العمــل الحــر مــن المــرأة 
متابعــة وتنفيــذاً وجهــداً وســفراً، يتعــارض مــع طبيعتهــا( فــي الترتيــب الأول بوســط حســابي 
ذاتيــة(؛ فجــاءت عبــارة  ــد )معوقــات  بعُ فــي  أمــا   ،)0.554( وانحــراف معيــاري   )2.34(
)الخــوف مــن المخاطــرة، والظهــور فــي موقــف الفشــل( فــي الترتيــب الأول بوســط حســابي 

)2.26( وانحــراف معيــاري )0.675(.
جدول )8( 

ترتيب التحديات أمام رائدات الأعمال:

الترتيبالتقدير العامالانحراف المعياريالوسط الحسابيالأبعاد

3موافق إلى حد ما2.0806.45269تحديات أسرية

1موافق إلى حد ما2.1328.48957تحديات ثقافية ومجتمعية

2موافق إلى حد ما2.1148.48849تحديات ذاتية

يتبيــن مــن جــدول )8( أن درجــة )موافــق إلــى حــد مــا( وقــع عليهــا أكبــر اختيــار فــي 
معظــم عبــارات المحــور عــدا عبــارة )تفضــل بعــض الأســر أن تمتهــن المــرأة بعــض المهــن 
التــي تتناســب وطبيعتهــا، مثــل الوظائــف الحكوميــة والتربيــة والتعليــم(؛ حيــثُ كانــت درجــة 
الاســتجابة )دائمــاً( صاحبــة أكبــر نصيــب فيهــا، كتقديــر عــام بمتوســط حســابي هــو الأكبــر 
بيــن عبــارات المحــور الثالــث )2.39( وانحــراف معيــاري )0.643(؛ بمــا يــدل علــى أن هــذه 
العبــارة تمثــل تحديــاً رئيســاً للتمكيــن الاقتصــادي للمــرأة الإماراتيــة؛ أمــا باقــي عبــارات 
بمتوســطات  الأحيــان(  بعــض  )فــي  بدرجــة  العينــة حولهــا  أفــراد  آراء  فكانــت  المحــور؛ 
حســابية تــراوح بيــن )1.76 و2.34( وانحرافــات معياريــة تــراوح بيــن )0.554 و0.803(.

وبالنســبة للمحــور الثالــث - إجمــالاً - كان الوســط الحســابي لــه )2.10( بانحــراف 
معيــاري )0.4138(، كمــا أنــه حظــي بتقديــر عــام )فــي بعــض الأحيــان(.

نتائج الدراسة:
- عكســت الإحصائيــات الرســمية المحليــة والإقليميــة والدوليــة التشــجيع والدعــم 
اللذيــن يتــم تقديمهمــا فــي الآونــة الأخيــرة مــن المؤسســات الرســمية لريــادة الأعمــال 
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النســائية فــي دولــة الإمــارات؛ لمســاعدة رائــدات الأعمــال، وانطبــق ذلــك علــى المؤسســات 
النســائية المتعلقــة بتنظيــم المشــروعات فــي الإمــارات.

- عكســت نتائــج الدراســة الصفــات الشــخصية لرائــدات الأعمــال عينــة الدراســة، 
وهــي: المبــادرة والمثابــرة والتحــدي والإدارة الجيــدة؛ حيــث اقتحمــن عالمــاً جديــداً غريبــاً 
عنهــن وعــن وســطهن الأســري، وأسســن مشــروعهن علــى قاعــدة مــن الدرايــة، واتجهــن 

للاســتثمار التجــاري مــن خــال بعــث مؤسســاتهن الخاصــة.

- بينــت نتائــج الدراســة خصائــص المشــروعات التــي تقــوم بهــا رائــدات الأعمــال، 
وغالبيتهــا: مؤسســات خدميــة مــن الحجــم المتوســط أو الصغيــر، وحجــم المخاطــرة فيهــا 
قليــل؛ ممــا يدُلــل علــى أن التوزيــع القطاعــي لمشــروعات النســاء يشــهد إحجامــاً عــن بعــض 

القطاعــات لصالــح التمركــز المكثــف فــي أنشــطة الخدمــات.

- وضحــت نتائــج الدراســة أن البيئــة التــي تنفــذ فيهــا مشــروعات ريــادة الأعمــال فــي 
المجتمــع الإماراتــي تتســم بــأن عوامــل الجــذب لهــا هــي الســبب الرئيــس لرائــدات الأعمــال 
لبــدء مشــروعاتهن التجاريــة، وخاصــة الرغبــة الجديــة فــي بعــث المشــروع مــن أجــل تحقيق 

الذات.

- بينــت نتائــج الدراســة أن الخــوف مــن المخاطــرة، والظهــور فــي موقــف الفشــل هــو 
أكبــر تحــد ذاتــي يواجــه رائــدات الأعمــال؛ فبعــث المشــروع وإدارتــه يحتاجــان إلــى صفــات 
ر أن تخــوض غمارها، وقد يوُّلد هذا الشــعور بالخوف  وســمات ومهــارات خاصــة فيمــن تقُــرِّ
نقــص الخبــرة الفنيــة، ســواء فــي مراحــل التخطيــط أو التنفيــذ أو المتابعــة والتقويــم، فعدم 
تطويــر المهــارات الإداريــة أو عــدم القــدرة علــى مواجهــة المشــكلات التي تواجه المشــروع، 
ــي صاحبهــا مِــن الفشــل دائمــاً، أمــا القصــور  يعَُرِّضهــا إلــى احتماليــة الفشــل؛ فالمعرفــة تنجِّ
فــي المعرفــة، وعــدم وجــود الإرشــاد والتوجيــه الــازم لصاحــب المشــروع فيمــا عليــه أن 
مهــا؛ ومــن ثــم فشــل ريادتــه فــي  ــج أو الخدمــة التــي يقدِّ ــه؛ فيعُرِّضــه لضعــف المنتَ يفعل

الأعمــال ككل.

- تتمتع رائدات الأعمال بدعم المؤسســات الرســمية جنباً إلى جنب مع المؤسســات 
غيــر الرســمية؛ إذ يحيــط بهــا - فــي أغلــب الأحيــان - منــاخ ملائــم، ومــن العبــث أن نتصــور 
نجــاح الظاهــرة بمعــزل عــن الدعــم الأســري، ومــع ذلــك أشــارت الدلائــل الميدانيــة إلــى 
محوريــة حضــور الصــورة النمطيــة الســائدة عــن المــرأة العربيــة بوجــه عــام، ووضعهــا فــي 
المجتمــع الــذي يتأثــر بالافتراضــات القائلــة: إن العمــل فــي القطــاع الحكومــي يلائــم طبيعة 
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المــرأة، أمــا العمــل الحــر؛ فيتطلــب منهــا متابعــة وتنفيــذاً وجهــداً، يتعــارض مــع طبيعتهــا 
الجســدية وظروفهــا الأســرية.

- تشــير نتائــج الدراســة إلــى غلبــة نمــوذج »التفكيــر الوظيفــي« لرائــدات الأعمــال عينــة 
الدراســة؛ حيــث تحــرص رائــدة الأعمــال علــى متابعــة حياتهــا المهنيــة، وفــي الوقــت نفســه، 
حــذرة بشــأن تحقيــق التــوازن بيــن التزاماتهــا العائليــة والاجتماعيــة، والتوفيــق بيــن المطالــب 
والأدوار المختلفــة التــي تشــغلها فــي أعمالهــا وأســرتها، مدركــة القيــود الاجتماعيــة التــي 
تواجههــا، ومــع ذلــك فهــي ثابتــة فــي التعبيرعــن رغبتهــا في تحقيــق ذاتها في حياتهــا المهنية.

- دللــت نتائــج الدراســة أن ريــادة الأعمــال تحقــق مؤشــرات التمكيــن الاقتصادي التي 
حددتها الدراســة.

المقترحات والتوصيات:
مــن  خاصــة  الســن،  حديثــات  لتشــجيع  الأعمــال؛  لحاضنــات  الجامعــات  تبنــي   -

الأعمــال. ريــادة  فــي  الانخــراط  علــى  العليــا  الشــهادات  حامــات 

- عقــد نــدوات وورش تدريبيــة لتوعيــة رائــدات الأعمــال وتحفيزهــن علــى خــوض 
المجــالات المرتفعــة المخاطــر؛ مثــل التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي؛ نظــراً لأن معظــم 

المشــروعات تركــزت فــي قطــاع الخدمــات. 

- وضــع برنامــج إقليمــي للتعــاون المشــترك لريــادة الأعمــال النســائية فــي المجتمــع 
الإماراتــي، بالتنســيق بيــن القطاعــات: الحكومــي والخــاص والأهلــي والإعلام، ليــس لتوفير 

التمويــل والإمكانــات فقــط، بــل أيضــاً مــن أجــل:

  �   - تهيئــة بيئــة ثقافيــة اجتماعيــة داعمــة لتوجــه إيجابــي نحــو رائــدات الأعمــال 
وثقافــة العمــل الحــر.

  �   - إضافــة مناهــج تعليميــة عــن العمــل الحــر، تهدف إلى بناء المهارات الشــخصية 
والفنية والتكنولوجية وتنميتها. 

  �   - تقديم استشــارات اجتماعية وأســرية ونفســية، ودعم إداري وقانوني وتدريبي 
ومالي لرائــدات الأعمال.

  �   - بنــاء قاعــدة معلومــات تعــرض تجــارب رائــدات الأعمال الناجحات والمتعثرات، 
وإتاحتــه لرائــدات الأعمــال الجــدد كإطــار مرجعي قبل بعث مشــروعاتهن الريادية.
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- إجــراء دراســة مقارنــة لوضــع رائــدات الأعمــال فــي عدد من المجتمعــات الخليجية 
ودوافعهــن والتحديــات التــي يواجهنهــا، منطلقــة مــن هــذه الدراســة، وبحــوث كيفيــة لقيــاس 
التغيــرات التــي تحــدث فــي شــخصية المــرأة، والشــعور بالثقــة، والقــدرة علــى اتخــاذ القــرار 
والحريــة فــي اختيــار البدائــل المتاحــة، التــي تؤثــر فيهــا وفــي عائلتهــا بصــورة مباشــرة مــن 

خــال دراســة حالــة لعــدد مــن رائــدات الأعمــال.
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