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تطبيق مفاهيم الجودة الشاملة
على منظومة الأداء الدعوي 

 º«MôdG óÑY óªMCG ¿ÉªãY .O
 .Ω2019 ¢SQÉe :åëÑdG IRÉLEG ïjQÉJ                                                     Ω2018 ƒ«dƒj :åëÑdG ΩÓà°SG ïjQÉJ

åëÑdG ¢üî∏e
 ¥ô£àdG ºàj ⁄h πH ,Ió÷Gh áKGó◊ÉH º°ùàj ´höûe ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ‘ øªμJ á°SGQódG √òg á«ªgCG

 á°UÉN ,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ √Qƒ¡X òæe á«eÓ°SE’G IƒYódG ∫É› ‘  -  º∏©f Éª«a  -  Éæ∏Ñb ¬«dEG

 ≥«≤– øe ócCÉàdG πLCG øe áª¡e á∏«°Sh íÑ°UCG ,IƒYódG ∫É› ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ¿CG kÉë°VGh GóH ¿CG ó©H

 É¡WÉÑJQGh  ,IƒYódG  ‘  ájQGOE’G  äÉ°ù°SDƒŸG  Oƒ¡L  á«bGó°üe  øeh  ,áeƒ°SôŸG  ¬aGógC’  …ƒYódG  ΩÉ¶ædG

 IOƒ÷G IQGOEG  Ωƒ¡Øe ≥≤ëj ÉÃ ,ájƒYódG áeóÿG øe øjó«Øà°ùŸG á≤K Ö°ùc øeh ,É¡JÉjÉZh É¡àdÉ°SôH

 ájƒYódG á°ù°SDƒŸG øe øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG ≥«≤– ≈∏Y ájƒYódG á°ù°SDƒŸG IQób h IƒYódG ‘ á∏eÉ°ûdG

.(É¡JGP IƒYódG) èàæŸG øY ΩÉàdG ºgÉ°VQh (™ªàéŸG)

 IOƒ÷G ≥«Ñ£J âdhÉæJ »àdG  çƒëÑdGh äÉ°SGQódG  ΩGó©fG  ÖÑ°ùH á«dÉ◊G  á°SGQódG  á«ªgCG  ócCÉàJh

 :»∏j É sªY áHÉLE’G ¤EG ±ó¡J »àdGh ,á«eÓ°SE’G IƒYódG ∫É› ‘ á∏eÉ°ûdG

1 ..á«eÓ°SE’G IƒYódG ∫É› ‘ IOƒé∏d Ωƒ¡Øe ™°Vh 

2 ..…ƒYódG AGOC’G áeƒ¶æe ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J 

3 ..á«eÓ°SE’G IƒYódG áeƒ¶æe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ôKCG 

4 ..…ƒYódG AGOC’G ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J á«ªgCG 

5 . .ΩÉ¶ædG Gòg πX ‘ Qƒ£àJ ¿CG …ƒYódG AGOC’G áeƒ¶æŸ øμÁ ∞«c 

6 ..á∏YÉa IQƒ°üH É¡aGógCG ≥≤– ¿CG IƒYó∏d ∞«c 

7 ..(πFÉ°SƒdG – iƒàëŸG – á«YGódG) á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ΩÉ¶f πÑ≤àJ ¿CG IƒYódG ¿ÉcQC’ øμÁ πg 

.AGOC’G áeƒ¶æe   -   á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G º«gÉØe ≥«Ñ£J   -   ájƒYódG IOƒ÷G  :ádGódG äÉª∏μdG

áeó≤ŸG

 ‘  á«HÎdGh  IƒYódG  AÉª∏Y  É¡«dEG  QÉ°TCG  ,IOó©àe  äÉ«dÉμ°TEG  øe  á«eÓ°SE’G  IƒYódG  ÊÉ©J

 óªfi …ó«°S á©eÉL øe ¿BGô≤dG Ωƒ∏Yh Ò°ùØàdG ‘ √GQƒàcódG IOÉ¡°T πªëj :º«MôdG óÑY óªMCG ¿ÉªãY .O   (⁕) 

 .Ω1999 âjƒμdG á©eÉL øe ¿BGô≤dG Ωƒ∏Yh Ò°ùØàdG ‘ Òà°ùLÉŸGh .Ω2003 ,á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸÉH ˆG óÑY øHG

 äÉ°SGQó∏d  Ú«°UÉ°üàNG  ÒÑc  πª©j  .Ω1995  ô`̀gRC’G  á©eÉL  øe  á«eÓ°SE’G  IƒYódG  ‘  ¢ùfÉ°ù«∏dGh

 øe OóY ‘ åMÉH ƒ°†Y ƒgh .Ω2005 òæe âjƒμdÉH á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRƒH á«eÓ°SE’G

 .¿Éªμfi ¿ÉãëHh ™Ñ£dG â– åëHh áYƒÑ£e Öàc IóY ¬d .⁄É©dG ‘ á«ãëÑdG õcGôŸG

.´höûeh ájDhQ IƒYódG öTDƒe,OÉ°TQE’Gh ßYƒdG è¡æe ÒjÉ©e :á«ãëÑdG äÉeÉªàg’G

(⁕)
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 á∏eÉ°ûdG IOƒ÷Gh áãjó◊G IQGOE’G º«gÉØe ∫ÉNOEG ‘ ÒμØàdG Èà©jh ,áÑ°SÉæeh ÜÉàc øe ÌcCG

 øe ,»eÓ°SE’G  ÜÉ£ÿG ójóŒh ,…ƒYódG  AGOC’G  ôjƒ£J ‘ á«Yƒf á∏≤f ,ájƒYódG  áeƒ¶æŸG  ‘

 - ±GógCG  - á«YGO) ájƒYódG áeƒ¶æŸG ôjƒ£Jh ,º««≤Jh ,¢SÉ«b ‘ »ª∏Y è¡æŸ ¢ù«°SCÉàdG ∫ÓN

 ,áWÉ°ùH πμHh »æ©J á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G áØ°ù∏a ¿C’ ;(¿hƒYóe - πFÉ°Sh  - äÉLôfl – è¡æe

 ôjƒ£àdGh πª©dG ‘ (¿É≤JE’G) CGóÑe É¡dÓN øe ≥≤ëàj AÉ≤JQ’Gh Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤∏d áeƒ¶æe É¡fCG

 ±ó¡J á«FÉæH á«∏ªY É¡JGP ‘ IOƒ÷G ¿C’h ;Ióªà©e ¢ù«jÉ≤Ã øμdh AGOC’G Ú°ù–h ôªà°ùŸG

 á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG πμd πª©dG ±hôX Ú°ù– ∫ÓN øe ,IƒYó∏d »FÉ¡ædG èàæŸG Ú°ù– ¤EG

.á°ù°SDƒŸG √òg ‘ πª©j ¢üî°T πc É¡dòÑj »àdG á«HÉéjE’G Oƒ¡÷G ≈∏Y õcôJh ,(óé°ùŸG)

 ≈∏Y  ájƒYódG  á°ù°SDƒŸG  IQób  ¤EG  Ò°ûj  IƒYódG  ‘  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  IQGOEG  Ωƒ¡Øe  ¿CG  Éªc

 èàæŸG  øY  ΩÉàdG  ºgÉ°VQh  (™ªàéŸG)  ájƒYódG  á°ù°SDƒŸG  øe  øjó«Øà°ùŸG  äÉLÉ«àMG  ≥«≤–

 ±GógCG  ≥≤–  ióe  »æ©J  IƒYódG  π≤M  ‘  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  ¿CG  ôNBG  ≈æ©Ã  ,(É¡JGP  IƒYódG)

 áYƒª› ≥ah ø≤àe í«ë°U Üƒ∏°SCÉHh ,øjƒYóŸG  ‘ á«fÉÁE’Gh ájƒHÎdGh ájƒYódG  èeGÈdG

 ±GógCG  ≥≤ëj  ÉÃh  »ª«∏©àdG  èàæŸG  IOƒL  iƒà°ùe  ™aôd  ájQhö†dG  ájƒHÎdG  ÒjÉ©ŸG  øe

 äÉ°ù°SDƒŸG OƒLh øe ∫hC’G ó«Øà°ùŸG ¬Ø°UƒH ™ªàéŸG ‘ (QGòYE’G  - áé◊G  - ¿É«ÑdG) IƒYódG

.ájƒYódG

 :åëÑdG á«ªgCG

 IOƒ÷G ) Ωƒ¡Øªc á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G πX ‘ IOÉL ájƒYO º«gÉØe ™°Vƒd IOÉL á«ª∏Y ádhÉfi

 IOÉØà°SGh ,ájƒYódG πFÉ°SƒdGh ,…ƒYódG iƒàëŸGh á«YGódG IOƒL ÒjÉ©e πª°ûJ »àdG (ájƒYódG

.§«£îàdGh º««≤àdGh ,ájQÉ«©ŸGh ójóëàdGh •ÉÑ°†f’G å«M øe Ωƒ¡ØŸG Gòg øe …ƒYódG π≤◊G

 :åëÑdG á«dÉμ°TEG

 ádhÉfi  ∫ÓN  øe  ˆG  ¤EG  IƒYódG  ∫É›  ‘  á«Yƒf  á∏≤f  çGóMEG  ‘  åëÑdG  á«dÉμ°TEG  øªμJ

   -   Ö«dÉ°SC’G  – iƒàëŸG – á«YGódG ) IƒYódG AGOCG áeƒ¶æe ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ΩÉ¶f ∫ÉNOEG

 êÉàëjh ;¬HÉH ‘ ójóL ôeC’G ¿EG å«M ,…ƒYódG ÒKCÉàdGh á«∏YÉØdG ≈∏Y ∂dP ôKCG ióeh (πFÉ°SƒdG

.IÈà©e á«ª∏Y Oƒ¡L ¤EG
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 :åëÑdG ±GógCG

 :»JB’G ≥«≤– ¤EG åëÑdG ±ó¡j

1 ..á«eÓ°SE’G IƒYódG ∫É› ‘ IOƒé∏d Ωƒ¡Øe ™°Vh

2 ..…ƒYódG AGOC’G áeƒ¶æe ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J

3 ..á«eÓ°SE’G IƒYódG áeƒ¶æe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ôKCG

4 ..…ƒYódG AGOC’G ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J á«ªgCG

5 . .ΩÉ¶ædG Gòg πX ‘ Qƒ£àJ ¿CG …ƒYódG AGOC’G áeƒ¶æŸ øμÁ ∞«c

6 . Ö«dÉ°SC’G   -   iƒàëŸG – á«YGódG) á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ΩÉ¶f πÑ≤àJ ¿CG IƒYódG ¿ÉcQC’ øμÁ πg

.(πFÉ°SƒdG –
 :á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 º«gÉØe ∫ÉNOEG á«°†b ¤EG ¥ô£àdG ºàj ⁄h ,≥ª©dGh ∫ƒª°ûdG Gò¡H ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ Öàμj ⁄

 ÉjÉ°†bh ,á«FõL ÖfGƒL âdhÉæJ äÉHÉàch ÉKƒëH áªK ¿CG ÒZ ,πÑb øe óMCG IƒYódG ‘ IOƒ÷G

 ó¡©ŸG  øe  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  :(ájƒYódG  ™bGƒŸG  ‘  IOƒ÷G  ÒjÉ©e)  :É¡ªgCG  øe  ¿Éc  ,á«Yôa

 »∏Y øH øªMôdG óÑY âæH ájQƒf áãMÉÑ∏d ,Oƒ©°S øH óªfi á©eÉL ,ÜÉ°ùàM’Gh IƒYó∏d ‹É©dG

 ÖfGƒ÷G ¤EG ¥ô£àJ ⁄h ,ájƒYódG ™bGƒŸG øe áæ«Y ≈∏Y á«Áƒ≤J á«∏«∏– á°SGQO »gh ,πeGõdG

 ÊhÎμd’G ÖfÉ÷G ≈∏Y Iöüà≤e âfÉc á°SGQódG ¿CG Éªc ,IƒYódG ‘ IOƒ÷G Ωƒ¡ØŸ á«∏«°UCÉàdG

.ájƒYódG ™bGƒª∏d

 :åëÑdG ¬Ø«°†j Ée

−.IƒYódG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒé∏d Ωƒ¡Øe ™°Vh 

−.á«YGódGh πFÉ°SƒdGh (è¡æŸG) iƒàëŸG äÉë∏£°üe §Ñ°†d á«dBG ™°Vh ádhÉfi 

−.á©°ùdGh á«eƒª©dG øY Gó«©H …ƒYódG AGOC’G ∫ÉéŸ ájƒYO á∏≤fh ôjƒ£J çGóMEG 

−.ÉgöUÉæY ∫ÓN øe IƒYódG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ º«gÉØe ™°Vh 

 :åëÑdG OhóM

 áeƒ¶æe ‘ IOƒé∏d π≤à°ùe Ωƒ¡Øe ™°Vh ádhÉfi á°SGQódG ∫hÉæàJ :á«Yƒ°VƒŸG Ohó◊G

.á«eÓ°SE’G IƒYódG

.IöUÉ©ŸG IƒYó∏d ájó«∏≤àdG áeƒ¶æŸG á°SGQódG »£¨J :á«fÉeõdG Ohó◊G
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 »àdG  ,á«eÓ°SE’G  OÓÑdG  ‘  á«eÓ°SE’G  IƒYódG  áeƒ¶æe  åëÑdG  »£¨j  :á«fÉμŸG  Ohó◊G

 .ájQƒà°SódGh á«Ø«XƒdG É¡JÉjÉZ øe á«eÓ°SE’G IƒYódG Èà©J

 :åëÑdG è¡æe

 ;»WÉÑæà°S’Gh »∏«∏ëàdGh »Ø°UƒdG :»gh áKÓãdG åëÑdG ègÉæe ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH äóªàYG

.Iôe ∫hC’ É¡MôW ºàj ¬«a äOQh »àdG º«gÉØŸGh ,GójóL iƒàfi åëÑdG iƒàfi ¿ƒμd ∂dPh

 :åëÑdG á£N

 :øe åëÑdG á£N ¿ƒμàJ

.áeó≤e -

.åëÑdG á«ªgCG -

.åëÑdG ä’DhÉ°ùJ -

.á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG -

.åëÑdG è¡æe -

.åëÑdG á£N -

.IƒYódG ‘ IOƒ÷G ΩÉ¶f Ωƒ¡Øe :∫hC’G åëÑŸG

.á«eÓ°SE’G IƒYódG ∫É› ¤EG IOƒ÷G ∫ÉNOEG ™aGhO :ÊÉãdG åëÑŸG

.IƒYódG ∫É› ‘ IOƒ÷G §Ñ°V óFGƒa :ådÉãdG åëÑŸG

.ájƒYódG áeƒ¶æŸG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e :™HGôdG åëÑŸG

.ájƒYódG áeƒ¶æŸG ‘ ±GógC’G iƒà°ùe :¢ùeÉÿG åëÑŸG

.…ƒYódG è¡æŸG ‘ IOƒ÷G äÉØ°UGƒe :¢SOÉ°ùdG åëÑŸG

.á«YGódG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e :™HÉ°ùdG åëÑŸG

.ájƒYódG πFÉ°SƒdG ‘ IOƒ÷G :øeÉãdG åëÑŸG

 :äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG ºgCGh á“ÉÿG
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∫hC’G åëÑŸG

IƒYódG ‘ IOƒ÷G ΩÉ¶f Ωƒ¡Øe

:IOƒ÷G Ωƒ¡Øe

 :á¨∏dG ‘ IOƒ÷G

 OÉLh ,(1)ó«L ƒ¡a πª©dG OÉLh ,´ÉàŸG OÉL :∫É≤jh .kGó«L A»°ûdG ¿ƒc »æ©Jh ,OÉL øe

 á«Ø«μdG  πãe (OÉL) ßØd øe Qó°üe IOƒ÷Éa ,ó«÷ÉH ≈JCG  OÉLCGh ,(2) kGó«L QÉ°U …CG  ,A»°ûdG

.(3) ¬àØ°Uh ¬àdÉM »æ©J A»°ûdG á«Ø«ch (∞«c) ßØd øe Qó°üe

 :ìÓ£°U’G ‘h

 §ÑJôj ¬fC’ kGô¶f ;IóMGh IóMh ‘ §Ñ°†æj ’h Oóëàj ’ :ìÓ£°U’G ‘  IOƒ÷G Ωƒ¡Øeh

 ¿ƒeƒ≤j  øjòdG  OGôaC’G  ±ÓàNÉH  ∞∏àîjh  ,É¡JÉfƒμeh  IOƒ÷G  á«gÉe  øY  ájôjó≤J  ΩÉμMCÉH

 ,IQGOE’G øY áYÉæ°üdG ‘ É¡eƒ¡Øe ∞∏àî«a É¡d ≥Ñ£ŸG ¥É«°ùdG ±ÓàNÉH ∞∏àîjh ,√ójóëàH

 øY ∞∏àîj IƒYódG ‘h ,»©eÉ÷G º«∏©àdG øY ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘h ,ΩÉ©dG º«∏©àdG øY IQGOE’G ‘h

 É¡eƒ¡Øe ‘ »æ©j Ée øμdh ,Égójó– Ö©°üdG  øe äÉÑa ,iôNCG  äÉbÉ«°S ‘ Gòμgh ,∂dP πc

 ,á«ª«ª°üàdG IOƒ÷Gh ,ájQGOE’G IOƒ÷Éc á«ª«¶æàdGh ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷ÉH â£ÑJQG É¡fCG ΩÉ©dG

 äÉØ°UGƒÃ  áeƒμfih  á©°VÉN  ¿ƒμJh  ,Gòμgh  ...á«YGQõdG  IOƒ÷Gh  ,á«YÉæ°üdG  IOƒ÷Gh

 ≥≤ëàJ É¡dÓN øe »àdG á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG ‘h èàæŸG ‘ á©bƒàe áæ«©e ¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©eh

 ,ôaƒàdGh ,¿ÉeC’Gh ,ô©°ùdG øª°†àJh øjó«Øà°ùŸG äÉÑZQ ´ÉÑ°TEG ‘ ºgÉ°ùJh ,äÉØ°UGƒŸG ∂∏J

 ‘  πNóàj  ’  ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG  √ò¡Hh  ,∫Éª©à°S’G  á«∏HÉbh  ,ájOÉªàY’Gh  ,á«bƒKƒŸGh

.(4)»°üî°ûdG ¥hòdG hCG êGõŸG IOƒ÷G

 πeÉ°T Üƒ∏°SCG É¡fCG ≈∏Y º¡bÉØJG øe ™æÁ ’ ,É¡eƒ¡Øe ∫ƒM IOƒ÷G AÉª∏Y ±ÓàNG ¿CG Éªc

 øe IóYÉb ôjƒ£Jh AÉ°ûfEG É¡fCGh ,IOƒ÷ÉH á°UÉN áaÉ≤K AÉæH ≥jôW øY ,äÉª¶æŸG AGOCG ôjƒ£àd

 .30 ¢U ,IôgÉ≤dG ,§«°SƒdG ºé©ŸG ,á«Hô©dG á¨∏dG ™ª›   (1)

.414¢U ,2ê ,IôgÉ≤dG ,…ôgƒé∏d ìÉë°üdG ºé©e  (2)

.350 ¢U ,¿ÉæÑd ,§«ëŸG ¢SƒeÉ≤dG  (3)

.19¢U ,¿Éª«ŸG ájQóH ,º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G  (4)
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.ICÉ°ûæª∏d ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG »g IOƒ÷G ¿CG º∏©j ∞Xƒe πc π©Œ ≈àdG äGó≤à©ŸGh º«≤dG

 äÉØ°UGƒŸG  øe  áYƒª›  :ƒg  ,ÉeƒªY  ΩÓ°SE’G  ‘  IOƒ÷G  Ωƒ¡Øe  ¿EG  :∫ƒ≤dG  øμÁh

 ºK ,’hCG ÚŸÉ©dG ÜQ É°VQ ≥≤ëàj É¡dÓN øe »àdG á£°ûfC’Gh πª©dG ‘ á©bƒàŸG ¢üFÉ°üÿGh

.(1)øjó«Øà°ùŸG äÉÑZQ ´ÉÑ°TEG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äÉØ°UGƒŸG ≥≤ëàJ

 ¿ô≤dG  äÉ«æ«°ùªN  ‘  ¬JCÉ°ûf  òæe  IójóY  πMGôÃ  ôeh  zIOƒ÷G{  Ωƒ¡Øe  Qƒ£J  óbh

 IóMGh ád’O âæª°†J ∞jô©àdG ä’hÉfi ™«ªL ¿EG :∫ƒ≤dG øμÁ øμd ,Gòg Éæeƒj ¤EG øjöû©dG

 øe øjó«Øà°ùª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G  äÉ©∏£àdGh äÉLÉ«àM’G á∏HÉ≤e :»gh IOƒ÷G ∞jô©àd

 IOƒ÷G ¤EG  ∫É› êƒMCG  ¿CG  ó‚ …ƒYódG  ™bGƒdG  ≈∏Y ád’ódG  √òg ≥«Ñ£àHh áeóÿG hCG  èàæŸG

 IÉYGôe  É¡ªgCG  øeh  ,É≤M’  É¡d  ¥ô£àæ°S  IójóY  äGQÉÑàY’  ,á«eÓ°S’G  IƒYódG  ƒg  á∏eÉ°ûdG

 ‘  ¿ƒμj  ≈àM   -  ¿hó«Øà°ùŸG  ºgh  -   ÚÑWÉîŸG  ∫ÉM  ≈°†à≤Ÿ  ¬àÑ°SÉæe  IQhöV  É¡HÉ£N

.áé◊G ΩÉ«bh QGòYE’G ≥«≤– ƒgh »JGP ôNBG QÉÑàY’h ,¬«eGôe ∑GQOEGh º¡ª¡a iƒà°ùe

 :…ƒYódG AGOC’G ‘ IOƒ÷G Ωƒ¡Øe

 ÜÉÑ°SC’ ¬HÉH ¥ô£J ⁄h ;∂dP πÑb IƒYódG ¬é∏J ⁄ ójóL ∫É› ∂°T ÓH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

 πÑ°S  PÉØæà°SGh  ,IƒYódG  ¿É≤JEG  á«ªgCÉH  ÉæeDƒe  ™«ª÷G  ¿Éc  ¿EGh  ,É≤M’  É¡d  ¥ô£àæ°S  IójóY

 Ò°ü≤àdG  ¬«dEG  …ODƒj  ÉŸ  É°†jCGh  ,áeCÓd  ájƒ°†¡ædG  á«∏ª©dG  ‘  ÉgQhO  ábódh  É¡aöûd  É¡MÉ‚

 πªéÃ ΩGõàd’G ≈∏Y ∂dP ôKCGh ,Ihó≤dGh ΩÓ°SE’G IQƒ°üH ≥∏©àj A»°S ¢SÉμ©fG øe É¡FGOCG ‘

 ∂dP πc ¿CG  ÒZ ;iôNC’G ·C’G øe ºgÒZ óæY hCG  ,º¡°ùØfCG  Úª∏°ùŸG iód á«eÓ°SE’G IôμØdG

 º¡æcÉ°S  ∑ôëj  ⁄h  ,»eÓ°SE’G  ⁄É©dG  ‘  …ƒYódG  ∫ÉéŸG  ‹hDƒ°ùe  øe  Òãc  iód  ™Ø°ûj  ⁄

 õFÉcQ ºgCG øe É«dÉM ó©J IOƒ÷G º«gÉØe ¿CG QÉÑàYÉH …ƒYódG AÉ°†ØdG ¤EG IOƒ÷G ∫ÉNOEG ádhÉëŸ

 øe  …ƒHÎdG  ∫ÉéŸG  IOÉaEG  π©dh  ,á«ŸÉ©dG  äÉ°ù°SDƒª∏d  …QGOE’Gh  …ôμØdG  ójóéàdGh  ôjƒ£àdG

 É©aGO ó©J ,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d á«FGOC’G á«∏YÉØdGh ,á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG õjõ©J ‘ IOƒ÷G

 á°UÉN  äÉØ°UGƒe  áZÉ«°U  ádhÉfih  IOƒ÷G  ∫É›  ΩÉëàb’  ⁄É©dG  ‘  IƒYódG  ‹hDƒ°ùŸ  Éjƒb

 .¬J’É› πc ‘ IƒYódG ∫ÉéÃ

 á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G º«gÉØe ≥«Ñ£àd …ƒYódG ∫ÉéŸG á«∏HÉb ∫ƒM çóë«°S ∫óL áªK ¿Éc GPEGh

 .16¢U ,IôgÉ≤dG ,äÉª«∏©dG ídÉ°U ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G   (1)
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 ΩÉ¶æc CÉ°ûf  …òdG  -  IOƒ÷G Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J ájGóH ‘ ∫ó÷G Gòg πãe ™bh ó≤a ,¬àeƒ¶æe ≈∏Y

 ∑ƒ∏°ùdG §«ªæJ ∫ƒM á∏Ä°SCG äÒKCGh ,º«∏©àdG áeƒ¶æe ≈∏Y  -  á«≤«Ñ£àdG äÉYÉæ°üdG ≈∏Y ≥Ñ£j

 »æ©j ’ º«∏©àdG  ≈∏Y IOƒ÷G ≥«Ñ£àH Oƒ°ü≤ŸG ¿CG  :∑GòfBG  áHÉLE’G âfÉch ,¬£Ñ°Vh √ÒWCÉJh

 º«bh ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ƒg Oƒ°ü≤ŸG É‰EGh ,º«∏©àdG ≈∏Y »YÉæ°üdG IOƒ÷G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≥∏£ŸÉH

 á«°Uƒ°üÿG IÉYGôe ™e ,¢SÉ«≤dGh ,AÓª©dG É°VQh ,IAÉØμdGh ,á«∏YÉØdÉc ,IOƒ÷G §HGƒ°Vh

.º«∏©àdG ∫ÉéŸ á«æØdGh á«æ¡ŸG

 áeÉ©dG  ÇOÉÑŸG  ≥«Ñ£J  ºà«°S  å«M  ,á«eÓ°S’G  IƒYódG  ∫É›  ‘  ¿ƒμ«°S  ¬JGP  ôeC’G  ¿EÉa

 hCG êôîŸG á«°Uƒ°üîH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S ’ ,IƒYódG á«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e á∏eÉ°ûdG IOƒé∏d

 á°UÉNh ,á«æ°ùdG á°SQóŸG QÉWEG πNGO áahô©ŸG »eÓ°SE’G ôμØdG ègÉæe ±ÓàNG á«°Uƒ°üN

 øe Òãc ‘ ¿É≤JE’G ÜÉÑ°SCÉH òNC’G ‘ Ò°ü≤àdG øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y  -  Úª∏°ùŸG øëf -  ÉæfCG

 ¢ù«jÉ≤e ¤EG ΩÉμàM’ÉH  ¢SÉædG  ¤hCG Éæfƒc øe  ºZôdG ≈∏Y  ,IƒYódG ∂dP ‘ ÉÃ Éæ∏ªY ÖfGƒL

 ∫É› ‘ OGOõJ áÑdÉ£ŸG √òg ¿CG øY Ó°†a ,ΩÓ°SE’G ÉgOóMh É¡«∏Y ócCG »àdG IOƒ÷G ÒjÉ©eh

 ÉæàeCG á°†¡f ‘ ºgÉ°ùf ≈àM á«eÓ°S’G IƒYódG ø≤àf ¿CG ¿ƒÑdÉ£e ÉæfC’ ;áªLôJ ¬fC’ ;IƒYódG

 ÒjÉ©e ¬«a ≈YGôJ §Ñ°†æe »eÓ°SEG ÜÉ£N Ëó≤àH ’EG Gòg ¿ƒμj ’h ,É¡JƒÑc øe É¡dÉ°ûàfGh

 .∫ƒeCÉŸG ôKC’G çóëj ≈àMh ,øjƒYóª∏d ÉÑ°SÉæe ¿ƒμj ≈àM IOƒ÷G

 :á«eÓ°SE’G IƒYódG ∞jô©J

 É¡Øjô©J  øμÁ  IƒYódG  ¿EG  :∫ƒ≤dG  ™«£à°ùf  »YöûdG  ™e  …ƒ¨∏dG  ≈æ©ª∏d  GQÉ°†ëà°SGh

 á≤«≤M ¤EG  º∏°ùŸG ÒZ ƒYóJ , tƒYóŸGh á«YG qódG  ÚH o™ªŒ m áª¶æe á«fÉ°ùfEG  á«∏ªY  :É¡fCÉH

 »YƒdG ¬«LƒJh ádÉªà°S’G pó°ü≤H É¶Yhh GÒcòJh ÉfÉ«H º∏°ùŸG IÉ«M ‘ √OóŒh ΩÓ°SE’G

. sÚ©e mó°ü≤e ƒëf

 á«YG qódG p¢ùØf :Úà s«fÉ°ùfEG pÚ°ùØf nÚH o™ªŒ …CG ,á«fÉ°ùfEG ábÓY »g IƒYódG ¿CG Oƒ°ü≤ŸÉa

 á©«ÑW pº¡a ≈∏Y oÚ©o«°S ,kÉeƒªY á q«fÉ°ùfE’G ¢ùØ qædG  á©«ÑW náaô©e q¿EÉa ‹É sàdÉHh , uƒYóŸG p¢ùØfh

.…ƒYódG ¿ƒª°†ŸG ójó– ≈∏Y Ú© oj qºK øeh ,ábÓ©dG √òg

 ábÓYh ,AGOCG  áeƒ¶æe É¡JGP óM ‘ IƒYódG  ¿CG  :É¡H Oƒ°ü≤ŸG  :(áª¶æe á«∏ªY) :∫ƒ≤dGh

 ±GógC’G  øe  áYƒª›  ≈∏Y  …ƒàëj  …òdG  ,…ƒYódG  iƒàëŸGh  ƒYóŸGh  á«YGódG  ÚH  á«∏YÉØJ

 ÜÉ£ÿG áÑ°SÉæe å«M øe á°UÉN äÉª°Sh ,¬JGP ÜÉ£ÿG ‘ º«bh §HGƒ°†d ™°†îJh ,IOóëŸG
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 á«ãÑ©dG  ájƒYódG  äÉ«∏ª©dG  ∞jô©àdG  øe  êôîjh  ,ÜÉ£ÿG  É¡«dEG  ¬Lƒàj  »àdG  ¢ùØædG  á©«Ñ£d

 »°üî°ûdG ôμØdG É¡«∏Y Ö∏¨jh ,±GógC’G ábOh Üƒ∏°SC’Gh iƒàëŸG §HGƒ°†d ™°†îJ ’ »àdG

 .√OÉÑY ‘ ¤É©J ˆG ÉgOGQCG »àdG ájÉ¨dG ¢ù«dh ,á«YGó∏d

 øjò¡H ’EG ºàJ ’ áë«ë°üdG ájƒYódG á«∏ª©dG ¿C’ (ƒYóŸGh á«YGódG ÚH ™ªŒ) :∫ƒ≤dGh

 ƒYóeh  ´GO  ÚH  πYÉØJ  ,…ƒ¨∏dG  É¡∏°UCG  ‘  IƒYódG  ¿CG  ÚÑj  Üô©dG  ¿É°ùd  AGô≤à°SGh  ,ÚæcôdG

.(1)z»YG qódG pIƒYód tƒYóŸG nÖ«éà°ùj ¿CG :É¡ oaóg , tƒYóŸGh »YG qódG Éªg pÚaôW ÚH mábÓY{h

 ¤EG ô¶ædÉH ¬fC’ ;ΩÓ°SE’ÉH ¬aô©Jh ¬æe Ö∏£Jh ¬ã– ≈æ©Ã :(º∏°ùŸG ÒZ ƒYóJ) :∫ƒ≤dGh

 ¢Uƒ°üfh »eÓ°SE’G çGÎdG ‘ ¬dÉª©à°SG äÉbÉ«°Sh (IƒYódG) í∏£°üe OhQh ∫Éμ°TCG ∞∏àfl

 Éë°VGh Gòg hóÑjh ,ΩÓ°SE’G ‘ ∫ƒNó∏d º∏°ùŸG ÒZ IƒYO ‘ πª©à°SG ¬fCG ó‚ áæ°ùdGh ÜÉàμdG

  »ÑædG IÒ°S ‘ hóÑj Éªc ,ÊBGô≤dG ¢üædG ‘ á«eƒ¡ØŸG ¬éFÉ°Thh IƒYódG í∏£°üe äÉbÓY  ‘

.ájóªëŸG ádÉ°SôdG öûfh íàØdG ‘ Ghó¡àLGh ºgó©H GhDhÉL øjòdGh ,ΩGôμdG ¬àHÉë°U IÒ°Sh

 ¬æe ¢ù«d É‡ ΩÓ°SE’G øe ¬fCG ºgƒàj ób Ée ó«≤dG Gò¡H êôîj (ΩÓ°SE’G á≤«≤M ¤EG) :∫ƒ≤dGh

 É¡à∏μ°T ,ΩÓ°SE’G ôgƒL øY ó©àÑJ ,äGQƒ°üJh ,óFÉ≤Yh ,äÉaGôëfGh äGOÉ¡àLGh Ωƒ¡a øe

 ∫õæŸG ´öûdG hCG »©£≤dG ΩÓ°SE’G ôgƒL ¿É«H ¬H OGôj Éªc  ,á«JGP äÉYÉæbh ,á«îjQÉJ äÉªcGôJ

.¬H ¢ùÑà∏j É‡ √õ««“ ÜƒLhh

 ≥M ‘ IƒYódG âfÉc GPEÉa (É¶Yhh GÒcòJhh ÉfÉ«H º∏°ùŸG IÉ«M ‘ √OóŒh) :∫ƒ≤dGh

 ÉZÓH  ájÉ¡ædG  ‘  πãªàd  áë°VGh  IQƒ°üH  ΩÓ°SE’G  ádÉ°SQ  ∫É°üjEG  ∫ƒM  QƒëªàJ  º∏°ùŸG  ÒZ

 iƒà°ùe ≈∏Y á°S pQG nódG øjódG ÊÉ©Ã ¢†¡æj »FÉ«MEG …ójóŒ πªY :º∏°ùŸG ≥M ‘ É¡fEÉa ,Éæ«Ñe

 áæ°S  ójóéàdG  PEG  Ëó≤dG  ójóŒ  ∫ÓN  øe  ™bGƒdG  iƒà°ùe  ≈∏Yh  ,á«HÎdG  ∫ÓN øe  ¢ùØædG

 Oóéj øe ΩÉY áFÉe πc ¢SCGQ ≈∏Y áeC’G √ò¡d å©Ñj ˆG ¿EG { : ∫Éb ,ΩÓ°SE’G °S øe á«°VÉe

 m¿É©e áKÓK ¬«a ™ªàŒ kGQƒ°üJ øgòdG ‘ å©Ñj …ƒ¨∏dG √Éæ©e π°UCG ‘ ójóéàdÉa ,(2)z É¡æjO É¡d

 :ôNB’G É¡æe óMGh πc Ωõ∏à°ùjh ,ôNB’G øY ÉgóMCG π°üa øμÁ ’ ,á∏°üàe

.132/5 ,ÉYO IOÉe  ,Qƒ¶æe øHG ,Üô©dG ¿É°ùd  (1)

 ,»Wƒ«°ùdGh  ôéM  øHGh  »≤¡«ÑdGh  ºcÉ◊G  ¬ëë°Uh  ,109/4  ºMÓŸG  ÜÉàc  ,.¬ææ°S  ‘  OhGO  ƒHCG  √GhQ  (2)

 Ò¨°üdG ™eÉ÷G í«ë°U ‘ ÊÉÑdC’G ¬ëë°Uh ,282/2 ôjó≤dG  ¢†«ah ,396/11 OƒÑ©ŸG ¿ƒY :ô¶fG

.601 áë«ë°üdG åjOÉMC’G á∏°ù∏°Sh ,143
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.ó¡Y ¬H ¢SÉæ∏dh ,kÉªFÉbh kGOƒLƒe ôeC’G ∫hCG ‘ ¿Éc ób OóéŸG A»°ûdG ¿CG :É¡dhCG

.kÉ≤∏N kÉÁób QÉ°Uh ≈∏ÑdG ¬HÉ°UCÉa ΩÉjC’G ¬«∏Y âJCG A»°ûdG Gòg ¿CG :É¡«fÉK

. (1)≥∏îjh ≈∏Ñj ¿CG πÑb É¡«∏Y ¿Éc »àdG ádÉ◊G πãe ¤EG ó«YCG ób A»°ûdG ∂dP ¿CG :É¡ãdÉK

 øe ¢SQófG Ée AÉ«MEG { ƒg ójóéàdG :π«≤a ,(2)¬Øjô©J ‘ AÉª∏©dG ∞∏àNG ó≤a :kÉMÓ£°UG ÉeCG

 ƒg á«YGódG IƒYO ´höûe πª› ¿EÉa ∂dòHh .(3)z ÉªgÉ°†à≤Ã ôeC’Gh ,áæ°ùdGh ÜÉàμdÉH πª©dG

.™ªàéŸGh OôØdG ¢ùØf ‘ ¬ã©Hh øjó∏d ójóŒ

 ¢SQÉa  øHG  ∂dP  ≈∏Y  ¢üf  Éªc  ,ájƒ¨∏dG  ád’ódG  ™e  É≤aGƒJ  (ádÉªà°S’G  ó°ü≤H)  :∫ƒ≤dGh

 o¿ƒμj mΩÓch mäƒ°üH ∂«dEG  nA» s°ûdG nπ« o“ ¿CG ƒgh ,óMGh lπ°UCG z tπà©ŸG o±ô◊Gh oÚ©dGh o∫G sódG{

 .ÉYÉàeEGh ÉYÉæbG ƒYóŸG É°VQ ÜÓéà°SG ÉªFGO ¿ƒμj á«YGódG ±óg ¿C’h ;(4)∂æe

 .A»°T º°V ≈∏Y qo∫óJ láª∏c :»YƒdG (»YƒdG ¬«LƒJh) :∫ƒ≤dGh

 ¬ n¶ pØ nM  :√ÉY rhnCGh  kÉ« rY nh  ¬« p© nj  åjó◊Gh  A»°ûdG  ≈ nYhh  ,kÉ« rY nh  p¬« pYCG  nº r∏ p©dG  oâ r« nYh{  :á¨∏dG  ‘h

 (5)z¬« p≤ nØdG  o¢ù qp« nμdG  oß paÉ◊G  qo» pY nƒdGh . oº n¡ ranCG  …nCG  ¿Óa øe ≈ nY rhnCG  ¿Óah , ḿ Gh  ƒ¡a ,¬n∏ pÑ nbh ¬ nª p¡ nah

 iód ¿ƒμ oj Ée ƒg »YƒdÉa ,kÉ«Yh OGORG kÉª¡ah kÉª∏Y AôŸG OGORG Éª∏μa º∏Y ¿hO »Yh ’ ¬«∏Yh

 »Yh Oƒ°ü≤ŸGh ,¬dƒM øe á©«Ñ£dGh IÉ«◊G  øY º«gÉØeh ô¶f äÉ¡Lhh QÉμaCG  øe ¿É°ùfE’G

 ¿É°ùfE’G ‘ ¿CÉH á«ª«J øHG √ôcP Ée Gògh ,¬«Yh ‘ ÒKCÉà∏d í∏°üj ÉÃ πc ∂∏°ùŸG ÒZh º∏°ùŸG

 ƒ¡a ÜƒãdG äOóLh ,≥∏ÿG ¢†«≤J ƒg ójó÷Gh ,kGójóL QÉ°U »æ©j A»°ûdG OóŒ :á¨∏dG ºLÉ©e ‘ AÉL          (1)

 A»°T πc ≈ª°Sh ,¿B’G ¬©£b ¬é°SÉf ¿CÉc …CG ójóL ÜƒK º¡dƒb Gòg øeh ,´ƒ£≤e …CG ójóLh Ohó›

 OóLh Aƒ°VƒdG OóL º¡dƒbh .kGóHCG ¿É«∏Ñj ’ Éª¡fC’ ;QÉ¡ædGh π«∏dG ¿Gójó÷Éa kGójóL ΩÉjC’G ¬«∏Y äCÉJ ⁄

 Üô©dG ¿É°ùdh ,451/1 …ôgƒé∏d ìÉë°üdG ô¶fG ,√ó«cCÉJh ó¡©dG QGôμJh ,Aƒ°VƒdG IOÉYEG »æ©j ó¡©dG

 .15 - 14¢U ,ó«©°S »eÉ£°ùH .O øjódG ójóŒ Ωƒ¡Øeh ,409/1 á¨∏dG ¢ù«jÉ≤eh ,111/3

 åjó◊G øY CÉ°ûf ójóéàdG í∏£°üe ¿C’h ;É¡MhöTh åjó◊G Öàc ‘ ójóéàdG øY ∞∏°ùdG AGQBG äôKÉæJ          (2)

 øe  áØFÉW  âæª°†J  É¡MhöTh  åjó◊G  Gòg  âLôN  »àdG  åjó◊G  Öàc  ¿EÉa  ,∂dP  ‘  …hô`̀ŸG  …ƒÑædG

 ;ójóéàdG øY AÉª∏©dG åjóM ‘ kGÒÑc kGõ«M òNCÉj ⁄ ¬°ùØf ójóéàdG ∞jô©J ¿CG ≈∏Y ,ójóéàdG ∫ƒM AGQB’G

 ¿CG í∏°üj øe ∫ƒM º¡FGQBG ¿É«H ¤EG   -   ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘h   -   ¢SÉ°SC’ÉH á¡Lƒe âfÉc º¡àjÉæY πc ¿C’

.Oó› Ö≤d Rƒëj

 .386/11 ,OhGO »HCG °S ìöT OƒÑ©ŸG ¿ƒY           (3)

.(279/2)  ,IôgÉ≤dG ,á¨∏dG ¢ù«jÉ≤e        (4)

.(239/4) ,á¨∏dG ¢ù«jÉ≤e h ,≈Yh IOÉe ,á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ,§«°SƒdG ºé©ŸG         (5)
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 ∞∏àîÃ  ΩÉ«≤dG  πLCG  øe  ácôë∏d  o¬ o©aóJ  á qjOGQEG  I qƒbh  ,AÉ«°TC’G  ∑Qó oj  É¡H  á q«ª∏Y  oI qƒb  : pÚJ qƒb

 ºK  ,AÉ«°TC’G  É¡H  ∑Qój  »àdG  ¬«Yh  »gh  á«ª∏©dG  ¬Jƒb  ¤EG  ¬LƒàJ  ájƒYódG  á«∏ª©dGh  ,∫ÉªYC’G

 ,Q sö†dG  p™aOh ,™Ø sædG Ö∏L ¤EG ájOGQE’G ¬Jƒb ∫ÓN øe ¿É°ùfE’G Ωƒ≤j

 »àdG ,á«YGó∏d zájOGQE’G ácô◊G{ ƒg IƒYódG ´ƒ°Vƒe ¿C’ :( sÚ©e mó°ü≤e ƒëf) :∫ƒ≤dGh

 …CG ,Égõcôe ‘ ÒKCÉàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,z pƒYóª∏d ájOGQE’G ácô◊G{ ‘ ÒKCÉàdG É¡FGQh øe ±ó¡j

 πH ,á«FGƒ°ûY n¿ƒμJ ’CG ‘ πbÉ©dG á«YG qódG ó¡àéj oájOGQE’G ácô◊G √ògh ,»YƒdG ƒgh ,Ö∏≤dG ‘

.á«YöûdG Ohó◊ÉH §Ñ°†æŸG ,í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe øª°V É¡aöüj

 ƒg  …òdG  ,»∏μdG  øjódG  π°UCGh  ,ó«MƒàdG  IƒYO  ≠«∏ÑJ  ≈æ©e  ‘  ΩÉY  í∏£°üe  IƒYódÉa

 ìÓ°UE’G ≈∏Y ád’ódG ‘ πª©à°SG ºK ,QÉØμdG øe kÓ°UCG ¬¨∏Ñj ⁄ øŸ ¬dÉ°üjEGh ,zΩÓ°SE’G{ ≈ª°ùe

. kádÉ°UCG »eÓ°SE’G ™ªàéŸG ‘ ¬eÉμMCGh øjódG º«gÉØe øe ±ôëfG ÉŸ »æjódG ójóéàdGh ,»∏NGódG

 º«gÉØŸ  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  AÉæH  {  :É¡fCÉH  ájƒYódG  áeƒ¶æŸG  ‘  IOƒ÷G  ∞jô©J  øμÁh

 á«∏ªY  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ó°ü≤H  Ióªà©ŸG  ¢SÉ«≤dGh  º««≤àdG  ÒjÉ©e  ≥ah  ¿É≤JE’Gh  IOƒ÷G

.z á«æWƒdG ájƒ¡dG äÉ«°Uƒ°üNh IƒYódG âHGƒK Aƒ°V ‘ áæ≤àeh á◊É°U ájƒYO

  - ájƒYódG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒãμdG ‘ π°UÉ◊G  ƒgh –  π©ØdÉH ºFÉb ΩÉ¶f óLƒj ó≤a

 á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ¬≤aGƒJ Ωó©d ;ΩÉ¶ædG Gòg áë°U ióe øY ºμ◊G ™«£à°ùf ’ Éææμdh

 á÷É©eh ôªà°ùŸG  º««≤à∏d ™°†îj ’ ób hCG  ,¢ü≤ædG  øe ÒãμdG  ¬Hƒ°ûj ób hCG  ,á«ŸÉ©dGh

 á«FÉbh äGAGôLEG  ºK ,á©jöSh áë°VGh á«ë«ë°üJ äGAGôLEG  ∫ÓN øe ¢ü≤ædG ÖfGƒL

.CÉ£ÿG çhóM ™æ“

 πMGôe  ™HQCG  øª°†àJ  »àdGh  »ª∏Y  πμ°ûH  »∏ª©dG  IQGOE’G  ∞jô©J  ™e  ≥°ùàj  ∂dP  πc

 IQGOEG  óLƒJ Óa §«£îàdG  áeƒ¶æŸG  äó≤a GPEÉa  .(PDCA  í«ë°üJ ,º««≤J ,ΩÉ¶f ,§«£îJ)

 »FGƒ°ûY  ΩÉ¶ædÉa  º««≤àdG  ó≤a  GPEGh  ,áë«ë°U  IQGOEG  óLƒJ  Óa  ΩÉ¶ædG  ó≤a  GPEGh  ,áë«ë°U

 ≥Ñ°S Ée πc ¿EÉa á«ë«ë°üàdG ∫É©aC’G äó≤a GPEGh ,§«£îàdG øe IƒLôe èFÉàf ‹EG π°üJ ødh

 hCG  äÉeRCG  ¤EG  ∫ƒëàà°Sh  º««≤àdG  á«∏ªY  øY  áŒÉædG  AÉ£NC’G  ºcGÎà°S  å«M  kió°S  Ögò«°S

 ájQGOE’G  áeƒ¶æŸG  Ωóg  É¡àbh  ÖLƒà°ùj  óbh  ,É¡«∏Y  Iô£«°ùdG  Ö©°üj  áªî°V  äÓμ°ûe

 …ODƒJ »àdGh ,ájQGOE’G º¶ædG ‘ »æ«JhôdG º≤©dÉH ±ô©j Ée ƒgh .í«ë°U πμ°ûH É¡FÉæH IOÉYEGh

 É¡FÓªY AÉ°VQ ≥≤– ’ πª©dG áeƒ¶æe π©éjh ,πbC’G ≈∏Y kÉ«μ«æ«∏cEG …QGOE’G ΩÉ¶ædG IÉah ¤EG
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.(1) áMOÉØdG AÉ£NC’G ‘ ´ƒbƒdGh ôªà°ùŸG ó≤æ∏d GÒãc É¡°Vô©jh É¡æe øjóØà°ùŸGh

ÊÉãdG åëÑŸG

á«eÓ°S’G IƒYódG ∫É› ¤EG IOƒ÷G ∫ÉNOEG ™aGhO

 :á«ª«b ™aGhO :k’hCG

−  É¡æY  È©jh  ,Iõ«ªàŸG  á«eÓ°SE’G  º«≤dG  áeƒ¶æe  º«b  ióMEG  »g  :(IOƒ÷G)  Ωƒ¡Øe

 á«fBGô≤dG ¢Uƒ°üædG øe ójó©dG äOQh óbh ,áæ°ùdGh ¿BGô≤dG ¢Uƒ°üf ‘ ¿É≤JE’Gh ¿É°ùME’ÉH

 ,IÒãc øWGƒe ‘ ¿É≤JE’Gh ¿É°ùME’G  »eƒ¡Øe øY IÈ©ŸG áØjöûdG  ájƒÑædG  åjOÉMC’Gh

 ¿É≤JE’Gh  ¿É°ùME’G  ôgÉ¶e  øe  kGô¡¶e   -  ÉgOó°üH  øëf  »àdG  -   IOƒ÷G  Ωƒ¡Øe  ó©jh

 ¬àÑfi  øY  kÓ°†Øa  ÜÉHQC’G  ÜQ  øe  πjõ÷G  AGõ÷G  ¬«∏Y  ÖJÎj  ,¬éFÉàf  øe  áé«àfh

.(2)|32    1   0   / } :∫Éb ¬fÉëÑ°S ¬fEÉa ,¬fÉ°ùMEGh πª©dG ¿É≤JE’ ¬fÉëÑ°S

−  ¬∏©Lh  ,¬«dEG  ÉYOh  ,ΩÓ°SE’G  ¬H  AÉL  …òdG  (º«¶æàdG)  ôgÉ¶e  óMCG  »g  :á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G

 Ée êƒMCG á«eÓ°S’G IƒYódG âëÑ°UCGh á«YÉªàL’Gh ájóÑ©àdG ¬àª¶fCG ™«ªL ‘ Ébô£à°ùe

.áeÉ¡dG áª«≤dG ∂∏J ¤EG ¿ƒμJ

−  ¿ƒª∏°ùŸG πØZCG ,ôgódG øe ÚM ¢SÉædG ≈∏Y ≈JCG ºK....) :ÊƒfÉ«ÑdG íàØdG ƒHCG QƒàcódG ∫ƒ≤j 

 º¡æe øμ“h ,ºgÉ£N äÌ©Jh ,º¡JƒYO âHô£°VÉa ,¬à«ªgCG øY Gƒ∏ØZh ,§«£îàdG ¬«a

 ,≈°VƒØdG  øe  ´ƒæH  º¡£«£îJ  Gƒ∏HÉ≤a  ,ºgõéYCG  Ée  §£ÿG  øe  º¡d  GƒcÉëa  ,ºgDhGóYCG

 IÉYódG  IÉ«M  ‘  äQôμJh  ,ájƒYódG  AÉ£N’G  äÌμa  ,á«dÉŒQ’Gh  ∫É©aC’G  OhOQh

 .(3) (É¡£HGƒ°Vh á∏«°SƒdG √òg á«ªgCG ≈∏Y ¬«ÑæàdG ¤EG IÒÑc áLÉ◊G π©L É‡ ;Ú∏eÉ©dGh

−  GhOó°S{  Éædƒ°SQ ¬H ÉfôeCG …òdG πª©dG ójó°ùJ Qƒ°U øe IQƒ°U á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G Èà©J

.(4) ó°UÉ≤ŸGh ∫ÉªYC’Gh ∫GƒbC’G ™«ªL ‘ áHÉ°UE’G »æ©j OGó°ùdÉa zGƒHQÉbh

−  ,áë°VGh IQƒ°üHh Üô¨dG É¡«a Ωó≤J »àdG ájQGOE’G ä’ÉéŸG ióMEG á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ó©J

 °Sh  ,ìÉéædG  Ö«dÉ°SCGh  ,º¡∏FÉ°Sh  ‘  ºgÒZ  øe  Úª∏°ùŸG  IOÉaEG  á«YöT  ‘  ∂°T  ’h

.Ω2013 ,¢VÉjôdG ,πeGõdG IQƒf ,ájƒYódG ™bGƒŸG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e   (1)

.2 :∂∏ŸG IQƒ°S  (2)

.8¢U ,QÉμH ËôμdG óÑY .O ,…ƒYódG πª©dÉH ¢Vƒ¡æ∏d äÉeó≤e   (3)

.608¢U ,2ê , QƒædG ƒHCG …óªMC’G.O :≥«≤– ,»∏Ñæ◊G ÖLQ øH’ ,ºμ◊Gh Ωƒ∏©dG ™eÉL   (4)
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 òNCG  ÉeCGh)  :-  ¤É©J  ˆG  ¬ªMQ  -   É°VQ  ó«°TQ  óªfi  ï«°ûdG  ∫ƒ≤j  ;QÉgOR’Gh  Ωó≤àdG

 »g øeh ,¬eÉeCG Qƒ¶fi ’h ,√AGQh Qhòfi Óa º¡æY ™FÉæ°üdG ∫ƒ°UCGh ¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dG

 ÉgÉfòNCG  Éæch  ,Gƒ£Ñæà°SGh  Gƒë≤fh  GƒHò¡a  Éæe  ÉghòNCG  Üô¨ŸG  πgCG  øe  ¿B’G  º¡jójCG  ‘

 ¿B’G  É¡«dEG  Gƒ¡àfG  »àdG  º¡àjÉZh  ºgGóe  ¤EG  π°üf  ⁄  º©f  ,ÉgÉæë≤fh  ÉgÉæHò¡a  ÉfÒZ  øe

 IôμdG  óæY ≥Ñ°ùdG  ‘ ˆG ìhQ øe ¢SCÉ«f  ’h ,É¡eÉ©fEG  ´höV QGQóà°SGh ,ÉgQÉªãà°SG  ‘

 ’h  ¢SCÉ«f  ’  .(1)(¿GôªY  ∫BG  IQƒ°S) |  ´   ³   ²   ±   °}  iôNC’G

 πª©j øe É¡J’ÉLQ øe óLhh ,ˆG ™e áeC’G  âbó°U Ée ≈àe ,ÉæàeCG  ô≤àëf ’h ∞©°†f

 .á≤Kh ¥ó°Uh ¢UÓNEGh áª¡H

  :á«eÓ°SE’G IƒYódG ∫ÉéÃ á°UÉN ™aGhO :É«fÉK

1 . á¡Lƒe »¡a ,ºgÒZ ¿hO ¢SÉædG øe ∞æ°U ≈∏Y öüà≤J ’ ΩÓ°SE’G IƒYO ¿EÉa ,IƒYódG á«ŸÉY

|  {  z    y  xw  v  u} :πLh õY ˆG ∫Éb ,áaÉc ¢SÉædG ¤EG

 º¡¡«LƒJh ,¿ƒæjÉÑàe IƒYódG ¿ÉcQCG øe π«°UCG øcQ ºgh ¢SÉædG ¿CG ÖjQ ’h ,(28 :CÉÑ°S )

.IƒYódG ±GógCG ≥«≤– ºàj ≈àM º¡dGƒMCG ≥aGƒj Éª«a õ«cÎdG óªà©j º¡æjÉÑJ ™e

2 . …ƒYódG AGOC’G •ÉÑ°†fG πFÉ°Sh øe á«°SÉ°SCG á∏«°Sh ÉgQÉÑàYÉH -  á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G Èà©J

 áeƒ¶æŸG  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  »àdG  ,(IÒ°üÑdG)  äÉfƒμe  ióMEG   -  á«é¡æeh  á«ª∏Y  IQƒ°üH

  W   VU      T   S   R    Q   P}  :¤É©J  ∫Éb  ,É¡HQO  ≈∏Y  á«°VÉe  ájƒYódG

 º∏©dGh áæ£ØdGh ∑GQOE’G Iƒb :»g IÒ°üÑdÉa (108 :∞°Sƒj) |[  Z  Y  X
 äÉjô¶ædGh  ,ájQGOE’G  äGÈî∏d  ÜÉë°üà°SG  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  ¿CG  ∂°T  ’h  ,(2) IÈÿGh

 sÚÑàj º∏©dG º∏gCG ∫GƒbCG π p°UÉM øeh ,åÑ©dGh ∫ÉªgE’G ∑ôJh ,πª©dG •ÉÑ°†fG ‘ á«ª∏©dG

 ,Ú≤«dGh  ,≥ t≤ëàdGh  ,áaô©ŸGh  ,º∏©dG  :øe  áª«¶Y  m¿É©e  ≈∏Y  (IÒ°üH)  áª∏c  o∫ƒª°T

 äÉÑ sãdGh  ,ó°ü≤dGh  ,áæ£ pØdGh  ,á sé◊Gh  ,IÈ©dGh  ,»YöûdGh  »∏≤©dG  ¿ÉgÈdGh  ,¿É«ÑdGh

 »p∏© nà°ùjh ˆG ¤EG  á«YGódG ¬H ≈ s∏ëàj ¿CG  »¨Ñæj É s‡ ÉgÒZh ÊÉ©ŸG √òg tπch ,øjódG ≈∏Y

 :IÒ°üÑdG øe ÚYƒf ∑ƒ∏°S ¬eõ∏j ¬d ìÉéædG ¤EG ¬≤jôW ‘ á«YGódG ¿CG ∂dP ,¬JƒYO ‘ ¬H

.(551áëØ°üdG ,29ó∏éŸG ,1Oó©dG) QÉæŸG á∏›  (1)

 .59/1 ,á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ,§«°SƒdG ºé©ŸG   (2)
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 ,ìÓ°UE’G  ‘  ¬àjDhQh  ¬àdÉ°SQ  ìƒ°VƒH  á≤∏©àŸG  á«fÉÁE’G  IÒ°üÑdG  »gh  :¤hC’G

 ió¡dGh º∏©dGh ¿ÉgÈdGh áé◊Gh Ú≤«dÉH  ,AÉª∏©dG óæY É¡æY È©ŸG »gh ,áØ∏àîŸG É¡JÉjƒà°ùÃ

.≥◊Gh

 »¡a  ,≥∏ÿG  ÚH  á«°VÉŸG  ìÉéædG  °ùH  á£ÑJôŸG  á«fƒμdG  IÒ°üÑdG  »gh  :ÊÉãdG  ´ƒædG

 ¿ƒªà¡ŸG  É¡«∏Y  ≥ØJG  »àdG  IOƒ÷G  ÇOÉÑe  ¿CGh  á°UÉN  ,É¡àbO  ‘  á«HÉ°ù◊G  ä’OÉ©ŸG  áHÉãÃ

.(1) IQGOE’G ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷ÉH

3 . iƒàëŸG ‘ ÉgôaƒJ Öéj »àdG ,áªμ◊G Qƒ°U ≈∏LCG øe ,AGOC’G ø°ùMh IOƒ÷G ÒjÉ©e ó©J

 PEG ,(125 :πëædG) | }|  {   z  y  x   w  v}:¤É©J ∫Éb …ƒYódG

 π°†aCG áaô©e øY IQÉÑY ) :π«bh ,(2) (π≤©dGh º∏©dÉH ≥◊G áHÉ°UEG) :É¡à≤«≤M ‘ áªμ◊G

 ájƒYódG á«∏ª©dG •ÉÑ°†fG :áªμ◊G ôgÉ¶e ºgCG øe ¿CG ∂°T ’h ,(3) (Ωƒ∏©dG π°†aCÉH AÉ«°TC’G

 .(4) ó«°TÎdGh Ú°ùëàdGh IOÉLE’G ÒjÉ©Ã

4 . Gògh ,áªFGOh Iôªà°ùe IQƒ°üH IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e á©LGôe :»æ©J IƒYódG ‘ IOƒ÷G

 ÚÑWÉîŸG ∫GƒMCG Ò¨àd Gô¶f ,™bGƒ∏d ¬à≤HÉ£eh ,è¡æŸG áeÉ≤à°S’ …QhöV Ö∏£e ¬æ«Y

 áÑ°SÉæe  ó©J  ⁄  ,á«îjQÉJ  êPÉ‰  ÜÉë°üà°SG  øe  É«dÉM  IƒYódG  ÊÉ©J  ºch  ,øjƒYóŸGh

 ™°†îJ ájƒYódG á«∏ª©dG ¿CG ƒdh ,Úæ°ùdG äÉÄe πH ;äGöûY É¡«∏Y ≈°†e ÚÑWÉîŸG ™bGƒd

 .É¡æY AÉæ¨à°S’G ”h êPÉªædG ∂∏J äó©Ñà°S’ É¡àÑbGôeh Iôªà°ùŸG IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ

5 . §«°ùÑàdG  øe  É¡dÉ°ûàfGh  ,IƒYódG  ìÓ°UEG  ¿EG  ∂°T  Óa  :»FÉØc  ÖLGh  IƒYódG  ìÓ°UEG

 »àdG ájƒØ©dGh IôNCÉàŸG Qƒ°ü©dG ‘ ,É¡«dG ¿ƒÑ°ùàæŸGh ,É¡H ¿ƒ≤ëà∏ŸG ¬«a É¡©°Vh …òdG

 øe É¡àeP CGÈJ ’ ,áeC’G ≈∏Y »FÉØc ÖLGh ƒ¡d ,ó°TôdG ≥jôW ≈∏Y É¡©°Vhh ,É¡H ¢SQÉ“

 ácQóŸG á«YGƒdG áÑîædG ∫ÓN øe ’EG ≥≤ëàj ’ ÖLGƒdG Gòg ¿CG ∂°T ’h ,≥≤– GPEG ’EG ¬FGOCG

.IöUÉ©ŸG É¡JQƒ°üH IƒYódG É¡°û«©J »àdG áKQÉμdG ºé◊

 ¿EG :∫ƒ≤dG ¤EG ´QÉ°ùf Éæ∏©dh{ :»FÉØμdG ¢VôØdG á«ªgCG øY áæ°ùM ó«ÑY ôªY PÉà°SC’G ∫ƒ≤j 

.ájóªëŸG á£HGôdG ™bƒe http://www.arrabita.ma  OôeR Iójôa ,IÒ°üÑdG Ωƒ¡Øe  (1)

 .126 ¢U ,ÊÉ¡Ø°UC’G ,¿BGô≤dG ÖjôZ ‘ äGOôØŸG   (2)

.30 / 15 ¢U ,Ω2010 ,ähÒH ,(ºμM) IOÉe ,Qƒ¶æe óªfi ,Üô©dG ¿É°ùd   (3)

.ÊÉ£ë≤dG ó«©°S ,IƒYódG ‘ áªμ◊G   (4)
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 ∂dP ‘ AGƒ°S ,…QÉ°†◊G  ¿ÉμeE’G øe ∂∏à“ É‡ ºZôdG ≈∏Y ,É¡Ø∏îJh áª∏°ùŸG áeC’G ™LGôJ

 ájQÉ°†◊G áHôéàdG ¬à∏ªM Éeh ¿hô≤dG ÒN øe IOÉaE’Gh ,áæ°ùdGh ÜÉàμdG ‘ ,»MƒdG ±QÉ©e

 ÜÉ«Zh  QÉ°ùëfGh  ¢TÉªμfG  ¤EG  ó«©H  óM  ¤EG  Oƒ©j  ,IÉ«◊G  ™bGh  ≈∏Y  πjõæàdG  ‘  á«îjQÉàdG

 ,á«YöûdG  Ωƒ∏©dG  Ö∏°U  øe  Égôjƒ£Jh  ÉgÒaƒJh  É¡dÉªμà°SG  ó©j  »àdG  ,á«FÉØμdG  ¢VhôØdG

 ∫Ó◊G  ΩÉμMCGh  IOÉÑ©dG  AGQh  Éª«a  ,á«æ«©dG  ¢VhôØdG  øe  ájƒdhCG  ÌcCG  ÉgGôj  ¢†©ÑdG  π©d  πH

 ,É¡◊É°üe ≥«≤ëàH §ÑJôJh ,É¡∏c áeC’G ¢üîJ á«YÉªL äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGh É¡fC’ ;ΩGô◊Gh

.(1)zÉ n¡ pà n© næ ne áYÉæ°Uh ,É¡àjÉØc ÒaƒJh

:öUÉ©ŸG Éæ©bGh ‘ ájƒYódG á°SQÉªŸG ™bGƒH á°UÉN ™aGhO :ÉãdÉK

 ‘  ,øμj  »ëàa  PÉà°SC’G  º¡æe  ,É¡≤FGƒYh  á«eÓ°SE’G  IƒYódG  áeRCG  øY  Ìc  AÉª∏Y  çó–

 QƒàcódG  OôaCG  Éªc  ,(2)»Ñ∏◊G  ¢üdÉN  PÉà°S’G  º¡æeh  ,(á«YGódGh  IƒYódG  äÓμ°ûe)  ¬HÉàc

 πeÉμdG ôjó≤àdG ™eh ,(IƒYódG º∏Y ¤EG πNóŸG) ¬HÉàc ‘ kÓeÉc kÓ°üa ÊƒfÉ«ÑdG íàØdG ƒHCG óªfi

 ™≤j »àdG äÉbƒ©ŸGh AÉ£N’G áYƒª› ∫hÉæàJ äÉHÉàc øY IQÉÑY âfÉc É¡fCG ’EG ,äÉHÉàμdG ∂∏àd

 ‘ á∏μ°ûe hCG áÑ≤Y πμ°ûJh ,á«LQÉN hCG á«∏NGO º¡JƒYO ≥jôW ‘ É¡fƒ¡LGƒj hCG IÉYódG É¡«a

 âfÉc  Éªc  ,πeÉμàe  πμ°ûH  IƒYódG  É¡°û«©J  »àdG  áeRC’G  á≤«≤◊  áØ°Uƒe  øμJ  ⁄h  ,º¡∏«Ñ°S

 …QGOE’G ôjƒ£àdÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ¤EG É¡∏«e øe ÌcCG á«YGódG iód á«YöûdG §HGƒ°†dG ¤EG π«“

 ’h É¡©bGƒH ≥∏©àJ iÈc äÓμ°ûe áªK ¿CG óéj ,IƒYódG ™bGƒH »æà©ŸG ¿EÉa ∂dòdh ;»££ÿGh

 ™bGƒdÉH á°UÉÿG ™aGhódG √òg ºgCG øeh ,ójóéàdGh ôjƒ£à∏d πeÉμàe ΩÉ¶f ™°Vh iƒ°S É¡d πM

 :…ƒYódG

1 . IƒYódG  ∫ÉéŸ  ™HÉàŸG  ¿CGh  ;Éª«°S’  ,á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  ΩÉ¶f  ¤EG  ájƒYódG  á«∏ª©dG  áLÉM

 á«ãÑY  ,ΩÉ©dG  É¡∏μ°T  ‘h  á«dÉ◊G  á«ª«¶æàdG  á«∏ª©dG  ¿CG  ,á∏gh  ∫hC’h  ∑Qój  á«eÓ°S’G

 ∞©°V ßMÓj Éªc ,ΩÓ°SE’G ‘ ájƒYódG ádÉ°SôdG ºéMh Ö°SÉæàJ ’h ≈°VƒØdG É¡jÎ©Jh

 ,ájƒYódG º¡dÉªYCG QÉªK ±É©°VEGh ,IÉYódG Oƒ¡L øe ÒãμdG áYÉ°VEG ‘ º¡°SCG …òdG §«£îàdG

 :ÊƒfÉ«ÑdG  íàØdG  ƒHCG  QƒàcódG  ∫ƒ≤j  ,§≤a  ò«ØæàdG  OôéŸ  òØæJ  èeGÈdG  øe  GÒãc  π©Lh

.30 / 2010 ,ähÒH ,(ºμM) IOÉe ,Üô©dG ¿É°ùd   (1)

.Ω2005 ,¿ÉæÑd ,»JGòdG ó≤ædG ‘   (2)
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 ¤EG  á°SÉe  áLÉëH  Éæ«ë°VCG  ÉæfEÉa  ;Gó≤©e  A»°T  πc  ¬«a  QÉ°U  ¿ÉeR  ‘  ¢û«©f  ÉæfCG  ÉÃh{

 AÉ°üME’Gh áØ°ù∏ØdG  ÚH ™ªŒ »àdG  ,öü©dG  á¨d ÅaÉμj ÉÃ …ƒYódG  ÜÉ£ÿÉH AÉ≤JQ’G

 OÉ≤àaGh  (1)zá«∏μdGh  ∫ƒª°ûdÉH  º°ùàJ  »àdGh  á«ÑjôéàdGh  ájQÉ°†◊Gh  á«æ≤àdG  äÉ«£©ŸGh

 ,ájƒØ©dG  ¤EG  iOCG  …òdG  ôeC’G  ;á©HÉàŸGh  IQGOE’G  ‘  »ª∏©dG  Üƒ∏°SC’G  ¤EG  IƒYódG  ∫É›

 ’ ¿Éc PEG ;ôeC’G á≤«≤M ¢ùμY ≈∏Y ,º«¶æàdG ÜÉ«Zh ,äÉbhC’G áYÉ°VEGh ,Oƒ¡÷G â«à°ûJh

.Éé◊Gh ∫ƒ≤©dG ÜÉë°UCGh AÉ¨ÑædG ’EG IƒYódG AÉ°†a ¤EG è∏j

 ßYh Oô› ’h ,ájƒØY á«FÉ≤∏J ácôM IƒYódG â°ù«∏a  :ÊƒfÉ«ÑdG íàØdG ƒHG QƒàcódG ∫ƒ≤j 

 É¡°SQÉeh Úª∏°ùŸG øe Òãc É¡ª¡a Éªc   -  ,Ö°ùëa ,¬HGOBGh ,ΩÓ°S’G πFÉ°†ØH ÒcòJh ,¢SÉæ∏d

 á«ª∏Y ácôM ,¤hC’G  É¡JCÉ°ûf  ‘ âfÉc Éªc »g É‰EGh –  IôNCÉàŸG  Qƒ°ü©dG  ‘ IÉYódG  øe Òãc

.(2)ÉgQOÉ°üeh É¡aGógCGh É¡FOÉÑe ‘ õ«ªàJ á«∏ªYh

2 . ’h  ,IOÉLE’G  ìhQ  Ögòj  …ó«∏≤àdG  QGôμJh  ,ájó«∏≤J  Ö«dÉ°SCG  óæY  IÉYódG  Oƒ¡L  ∞bƒJ

 IƒYódG ¿ÉcQCG øe ¿É«°SÉ°SCG ¿ÉæcQ Éªgh ¿hƒYóŸGh á«YGódG ΩCÉ°ùj ÉÃQh ,õ«ªàdG ¤EG ™aój

.π«ª©dG É°Vôd AÉYóà°SG ó«÷G ¿É≤JE’G É¡«fÉ©e §°ùHCG ‘ IOƒ÷Gh ,ˆG ¤EG

3 . ,¬ª««≤Jh ¬H AÉ≤JQÓd IöUÉ©eh á«ª∏Y ôjƒ£J áeƒ¶æe øe á«eÓ°SE’G IƒYódG ∫É› ƒ∏N

 ¬°SÉ«bh √ôjƒ£J ≈∏Y Ωƒ≤j á°ù°SDƒe øe ÌcCG OƒLhh ,»ª«∏©àdG ∫ÉéŸG ™e ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc

 ‘ IOƒ÷G øY åjó◊G  ¿EG  å«M ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG øY ÉfCÉ°T π≤J ’ ájƒYódG áeƒ¶æŸÉa{

 äÉeÓY  ßMÓj  ßMÓŸGh  Éª«°S  ,GRÉ°ûf  ÉHô¨à°ùe  ÉãjóM  ¢ù«d  πLh  õY  ˆG  ¤EG  IƒYódG

 …òdG ôeC’G ,ÉXƒë∏e ÉØ©°Vh ,GÒÑc É©LGôJ ±ôY …òdG ∫ÉéŸG Gòg ‘ IAGOôdG äÉª°üHh

 á«fBG á«YöT IQhö†c IƒYódG ‘ IOƒ÷G ¿ÉgQ ™aQ Úªà¡ŸGh øjQƒ«¨dG πc ≈∏Y ºàëj

 ¿ƒ∏Ø£àŸG É¡àMÉ°S πNOh ,É¡HÉ°UCG Ée É¡HÉ°UCG »àdG á«∏ª©dG √ògh á°†jôØdG √òg ìÓ°UE’

 ìÓ°UE’G  GhOGQCG  å«M  øe  Ghó°ùaCG  øjòdG  É¡æY  AÉHô¨dGh  ,É¡JÉ«dBÉH  ¿ƒ∏gÉ÷Gh  ,É¡«∏Y

.(3)zøjódG á≤dÉM ,á≤dÉ◊G âfÉμa

.9 ¢U ,ÊƒfÉ«ÑdG íàØdG ƒHCG óªfi ,IƒYódG º∏Y ¤EG πNóŸG   (1)

.≥HÉ°ùdG ™LôŸG  (2)

http: //alislah.ma                                                   :ìÓ°UE’Gh ó«MƒàdG ™bƒe  ,IƒYódG ‘ IOƒ÷G ¿ÉgQ  (3)
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4 . Ωƒ¡Øe  ¿C’  ;á«∏ª©dGh  ájôμØdG  ∫ƒ≤◊Gh  ä’É›  πc  ‘  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  Ωƒ¡Øe  á«ŸÉY

 OÉjORGh ,¬eGóîà°SG ´É°ùJ’ ∂dPh ,öVÉ◊G öü©∏d á«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG óMCG ó©j IOƒ÷G

 IOƒ÷G  CGóÑe  ≥æà©j  Ωƒ«dG  ⁄É©dÉa  ;IöUÉ©ŸG  IÉ«◊G  ÖfGƒL  øe  Òãc  ‘  ¬«∏Y  Ö∏£dG

 ¢ù«dh  ,∫hódG  πc  É¡«a  ¢ùaÉæàJ  IóMGh  á«ŸÉY  ¥ƒ°S  ‘  ∑Î°ûe  ¬∏c  ⁄É©dGh  ;  á∏eÉ°ûdG

 IQób  º«¶©J  ‘  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  íéæj  ¿CG  Ö∏£àJ  »àdG  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  ≥«≤–  ’EG  É¡eÉeCG

.á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ∑QÉ°ûŸG ¿É°ùfE’G

5 . π©L É‡ ;øWGƒŸG øe Òãc ‘ …ƒYódG ™bGƒdG äÉLÉ«àM’ IÉYódG äÉLôfl áÑ°SÉæe ΩóY

 .(IÉYódG) øY (øjƒYóŸG) ¢SÉædG ±GöüfG ô£îH ¿hô©°ûj ájƒYódG á«∏ª©dÉH Úªà¡ŸG

6 . ∞©°†d ∂dPh ;IƒYódG  ∫É› ‘ IOƒ÷G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ¤EG  IÉYódGh áªFC’G  iƒà°ùe áLÉM

 ,á©HÉàŸÉH  á°UÉÿG  ôjQÉ≤àdG  øe  í°VGh  Gògh  ,¢SQóeh  Ö«£Nh  ΩÉeEÉc  »Ø«XƒdG  AGOC’G

 Gògh ,AGOC’G iƒà°ùe øY ∞°ûμJ »àdGh ,»Ø«XƒdG AGOC’ÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdGh ,¢û«àØàdGh

 RÈjh  ,AÉÑ£ÿGh  áªFC’G  øe  kÉéYõe  kÉYÉ£b  πª°ûj  …òdG  ™°SGƒdG  ∞©°†dG  ióe  RÈj

 á¨∏dG kÉ°Uƒ°üNh ¬JÉeƒ∏©eh ¬aQÉ©e ¤EG ™Lôj á«YGódG hCG ΩÉeE’G á«°üî°T ‘ kGôNBG kÉØ©°V

.á«Hô©dG

:IƒYódG ‘ IOƒ÷G ±GógCG

1 .  á«YGódG   -   á°ù°SDƒŸG)  ájƒYódG  á«∏ª©dG  ä’ÉéŸ  Ióªà©e  IOƒL  ÒjÉ©e  áeƒ¶æe  ™°Vh

 ;(º««≤àdGh ¢SÉ«≤dG   -  ¿ƒ≤∏àŸG  -  äGAGôLE’G  - ¿ƒ∏eÉ©dG  - πFÉ°SƒdG  - iƒàëŸG  -

 .äÉ©ªàéŸG ájƒgh ΩÓ°SE’G âHGƒK ™e ≥aGƒàj ÉÃh á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH GOÉ°TÎ°SG

2 ..…ƒYódG πª©dG ôjƒ£J ‘ ÉgôKCGh ¿É≤JE’Gh IOƒ÷G áaÉ≤K á«ªgCÉH »YƒdG öûf

3 . ‘ ájƒYódG  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e ≥«°ùæàdG  ∫ÓN øe ájƒYódG  ádÉ°SôdG  ‘ ôjó≤àdGh á≤ãdG  ó«cCÉJ

.äGQÉ°ûà°S’Gh äGÈÿG ∫OÉÑJh ⁄É©dG

4 . ,á«MÓ°UE’G ¬J’É› Oó©J ∫ÓN øe  - ¬©ªàéŸ ájQÉ°†M IQÉæe – ¿Éc  Éªc óé°ùŸG IOÉYEG

.√ÒZh º∏°ùŸG ¬£«fi ÉjÉ°†≤d ¬à÷É©e á«©bGhh ,¬àdÉ°SQ á«dƒª°Th

5 . π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH ÜQÉéàdG  ∫OÉÑJh  ∑QÉ°ûàdGh  QÉμàH’Gh  ´GóHE’G  äGQÉ¡e  õ«Ø–

.É¡Ñ«dÉ°SCGh IƒYódG ójƒŒ ≈∏Y ¢ùμ©æj ÉÃ …ƒYódG

6 . ≥«Ñ£àH  IƒYódG  áeƒ¶æŸ  áãjó◊G  IOÉ«≤dGh  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  äGQÉ¡Ã AÉ≤JQ’G
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.É¡JOƒL ¿Éª°Vh É¡Ñ«dÉ°SCGh IƒYódG πFÉ°Sƒd ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ™e IQGOE’G º¶f çóMCG

 :IƒYódG IOƒL ΩÉ¶f ¤EG ∫ƒëàdG ¬Lh ‘ äÉÑ≤Y

 øe  áYƒª›  ,ájƒYódG  áeƒ¶æŸG  ≈∏Y  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  Ωƒ¡Øe  ∫ÉNOEG  IÒ°ùe  ¬LGƒJ

 :É¡ªgCG øeh IÌY ôéM ∞≤J »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉÑ≤©dG

1 . áØ°UGƒe  OÉªàYG  ºàj  »μdh  á«eÓ°SE’G  IƒYódG  ∫ÉéÃ  á°UÉN  á«ŸÉY  áØ°UGƒe  óLƒJ  ’

.IOó©àe πMGôÃ ô“h ábÉ°Th á∏jƒW äGAGôLEG êÉà– ÉgOÉªàYG ºàjh ,á°UÉN

2 . ¥Gô¨à°SG  ºàj  ≈àM  ;OÉLh  π°UGƒàeh  ,¥É°T  ó¡L  ¤EG  IƒYódG  IOƒL  ´höûe  áLÉM

 Ö∏£àj …òdG ôeC’G ;IOó©àŸG ájƒYódG áeƒ¶æŸG ä’É› ‘ AGOC’G º««≤Jh ,IOƒ÷G ÒjÉ©e

.Ωõ©dG ÎØjh ºª¡dG ¬©e öü≤J ób É‡ Gôμah ’Éeh Gó¡Lh Éàbh

3 . π©L …òdG ôeC’G ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ∫É› á«eÓ°SE’G IƒYódG ∫ƒNO á«ªgCÉH »YƒdG ΩGó©fG

.Ëƒ≤Jh ¢SÉ«b êPÉ‰ ‘ ÉgÒWCÉJh IƒYódG ä’É› ¢†©H §«ªæJ áHƒ©°U Qƒ°üàj ¢†©ÑdG

4 . …ôμØdG  ≥ª©dG  ÚH  ¿ƒ©ªéj  Ú°ü°üîàeh  AÉª∏Y  ¤EG  á°SÉŸG  ¬àLÉMh  ´höûŸG  OÉ≤àaG

 á«ª∏Yh  á«aGÎMÉH  IƒYódG  ¤EG  IOƒ÷G  ∫ÉNOEG  ºàj  ≈àM  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  º∏©H  ΩÉŸE’Gh

.á«dÉY á«æ¡eh

5 . IOƒ÷G Ωƒ¡Øe öUÉæY øe ¢SÉ°SCG öüæY ƒgh (øjƒYóŸG É°VQ) ¢SÉ«b ¿CG ¢†©ÑdG Qƒ°üJ

 ±ÓàN’ Gô¶f ;»ª«∏©àdG ∫ÉéŸG ‘ É¡H ≥≤ëàj »àdÉc ≈∏ãŸG IQƒ°üdÉH ≥≤ëàj ød á∏eÉ°ûdG

 .ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉLôfl øY ájƒYódG á«∏ª©dG äÉLôfl

6 . Gô¶f ;ΩÉ©dG …QGOE’G ¢ù◊G ‘ á«eÓ°S’G IƒYódGh á«ªæàdG ÚH IöTÉÑe ábÓY OƒLh ΩóY

 º«gÉØŸGh ™ªàéŸGh ádhódG ‘ á«≤«Ñ£àdG ä’ÉéŸG ÚH ábÓ©dG ‘ É¡Mƒ°Vhh ábÓ©dG Ió°ûd

 ΩÉªàgG  ∞©°†j  ób  …òdG  ôeC’G  ;…ƒYódG  ∫ÉéŸG  ÚH  É¡Ø©°V  hCG  É¡eGó©fGh  ájQGOE’G

.Ωó≤àdGh á«ªæà∏d GöTÉÑe ÉªYGO πã“ ’ IƒYódG ¿CG QÉÑàYÉH ´höûŸÉH ÚdhDƒ°ùŸG

ådÉãdG åëÑŸG

IƒYódG ∫É› ‘ IOƒ÷G §Ñ°V óFGƒa

 :¬JGP IƒYódG º∏©H ≥∏©àJ óFGƒa

1 . ¢†¡æJ  á∏eÉ°T  á«FÉ«MEG  ájójóŒ  á«∏ªY  ¬«∏Y  âfÉc  Ée  ¤EG  π«°UC’G  IƒYódG  Ωƒ¡Øe  IOÉYEG

.ßYƒdGh áHÉ£ÿÉH ≥∏©àJ IöUÉb á«∏ªY â°ù«dh á°S pQG nódG øjódG ÊÉ©Ã
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2 . √ò¡H IƒYódG  º∏Y ¿ƒμj ¿CG  ∫ƒ≤©ŸG øe ¢ù«d PEG  ΩÓ°SE’G IƒYódG  ¬≤a äÉë∏£°üe §Ñ°V

 .á°VÉØ°†a áHô£°†e ¬JÉë∏£°üe âdGR Éeh ,á«æjódG á∏«°†ØdGh á«YöûdG ábGô©dG

3 ..IöUÉ©eh áãjóM ¢ù°SCG ≈∏Y IƒYódG º∏©d á«é¡æe óYGƒb áZÉ«°U

4 . É¡é¡æeh  ÉgóYGƒbh  IƒYódG  äÉë∏£°üe  πª°ûJ  IƒYódG  º∏©d  á∏eÉμàe  á«é¡æe  π«μ°ûJ

.ΩÉ©dG

5 . …òdG  ¬LƒdG  ≈∏Y  ÚÑŸG  ÆÓÑdGh  ¿É«ÑdG  ±GógCG  ≥≤–  å«M  øe  IƒYódG  èàæe  á©LGôe

 ÜÉ£î∏d  äÉ°SÉ«bh  ÒjÉ©e  ™°Vh  ºàà°S  å«M  á¡Ñ°ûdG  ¬H  ∫hõJh  QGòYE’G  ¬H  ≥≤ëàj

.ÚÑWÉîŸG ∫ÉM ≈°†à≤Ÿ »YGôŸG

6 . ,π«°UC’G  »eÓ°SE’G  ôμØdG  ¤EG  kGQhR  Ö°ùàæJ  »àdG  äGƒYódG  øe  É¡àjÉbhh  IƒYódG  ájÉªM

.áaôëæŸG ¥ôØdGh ±ô£àdGh ƒ∏¨dG äGƒYóc ;¬à«æHh ¬fÉ«c ¤EG π∏°ùàdG ∫hÉ–h

7 . ÖjQóàdGh  áeRÓdG  ÒjÉ©ŸG  ™°Vh  ádhÉfih  ájƒYódG  á«∏ª©dG  ‘  åÑ©dG  øWGƒe  ±É°ûàcG

 .ÒjÉ©ŸG ∂∏J AGOCG º««≤Jh á©HÉàe ºK É¡«∏Y

8 . ≈∏Y ádÉY IƒYódG ¿CG Iôμa OÉ©HEGh ·C’Gh äÉ©ªàéŸG á«ªæJ ‘ ÉgQhOh IƒYódG á«ªgCG RGôHEG

.á«eÓ°SE’G ·CÓd á«aÉ≤K á«gÉaQ πã“h Üƒ©°ûdGh ·’G

:É¡JGP ájƒYódG á«∏ª©dÉH ≥∏©àJ óFGƒa

 ájƒYódG á«∏ª©dG ≈∏Y Oƒ©J »àdG óFGƒØdGh ±GógC’G øe kGOóY IƒYódG IOƒL §Ñ°V ≥≤ëj

 :»∏j Ée ÉgRôHCG π©d ,É¡JGP

1 . IOófi  ±GógCG  äGP  ,äÉWÉ°ûfh  äGAGôLEG  ÉgQÉÑàYÉH  á«≤«≤M  (ájƒYO  á«∏ªY)  π«μ°ûJ

 ƒYóŸGh á«YGódG) iƒà°ùe ≈∏Y AÉ£NC’G í«ë°üJh º««≤àdGh áØ°UGƒŸGh ¢SÉ«≤∏d ™°†îJ

.(πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’Gh è¡æŸGh

2 . ôjó≤àdGh  ΩGÎM’G  É¡ëæÁ  ,ájƒYódG  á«∏ª©dG  ‘  IOƒ÷G  OÉªàYG  ¿Éª°V  ÒjÉ©e  ™°Vh

.»ŸÉ©dG ±GÎY’Gh »∏ëŸG

3 . Ée Gògh ,¬ª««≤Jh AGOC’G §Ñ°V ºà«d ;ájƒYódG áeƒ¶æŸG πNGO »ÑJGôJ º∏°S ™°Vh IQhöV

.É«dÉM ájƒYódG áeƒ¶æŸG √ó≤àØJ

4 . á«∏ª©dG öUÉæY πμd Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG ∫ÓN øe É¡£Ñ°Vh á«dÉ◊G ájƒYódG á«∏ª©dG ôjƒ£J

 …ƒYódG AGOC’G º««≤J ºK ,ájQGOEG  á©HÉàeh IÉYOh èeGôHh iƒàfih ±GógCG  øe ,ájƒYódG
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 »∏©a §Ñ°Vh »≤«≤M ôjƒ£J ºK ,¬J’É›h ¬fÉcQCG ‘ π∏ÿG ¬LhCG ≈∏Y ±ƒbƒdG ºK ,‹É◊G

.á«eÓ°S’G IƒYódG IOƒ÷

5 . á°ù°SDƒŸG   -  óé°ùŸG  –  IQGRƒdG)  ájƒYódG  äÉ°ù°SDƒª∏d  á«é«JGÎ°SG  §£N  ™°Vh

.É¡aGógC’ äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ≥«≤ëàd ¢SÉ«b äGöTDƒeh (»eÓ°S’G

6 . ,¢SÉ«bh ¿É≤JEGh §«£îJ øe õ«ªàdG ÚfGƒbh ìÉéædG °S ≥ah ájƒYódG á«∏ª©dG •ÉÑ°†fG

 .á«FGƒ°û©dGh §ÑîàdG ∫óH

7 . á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«aÉ≤ãdG  QÉKB’G  πãe  öTÉÑŸG  ÒZ  …ƒYódG  èàæŸG  á©LGôe

 á«ªæàdG  ÉjÉ°†b  ≈∏Y  ∂dP  ôKCGh  ™ªàéŸG  ‘  ájƒYódG  á«∏ª©dG  É¡Kó–  »àdG  á«°SÉ«°ùdGh

.Üƒ©°û∏d …QÉ°†◊G Ωó≤àdGh

8 ..ájƒYódG áeƒ¶æŸG AÉ°†YCG ™«ª÷ AGOC’G iƒà°ùe ™aQh ájƒYódG IAÉØμdG IOÉjR

9 ..º««≤àdGh ¢SÉ«≤dG èeGôH ∫ÓN øe Ú≤∏àŸG äGQóbh Ö°SÉæàj »eÓ°SEG ÜÉ£N Ëó≤J

10 . º««≤J  ó©H  É¡d  ¿ƒ©°†î«°S  »àdG  ÖjQóàdG  èeGôH  ∫ÓN  øe  IÉYódG  iƒà°ùÃ  AÉ≤JQ’G

.º¡æ«H Éª«a º¡°ùaÉæJ ∫ÓN øeh º¡JÉjƒà°ùe

11 . ÖæŒ ádhÉfih ,πª©dG  AóH  òæe áHÉbôdG  ¤EG  πª©dG  ájÉ¡f  ‘ CÉ£ÿG ±É°ûàcG  øe ∫ƒëàdG

 .¬«a ´ƒbƒdG

12 ..É¡Ñ«dÉ°SCGh IƒYódG ójƒŒ ≈∏Y ¢ùμ©æj ÉÃ …ƒYódG π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH ¢ùaÉæàdG ≥«≤–

 :á«YGódÉH ≥∏©àJ óFGƒa

1 ..á«ŸÉ©dG IOƒ÷G ÒjÉ©e πX ‘ ΩÉeE’G øjƒμàd ;IójóL á«ÁOÉcCG äÉfƒμe ™°Vh

2 ..√ôjó≤Jh ¬eGÎMGh ¬àfÉμe á«YGó∏d ßØ– ΩÉeE’G áØ«Xƒd »æ¡e º∏°S ™°Vh ºà«°S

3 . ¿CG  Öéj  »àdG  ä’ÉéŸG  ™°Sƒàd  Gô¶f  ;á«∏NGO  äÉ°ü°üîJ  ¤EG  ΩÉeE’G  áØ«Xh  º°ù≤à°S

.ï°SGQ »ª∏Y ¢ü°üîàH á«YGódG É¡ªëà≤j

4 ..äGQGô≤dG PÉîJG ‘ É«∏©dG IQGOE’G ™e á«∏μ°ûdG â°ù«dh IÉYó∏d ájôgƒ÷G ácQÉ°ûŸG

5 . á°ù°SDƒŸG πNGO QGô≤dG ™æ°U ‘ kÉ«©bGhh kÉ°Sƒª∏e kÉ≤M º¡ëæÃ IÉYó∏d ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aQ

 á«YGO πc ≈∏Y QGô≤dG ∂dP ¢ùμ©æjh ,QGô≤dG ™æ°U ¿É÷ ‘ º¡æe AÉ°†YCG π«ãªàH ájƒYódG

.¬∏ªY IôFGO ‘ ¬≤Ñ£jh

6 . G kAõL ájƒYódG á°ù°SDƒŸG πNGO äÉjƒà°ùŸG ±ÓàNG ≈∏Y ™«ª÷G ÚH ácQÉ°ûŸG ÇOÉÑe π©L
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 ’  kGAõL  É¡JÉ°SQÉ‡h  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G  ÇOÉÑe  π©éj  √QhóH  Gògh  ,á°ù°SDƒŸG  áaÉ≤K  øe

.ájƒYódG á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K øe º°üØæj

 :…ƒYódG …ƒàëŸÉH ≥∏©àJ óFGƒa

1 . ¬àÑ°SÉæeh  á«YöûdG  áë°üdGh  …ó≤©dG  QÉÑàY’G  å«M  øe  iƒàëŸG  áeÓ°S  ≈∏Y  ®ÉØ◊G

.ƒYóª∏d

2 .. áaôëæŸG QÉμaC’Gh ±ô£àdGh ƒ∏¨dG QÉμaCG øe iƒàëŸG á«≤æJ

3 ..á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG º¶f ∫ÓN øe IÉYódG É¡«a ™≤j »àdG AÉ£NC’G øe ¬à«≤æJ

4 . ájOCÉJ  AÉæKCG  ¿ƒ∏eÉ©dGh  IÉYódG  É¡H  Ωõà∏j  IOófi  ÒjÉ©eh  §HGƒ°V  ≥ah  iƒàëŸG  º«¶æJ

.πª©dG

5 ..á«fÉμeh ájôªY äÉ«°Uƒ°üNh íFGöTh äÉjƒà°ùe ¤EG ¬ª«°ù≤J

:?¿B’G ≈àM á«eÓ°SE’G IƒYódG ∫É› á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G πNóJ ⁄ GPÉŸ

 ∫ÉéŸG ó©jh ,GôNCÉàe ájô¶ædG ä’ÉéŸG ¤EG á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G Ωƒ¡Øe ∫ƒNO AÉL ;ΩÉY ¬LƒH

 øe ôcòJ Oƒ¡L áªK øμJ ⁄h ,IOƒ÷G Ωƒ¡ØŸ ™°†N …ô¶f ∫É› ∫hCG  …ƒHÎdGh »ª«∏©àdG

 :á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd IƒYódG ¤EG IOƒ÷G Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEG πLCG

1 . É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG π©éj …òdG ,»YƒædGh ≥«bódG ΩÉªàg’Gh ájÉYô∏d ájƒYódG áeƒ¶æŸG OÉ≤àaG

 º¶f ¬«dEG â∏°Uh Ée ôNBG ÜÉë°üà°SÉH ¿ƒªà¡jh ,á«ŸÉY ¿Éª°V ÒjÉ©e ™°VƒH ¿ƒªà¡j

 .»ª∏©dGh …QGOE’G ôjƒ£àdG

2 . ∫ÉªgEG  øe  á«eÓ°SE’G  áeC’G  ¬°û«©J  …òdG  ΩÉ©dG  ∫É◊ÉH  á«eÓ°SE’G  IƒYódG  ∫É›  ôKCÉJ

 IƒYódG ∫ÉéŸ IOƒL ÒjÉ©e ´GóHEG ≈∏Y IQó≤dG Úª∏°ùª∏d ó©J ⁄  å«M ,OƒªLh ∞∏îJh

 Üô¨dGh ÉμjôeCG øe IóaGh äAÉL º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e ¿CG ’ƒdh ,á«eÓ°S’G

.É¡≤«Ñ£àH GƒªàgG Ée ‹hódG ±GÎY’G äÉ«°†à≤e øe âëÑ°UCGh

3 . OhóM  ìƒ°Vh  Ωó©H  âMhCG  IƒYódG  º∏Y  ∫ƒ°UCG  ¬H  â¨«°U  …òdG  ´É°ùJ’Gh  á«eƒª©dG

 IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J á«fÉμeEG Ωó©H ¢†©ÑdG OÉ≤àYG ¬«∏Y ÖJôJ É‡ ;¬ŸÉ©eh IƒYódG º∏Y

.á«ŸÉ©dG ¢SÉ«≤dGh

4 . πμ°ûH  √ôjƒ£J  ºàj  ⁄h  ,»FÉ°ûfEG  ‘ô©e  Üƒ∏°SCÉH  Öàc  IƒYódG  º∏Y  øY  Öàc  Ée  ÌcCG

 ó©H Éª«a π¡°S »àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjô¶f ÖcGƒ«d ≥«bO »ª∏Y hCG »é¡æe
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.¢SÉ«≤dGh IOƒ÷G ⁄ÉY ¤EG É¡dƒNO

5 . IƒYódG  ¿CG  ÒãμdG  OÉ≤àY’  ,á«eÓ°SE’G  IƒYódG  ∫É›  ‘  IOƒ÷G  á«ªgCÉH  »YƒdG  ΩGó©fG

 Ωó≤Jh QÉgOR’Gh á«ªæàdÉH Éeƒj º¡ægP ‘ §ÑJôJ ’h ,É«aÉ≤Kh É«aô©e ÉaôJ ó©J á«eÓ°SE’G

 .ôjƒ£àdGh ájÉæ©dGh ájÉYôdÉH ΩÉªàg’G øY Ió«©H É¡∏©L …òdG ôeC’G ;É¡FÉNQh Üƒ©°ûdG

6 . Ö∏£àJ »àdGh á°SÉ°ù◊Gh á≤«bódG  ∞FÉXƒdG  øe â°ù«d á«YGódG  áØ«Xh ¿CG  ¢†©ÑdG  ºgƒJ

.IOƒ÷G ¿Éª°†d á«ŸÉY áÄ«gh ,º««≤àdGh IOƒé∏d á≤«bO äGAGôLEGh äÉ°SÉ«b

7 . …ƒYódG ∫ÉéŸG ôjƒ£J øY á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ∫hódG ‘ ±ÉbhC’G äQGRh ¢†©H ¢ùYÉ≤J

 ÇOÉÑe ¿CG Éª«°S ’ ™«ª÷G ¬¶MÓj …òdG Qƒ°ü≤dG èdÉ©Jh ,öü©dG Ö°SÉæJ »àdG IQƒ°üdÉH

 ‘ áeÉY πª©dG ‘ á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe »g á∏eÉ°ûdG IOƒ÷ÉH ¿ƒªà¡ŸG É¡«∏Y ≥ØJG »àdG IOƒ÷G

 »eÓ°SE’G Ωƒ¡ØŸÉH ÉgOÉ©HCG ™«ªL ‘ §HôJ ¿CG ≈∏Y ,á°UÉN …ƒYódG πª©dG ‘h ΩÓ°SE’G

.¤hC’G áÑJôŸG ‘ ÚŸÉ©dG ÜQ É°VQ ™°Vh …òdGh IOƒé∏d

8 . πª©dG  å«M øe äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H iódh ∫hódG  ¢†©H ‘ »ªc ΩÉªàgG  IƒYó∏d  ¿ƒμj ób

 ΩÉªàgG óLƒj ’ ¬fCG ÒZ ,äÉYƒÑ£ŸGh ÖàμdÉH ºgOGóeEGh IÉYódG OGóYC’ á«ªμdG IOÉjõdG ≈∏Y

 ΩÉ¶fh  Qƒ£àJ  »àdG  É¡›GôH  É¡d  (ájƒYO  á«∏ªY)  ÉgQÉÑàYÉH  IƒYódÉH  »Ø«c  hCG  »Yƒf

 ÒjÉ©eh áãjó◊G  É¡∏FÉ°Shh áãjó◊G  IQGOE’G º¶f ∫ÓN øe ™HÉàj …òdG  ≥«bódG  É¡ª««≤J

.É¡JÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G

9 . ,»Ñjô¨àdG  ôμØdG  ¤EG  Ö°ùæj  íÑ°UCG  öVÉ◊G  Éæàbh  ‘  IOƒ÷G  Ωƒ¡Øe  ¿CG  ¢†©ÑdG  ºgƒJ

 ’ ºK øeh ,Üô¨dG øe äAÉL áØ∏àîŸG É¡°SQGóeh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÇOÉÑe ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y

 ó«∏≤àdG á«°†b øY ∫õ©Ã hCG IôeGDƒŸG ájô¶f øY ∫õ©Ã óaGƒdG º∏©dG Gòg ™e πeÉ©àdG ºàj

 ÉcÎ°ûe ¿ƒμJ óbh á«eÓ°SEG É¡°SÉ°SCG ‘ IOƒ÷G ÇOÉÑe ¿CÉH Éª∏Y ,…QÉ°†◊G ÜÓà°S’Gh

.É¡H ≥MCG ƒ¡a ÉgóLh ÉªæjCG øeDƒŸG ádÉ°V áªμ◊G ¿CG Éªc ,™FGöûdG ¬«∏Y âbÓJ ÉjQÉ°†M

10 . IOƒé∏d πeÉμàe ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ ¿C’ ;ájƒYódG  á«∏ª©dG ≈∏Y IOƒ÷G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J áHƒ©°U

 AGôLEG ºK É¡«∏Y ÖjQóàdG ºK ,Ióªà©eh á«ŸÉY ¿Éª°V ÒjÉ©e ≈∏Y ≥aGƒàdG ¬dÓN øe ºàj

 ÓjƒW ÉæeRh á«æ°†e GOƒ¡L êÉàëj IOƒ÷G ΩÉ¶f ΩRGƒd øe ∂dP ÒZh IOƒ÷G äÉ°SÉ«b

.¿ƒ∏é©àŸG É¡«∏Y È°üj ’ ób
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™HGôdG åëÑŸG

ájƒYódG áeƒ¶æŸG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e

 óYGƒ≤dG øª°†àJ ,á∏eÉ°Th á∏eÉc ájƒYO ájô¶æH ôNõj ’ ¬fCG óéj …ƒYódG ™bGƒ∏d ™dÉ£ŸG ¿EG

 πªàμJ ⁄ ájô¶æd ⁄É©eh íeÓe óéj ób øμdh ;ájƒYódG ∞bGƒŸGh êPÉªædGh ÇOÉÑŸGh ¢ù°SC’Gh

 ôeC’G  ,êPÉªædGh ÒjÉ©ŸG  í°VGh ,ÉjƒYO ÉeÉ¶f ájÉ¡ædG  ‘ ¿ƒ tμàd  ;ó¡÷G øe Òãc ¤EG  áLÉëH

 ∫É«LC’G  √ÉŒ á«îjQÉàdGh á«æjódG  ÉæJÉ«dhDƒ°ùŸ Éæ∏ª– ¿Éª°†d ;á«æ°†e GOƒ¡L Ö∏£àj …òdG

 :‹ÉàdG ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd á°SGQódG ≈©°ùJh ,áeOÉ≤dG

:?¢SÉ«≤dGh IôjÉ©ª∏d á∏HÉb IƒYódG äÉjƒàfi πg

 ¬H o¢SÉ≤ oj l¢SÉ«≤e .A»°ûdG ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ÉŸ lQ sƒ n°ü nà oe hCG l≥ s≤ në nàe lêPƒ‰ :ƒg oQÉ n« r©pŸG

 .(2)§Ñ°†æe ¢SÉ«≤H Ú©e A»°T •ÉÑ°†fG ƒg :QÉ«©ŸG   (1) º««≤ sàdGh ºμë∏d √ oÒZ

 ‘  ΩGóîà°S’ÉH  ¬JÒ°ùe  CGóH  ¬fCG  óéj  QÉ«©e  í∏£°üe  ΩGóîà°SG  ïjQÉàd  ™HÉàŸGh  

 ó««°ûàdGh AÉæÑdÉc  á«≤«Ñ£àdG  ä’ÉéŸGh ,äÉaÉ°ùŸGh ∫GƒWC’Gh ¿GRhC’Éc á°Sƒ°ùëŸG  ä’ÉéŸG

 ´ÉªàL’Gh  ¢ùØædG  º∏Y  ∫Ééªc  ájô¶ædG  Ωƒ∏©dG  ∫É›  ¤EG  ΩGóîà°S’G  π≤àfG  ºK  ,äÉYÉæ°üdGh

 ájRÉ›  IQƒ°üH  ,ÜÉ©«à°S’Gh  π«°üëàdGh  AÉcòdG  ¢SÉ«b  ‘  QÉ«©ŸG  Ωóîà°ùj  íÑ°UCG  å«M

 ‘ QÉ«©ŸG Ωóîà°ùj Éªc ,∫ƒ«ŸGh äÉgÉŒ’Gh OGó©à°S’G äGQÉÑàNGh ,¢ü«î°ûàdG äGQÉÑàNGh

 ‘h ,á«dÉŸG äÉ«fGõ«ŸG ¿RGƒJ ióe ‘h ,…OÉ°üàb’G AÉªædG  áÑ°ùf ‘h ,πNódG §°Sƒàe ôjó≤J

 hCG ™bGh ¤EG Ò°ûj ’ ¬æμdh ;OGóYEG áYƒª› §°Sƒàe πãÁ OóY ¤EG QÉ«©ŸG Ò°ûj ä’É◊G √òg

 π«ã“{  »g  É‰EGh  ;≥FÉ≤M  â°ù«d  á«ªbôdG  ÒjÉ©ŸG  ¿C’  ;ájõeQ  ¿ƒμJ  É¡æμdh  ,ájƒ«M  ™bGƒe

 ™FÉbƒ∏d kÉª«°ùŒ hCG ,™bGƒdG øY kGÒÑ©J â°ù«dh ,ájÒ°TCÉJ É¡fCÉH ÒjÉ©ŸG √òg ∞°UƒJh z…õeQ

 ¢SÉ«≤d IƒYódG ™°†îf ¿CG øμÁ πg ƒgh ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y Ö«‚ ¿CG øμÁ Éægh á«∏©ØdG

 É¡WÉ‰CG ±ÓàNGh ,ájƒYódG Ö«dÉ°SC’G Oó©àd  - ¬àHƒ©°U ™e   -   ™«£à°ùf º©f :∫ƒ≤æa ÒjÉ©ŸG

 IOƒL É¡dÓN øe ¢ù«≤f ájõeQ äÉ°SÉ«bh ÒjÉ©e ™°†æ°S É¡àYÉ°S ÉæfC’ ;øjƒYóŸG äÉjƒà°ùeh

 ’CG á©ª÷G áÑ£N ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e øe ¿EG :Óãe ∫ƒ≤f Éªæ«ëa ,øjƒYóŸG ≈∏Y ∂dP ôKCGh AGOC’G

.98/1 ,á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ,§«°SƒdG ºé©ŸG   (1)

.7¢U ,èjôdG óªfi ,á°SQóŸG ójƒŒh ègÉæŸG ôjƒ£J äGóéà°ùe øe :º«∏©àdG ‘ ÒjÉ©ŸG πNóe  (2)
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 É‰EGh ,áÄ«°S áÑ£N ∂dP øY ójõJ »àdG áÑ£ÿG ¿CG  ∂dP ≈æ©e ¢ù«∏a ,á≤«bO øjöûY RhÉéàJ

 ™e É≤aGƒàe ¿ƒμjh êPƒªædG áÑ£ÿG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG Öéj …òdG ‹ÉãŸG âbƒ∏d …õeQ π«ã“ ƒg

.¬dÓN øe á«eÓYE’G ádÉ°SôdG π«°Uƒàd ‘ÉμdG âbƒdÉH á≤∏©àŸG á«ª∏©dG çÉëHC’G

 ÆÉ°üJ ájõeQ äGöTDƒe) :É¡fCÉH ájƒYódG á«∏ª©dG QÉWEG ‘ ÒjÉ©ŸG ∞jô©J ™«£à°ùf ºK øeh

 ä’É›  ‘  ôaƒàJ ¿CG  ójôf  »àdG  ≈∏ãŸG  IQƒ°üdG  Oó–  ,•höT  hCG  äÉØ°UGƒe  IQƒ°U  ‘

 (É«ŸÉYh  É«∏fi)  É¡«∏Y  ¥ÉØJ’G  ºàj  ,¢SÉ«≤∏d  äGhOCG  h  êPÉ‰  »gh  ,ájƒYódG  áeƒ¶æŸG

 ,¬JÉLôflh …ƒYódG ΩÉ¶ædG äÓNóŸ áë°VGh ájDhQ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Égójó– h É¡£Ñ°Vh

 »μd ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,(1)(á∏eÉ°ûdG IOƒé∏d ¬H ∫ƒ°UƒdGh IOƒ°ûæŸG ¬aGógCG ≥«≤– ájÉ¨d

 :¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj óé°ùŸG ¢SQO ‘ IOƒ÷G ≥≤ëàJ

− .¢ShQóeh ó«L πμ°ûH Gó©e 

− .’ÉMh ÉfÉeRh ÉfÉμe ÚÑWÉîŸG ∫É◊ ÉÑ°SÉæe 

− .Iõcôeh áë°VGhh á∏¡°S ¬à¨d 

− .øjƒYóª∏d áHPÉL á«ë«°VƒJ πFÉ°Sh ≈∏Y Óªà°ûe  

− .á°TÉ©e á«≤«Ñ£Jh á«©bGh ¢ShQO ≈∏Y Óªà°ûe 

− .ÉØ∏°S ¬d IOóëŸG Ióª∏d áÑ°SÉæe ¬JOÉe ¿ƒμJ ¿CG 

:ájƒYódG á«∏ª©dG ±GógCG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e :’hCG

:ájƒYódG á«∏ª©dG ‘ ±GógC’G ™bGh   

 Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y AGƒ°S ,íLÉædG …ƒYódG πª©∏d §«£îàdG ‘ ájGóÑdG á£≤f »g :±GógC’G

 ≥«≤ëàd ;áHƒ∏£ŸG èeGÈdG ´ƒf ¤EG Ò°ûJh ,ájƒYódG á«∏ª©dG Ëƒ≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ »¡a ,ó«©ÑdG hCG

 áÑ°SÉæe ÒjÉ©e ±GógC’G πã“ ¬JGP âbƒdG ‘h ,á«eÓ°SE’G áeC’G ™bGƒd ∫ƒeCÉŸG AÉ«ME’G hCG å©ÑdG

 ¬LƒŸG ±GógC’G Èà©J ∂dP ≈∏Yh ,ójóéàdGh ìÓ°UE’G ÖLGƒH ΩÉ«≤dG πFÉ°Sh π°†aCG QÉ«àN’

 ¬eƒ¡ØÃ …ƒYódG è¡æŸG ¿ÉcQCG øe Éª¡e ÉæcQ Èà©J É¡fCG Éªc ,É¡∏eÉμH ájƒYódG á«∏ª©∏d ¢SÉ°SC’G

.Qƒ£àŸG

 ,IƒYódG AÉª∏Y É¡©°Vh »àdG ±GógC’G øY åjó◊G óæY Éæ∏HÉ≤J iÈc á«dÉμ°TEG áªK ¿CG ÒZ

.5¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG  (1)
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 ßYƒdG ‘ ádõàfl  ájƒYO á«∏ª©d ±GógCG  ≥«≤ëàd Öà oc ;IƒYódG ¬≤a Öàc ‘ ≠«°U Ée ¿CG  »gh

 áª∏°ùŸG áeC’G ∫É°ûàfG ≈∏Y πª©J ,á«FÉ«MEG ájƒYO á«∏ª©d â°ù«dh ,º«∏©àdGh º∏©dG hCG OÉ°TQE’Gh

 OÉ¡àL’Gh πª©dG ìhQ º¡«a å©ÑJh ,ΩÓ°SE’G QOÉ°üe áWÉ°ùH ¤EG ºgó«©Jh ,∞∏îàdG øKGôH øe

 Ωƒ≤j Éª«¶Y ÓªY :ÉgQÉÑàYÉH ájƒYódG á«∏ª©∏d QÉÑàY’G IOÉYEG ƒg Üƒ∏£ŸÉa ºK øeh ,´GóHE’Gh

 Ó°UCG ºgh ,º¡JÉ©ªà› ™bGh ¿ƒ°SQój …òdG øjó¡àéŸGh øjOóéŸÉH ¬Ñ°TCG QGhOCÉH IÉYódG ¬«a

 πμd  ,ájójóŒh  ájôμa  èeGôH  ,ájÉ¡ædG  ‘  GƒZƒ°ü«d  º¡à©jöT  ó°UÉ≤Ã  ≥«bO  ´ÓWG  ≈∏Y

 ‘ ‹’ódG π∏ÿG òg ≈∏Y »æH ºK ,¿Éc Éªc ÉjôW É°†Z ΩÓ°SE’G Gƒ°û«©j »μd ;™ªàéŸG íFGöT

 IƒYó∏d ±GógCG »g :±GógCG øe IƒYódG º∏Y Öàc ‘ óLh Ée ¿CG :ƒgh ,¿ÉK ∫Éμ°TEG IƒYódG Ωƒ¡Øe

 iƒ≤àdG  ≥«≤–h  ,ΩÓ°SE’G  ádÉ°SQ  öûf  ±ó¡c  ,Úª∏°ùŸG  ÒZ  IƒYO  ¥É«°S  ‘  á«eÓ°SE’G

 ⁄ øμdh ;Úª∏°ùŸG Ò¨d ¬LƒàJ IƒYO ‘ É¡«≤– Öéj »àdG ±GógC’G øe ∂dP ÒZh ,ájOƒÑ©dGh

 Ée ’óL ÉfRhÉŒ ƒd ≈àMh ,ójóL øe É¡ã©Hh ,É¡JƒÑc øe áeC’G AÉ«MEG ≈∏Y πª©J ÉaGógCG ó‚

 Öàc ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ±GógC’G ™bGh ™e Éæ∏eÉ©Jh ,ájƒYódG á«∏ª©dG ±GógCG ‘ π∏N øe ≥Ñ°S

 »àdG á«FÉ¡ædG ó°UÉ≤ŸGh ¢VGôZC’G ≈∏Y §≤a πªà°ûJ  …CG :(¢VGôZCG ±GógCG) É¡fCG ó‚ ,IƒYódG

 ¿CG  ™eh ,á«ŸÉ©dGh á«YÉªàL’Gh ájOôØdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y É¡≤«≤–h ÉgRÉ‚EG IƒYódG øe OGôj

 »àdÉc  - Úª∏°ùŸG Ò¨d – ájƒYódG á«∏ª©∏d iÈc äÉjÉZh ,á«FÉ¡f á∏°üfi Èà©J ±GógC’G √òg

 ≥«≤ëàc ;iÈc á«FÉZ ±GógCG øY º∏μJ Éªæ«M ÊƒfÉ«ÑdG íàØdG ƒHCG óªfi QƒàcódG É¡æY çó–

 ’ É°†jCG ÒÑc »FÉZ ±óg øY çó– á«Fõ÷Gh á°UÉÿG ±GógC’G øY çó– ÉŸ ºK ,ˆG IÉ°Vôe

 º«∏°ùàdG ™eh (äGOÉÑ©dG É¡∏LCG øe âYöT »àdG ájÉ¨dG ≥«≤–) ƒgh ¬£Ñ°V ’h ¬°SÉ«b øμÁ

 ˆG  ó°UÉ≤e  πã“  ÉgQÉÑàYÉH  ,IƒYódG  AÉª∏Y  É¡æY  çó–  »àdG  iÈμdG  ±GógC’G  √òg  á«°Só≤H

 Gòg óæY ájƒYódG áeƒ¶æŸG ∞bƒJ ƒg Éæg ∫Éμ°TE’G ¿CG  ’EG  ;¬àYöT øe √OGôeh ¬≤∏N ‘ ¤É©J

 ±GógC’G øe iƒà°ùŸG Gò¡a ,¢SÉ«≤dGh á«©bGƒdGh ójóëàdG ¤EG ô≤àØj …òdG ±GógC’G øe iƒà°ùŸG

 Å∏à“h ,kGÒ¶æJh kÉª¡a ™ªà°ùŸGh ÇQÉ≤dG É¡d íjÎ°ùjh á«HÉ£N á«FÉ°ûfEG áeÉY äGQÉÑY ¬à∏ªL ‘

 ™°†îJ »μd ;Ó«°üØJ ÌcCGh ,¥OCG äÉjƒà°ùe ¤EG áLÉëH á≤«≤◊G ‘ É¡æμdh ;IƒYódG Öàc É¡H

 ±GógC’G  øe  øjôNBG  Újƒà°ùÃ  AÉª∏©dG  É¡©Ñàj  ¿CG  ¤EG  áLÉëHh  ;¢SÉ«≤dGh  ádhó÷Gh  ò«Øæà∏d

 √òg í«°VƒJh ójó– ádhÉëŸ »ª∏©dG ó¡÷Gh ,ájÉæ©dG ∫òH ™e ,É¡«dEG  Ó°Uƒjh ,É¡æe É≤à°ûj

 IƒYó∏d áægGôdG äÉjóëàdG ÈcCG øe ó©jh ÒÑc ó– ∂°T ÓH Gògh ,É¡∏«°üØJh iÈμdG ±GógC’G
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.á›ÈŸG ègÉæŸG á∏Môe ¤EG äÉ«eƒª©dGh ÇOÉÑŸG á∏Môe øe ∫É≤àf’G ≈∏Y IQó≤dG »gh

¢ùeÉÿG åëÑŸG

ájƒYódG áeƒ¶æŸG ‘ ±GógC’G iƒà°ùe

 ºàj ¿CG »°†à≤J IOƒ÷G ÇOÉÑe ¿EÉa ±GógC’G áZÉ«°U ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e øY åjó◊G πÑb

 :áKÓK äÉjƒà°ùe ¤EG ájƒYódG á«∏ª©dG ±GógCG º«°ù≤J

 ;áØ∏àfl Ö«dÉ°SCÉH IƒYódG AÉª∏Y É¡æY ÈY »àdGh iÈμdG ájÉ¨dG πãÁ ƒgh :∫hC’G iƒà°ùŸG

 ¿É°ùfE’G äGQó≤d Ö°SÉæe »£°Sh »eÓ°SEG ÜÉ£N ¬«LƒJ) ƒg IƒYó∏d »FÉ¡ædG ±ó¡dG ¿ƒμ«d

 ádÉ°SQ ájDhôd É≤ÑW ¢VQC’G ‘ áaÓÿG áØ«XƒH ΩÉ«≤∏d º«≤dGh ±QÉ©ŸÉH √ójhõJh kÉ«∏≤Yh kÉjôμa

 §≤a ÉYhöûe ¢ù«dh áeCÓd …ójóŒ ´höûe ájƒYódG á«∏ª©dG ¿CG QÉÑàYÉH (á«eÉ°ùdG ΩÓ°SE’G

.‹É°SôdG ÆÓÑdG óæY ∞bƒàj

:(1) (á«cƒ∏°ùdG) á«∏«°üØàdG ±GógC’G :ÊÉãdG iƒà°ùŸG

 iƒà°ùŸG øe á©HÉàŸGh ≥«≤ëàdGh ¢SÉ«≤dG ≈∏Y QóbCGh ,É°ü°üîJh ábO ÌcCG ±GógCG »gh

 …ôμØdG »bôdG øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y É¡àZÉ«°U â“ á≤«bO èeGôH πª°ûJh ,GójôŒ πbCGh ∫hC’G

 IÉYGôe ™e ¢ùØædG º∏Yh ,´ÉªàL’G º∏Y ‘ äÉ°SGQóH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe ,…ƒYódG OÉ¡àL’Gh

.Gô¡°T hCG ÉYƒÑ°SCG ¿ƒμJ ¿CÉc √Oófi á«æeR IÎa ∫ÓNh øjƒYóŸG äGQóbh ,¿ÉμŸG á«°Uƒ°üN

 :»∏«°üØàdG iƒà°ùŸG ƒgh :ådÉãdG iƒà°ùŸG

 ,ácQÉ°ûŸGh  áfQÉ≤ŸGh  ÜÉ©«à°S’Gh  º¡ØdÉc  á«aô©ŸG  ±GógC’G  ¬H  ó°ü≤j  iƒà°ùŸG  Gògh

 ájÉ¡ædG  ‘  É¡æμd  á∏°üØæe  ájƒYO  äGóMh  ¤EG  …ƒYódG  èeÉfÈdG  º«°ù≤J  ∫ÓN  øe  ∂dP  ÒZh

.äÉjÉ¨dGh ±GógC’G øe IóMGh áeõëH á£ÑJôe

:ájƒYódG á«∏ª©dG ±GógCG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e

1 . IÉ«◊G  ä’É› πc ¬«a πNGóàJ ,óYGh …QÉ°†M …ójóŒ ´höûŸ ±GógCG  áZÉ«°U

 öüà≤j  ’h  ,IÉ«◊G  ‘  á«eÓ°S’G  ájô¶ædG  á≤«≤M  ó°ùéj  ÓeÉμJ  ájÉ¡ædG  ‘  πμ°ûàd

 ±GógCG º°SQ ƒg ,¿É«ÑdG áeƒ¶æe ‘ π∏ÿG øWGƒe ÌcCG øe ¿CG ∂dP ,ôNBG ¿hO ÖfÉL ≈∏Y

 ó©H ¬Áƒ≤J øμÁ …òdGh ,º∏©àŸG ∑ƒ∏°S ‘ ¬KhóM ™bƒàŸG ¬«a ÜƒZôŸG Ò«¨àdG) :á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G  (1)

.6¢U ,»böT ∫ÉeBG ,á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G (áæ«©e á«ª«∏©J IÈîH º∏©àŸG Qhôe
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 É¡«a  Ö«£ÿG  ¢SQÉÁ  »àdG  ájô≤dG  hCG  á≤£æª∏d  …QÉ°†M  ´höûe  ¤EG  óæà°ùJ  ’  ájô¶f

 ,ájô¶ædG  ¬JƒYO  ¢SQÉÁ  ¬à≤£æe  ‘  äGƒæ°S  öûY  øe  ÌcCG  ¬d  ,Ée  á«YGO  iÎa  ,¬JƒYO

 hCG ,¢SÉædG øY IÉ«◊G AÉÑYCG ∞«ØîJ ‘ ºgÉ°ùJ á«∏ªY ±GógCG ™°Vh ¬°ùØf ∞∏μj ⁄ ¬æμdh

 ≥«°ùæàdÉH á£N ™°†j hCG ,¬à≤£æe ‘ ¬æ«©H ¢Vôe ≈∏Y AÉ°†≤∏d »ë°U ´höûe ¤EG ƒYój

 .IOófi äGƒæ°S ∫ÓN á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d ¬à≤£æe ‹hDƒ°ùe ™e

2 .:á«∏«°üØJ iôNCGh ≈£°Sh á«cƒ∏°S ±GógCG ≈∏Y ±GógC’G πªà°ûJ ¿CG

 πfi Ö°ùëHh ¢VGôZC’G Ö°ùëH ¬WÉ‰CG Oó©Jh ¬YƒæJ ÊBGô≤dG ÜÉ£ÿG äÉØ°UGƒe ¿CG ∂dP 

 áZÓÑdGh  ,Ωƒ∏©e  ƒg  Éªc  ádÉ°SôdG  ÊÉ°ùfEGh  ,ÜÉ£ÿG  »HôY  ¿BGô≤dGh  ,¬Yƒ°Vƒeh  ÜÉ£ÿG

 hCG  ,∫É◊G  IÉYódG ∑Qój ⁄  GPEÉa ,∫É◊G  ≈°†à≤Ÿ ΩÓμdG á≤HÉ£e Üô©dG óæY É¡J’ƒdóe §°ùHCÉH

 É k≤aGƒe ÜÉ£ÿG »JCÉj ∞«μa ¬Jó«≤Yh ¬îjQÉJh ¬JÓμ°ûeh ÖWÉîŸG á©«ÑW hCG ,ÜÉ£ÿG πfi

 !?∫É◊G ≈°†à≤Ÿ

3 .:á«∏≤©dGh ájôμØdG Ú«≤∏àŸG äGQó≤d á«YGôe ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG

 º∏©dG  πgCG  Öàc  øe  ¿ƒ∏≤æj  ,Ö£ÿGh  ¢ShQódG  ‘  IÉYódGh  ®É qYƒdGh  AÉÑ£ÿG  øe  Òãμa

 Éªªa  ,»≤∏àŸG  á«∏≤Y  ÚHh  ìô£dG  ÚH  ójó°ûdG  ôaÉæàdG  ™≤«a  ,ÚÑWÉîŸG  ∫ÉM  GƒYGôj  ¿CG  ¿hO

 Gòg ‘ ¢SÉædG  øe Òãc ∫ƒ≤Y ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ  É¡d  IöUÉ©ŸG  á«fÓ≤©dG  áaÉ≤ãdG  ¿CG  ¬«a  ∂°T ’

 Ö∏£àj  ’  Gògh  ,IöUÉ©ŸG  áaÉ≤ãdG  äÉ«£©e  ™e  ≈aÉæàj  É‡  Ió°ûH  ¿hôØæj  º¡∏©Œ  ,¿ÉeõdG

 ,øjódG  ≥FÉ≤M øe ¢SÉædG  ¢†©H º«gÉØe ™e ≈aÉæàj ób ÉŸ ôμæàdG  hCG  ,á«©ª°ùdG  ≥FÉ≤◊G  AÉØNEG

 ÉæJÈNCG »àdG ¢Uƒ°üæ∏d Ò°ùØJ øe ¬«a Gƒbô¨à°SG Éª«a ¢†©ÑdG ™e ¥ô¨à°ùf ’CG Ö∏£àj É‰EGh

 ,äÉ«∏«FGöSEG  hCG  áØ«©°V  äÉjGhQ  ≈∏Y  kGóªà©e  É¡æe  ¿Éc  Ée  Éª«°S  ’  ,äÉ«©ª°ùdGh  Üƒ«¨dÉH

 Ée ÚHh »YöTh ¢Só≤e ƒg Ée ÚH §∏ÿG ƒg IƒYó∏d øjQó°üàŸG øe Òãc óæY π∏ÿG Qó°üeh

.kÉHGƒ°U ¿ƒμJ óbh CÉ£N ¿ƒμJ ób ájOÉ¡àLG ájöûH ádhÉfi ƒg

4 .:É¡°SÉ«b ≈∏Y GQhó≤eh áë°VGhh IOófi ÉaGógCG ¿ƒμJ ¿CG

 ÉaGógCG ¿ƒμJ ¿CG hó©J ’ IƒYódG º∏Y Öàc ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ±GógC’G ¿EG :≥Ñ°S Éª«a Éæ∏bh

 GOófi ¿ƒμj ¿CÉc ±ó¡dG ‘ á«ª∏©dG •höûdG ≥≤– øe ±GógC’G IOƒL ≥«≤ëàd óH ’h ,áeÉY

.√ójó–h ¬WÉÑ°†fG ™e ¬°SÉ«b ≈∏Y GQhó≤eh Éë°VGhh
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5 .:¬≤∏N ‘ ΩÓ°SE’G ó°UÉ≤e øe á©HÉf ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG

 ÉŸ ¬fEÉa ;É¡eÉμMCGh É¡∏∏Y ≈∏Y ±ô©àdG Ú©H ´öûdG ¢Uƒ°üf ¤EG ô¶ædG Ö∏£àj QÉ«©ŸG Gògh

 ¢Uƒ°üædG º¡a ≈∏Y ¬H ¿É©à°ùj Ée ºgCG øe ,¬eÉμMCG QGöSCGh ,™jöûàdG ó°UÉ≤e áaô©e âfÉc

 ‘ ÉÃ kÉ©«ªL ¢SÉædG  ∞jô©J á«YGódG  ≈∏Y ÖLGƒdG  øe ¿Éc ,™FÉbƒdG  ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh á«YöûdG

 ⁄h ,kÉãÑY kÉÄ«°T ≥∏îj ⁄ ¤É©J ˆG ¿CGh ,á©FGQ ºμMh ,áª«¶Y QGöSCG øe ¬JÉ©jöûJh ˆG ≥∏N

 ñƒ°SQh  ,ÊÉÁEG  ≥ª©H  º¡HQ  è¡æÃ  ΩGõàd’G  ≈∏Y  Gƒeó p≤ oj  ≈àM  ∂dPh  ,ió°S  kÉªμ pM  ´öûj

 .…ó≤Y

6 ..»YöûdG ÜÉ£ÿG äÉjƒdhCG º∏°ùd á«YGôe ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG

7 . ,Ú≤∏àŸG äGOGó©à°SGh äGQó≤d kÉ≤ah ,≥«≤ëà∏d á∏HÉb á«©bGh ¿ƒμJ ¿CG ±GógCÓd »¨Ñæj

  §    ¦  } :¤É©J ¬dƒ≤d kÉbGó°üe ;á«YGóHE’G º¡JGQóbh º¡JÉbÉW ¥ÓWE’ ∫ÉéŸG í«àj ÉÃh

.(42 :±GôYC’G)|ª       ©  ¨

8 . á«≤«≤◊G  ΩÓ°S’G  ádÉ°Sôd  πeÉ°T  …QÉ°†M  ÜÉ£ÿ  áÑYƒà°ùe  ±GógC’G  ¿ƒμJ  ¿CG

 ôgGƒ¶∏d áÄ°ûæŸG °ùdGh ÜÉÑ°SC’G ∞°ûàμàa ,A»°ûdG º∏©H áWÉME’G øe ø uμ“ »àdGh

 ihó÷G  ¢SQóJh  ,á«îjQÉàdG  IÈ©dG  ≥≤–h  ,ä’BÉŸGh  ÖbGƒ©dG  Qó≤Jh  ,á«YÉªàL’G

 ,Ωó r≤ oj  ∞«ch  ≈àeh  GPÉŸ  ±ô©Jh  ,π©ØdG  ó©H  ihó÷G  Ω uƒ≤Jh  ,π©ØdG  ≈∏Y  ΩGóbE’G  πÑb

.¿Éc É‡ π°†aCG ¿ÉμeE’ÉH ¬fCG É kªFGO ô©°ûà°ùJh

9 .:ôNBG ¿hO ∫É› ≈∏Y ÉgQÉ°üàbG ¿hO º∏°ùŸG »MÉæe πμd á∏eÉ°T ±GógC’G ¿ƒμJ ¿CG

 óbh ’EG IÒÑc ’h IÒ¨°U ∑Éæg ¢ù«∏a ,É«fódG IÉ«◊G »MÉæe πμd πeÉ°T øjO ΩÓ°SE’G ¿EÉa 

.ôgÉH ∫ƒª°T ‘ º«¶©dG ΩÓ°SE’G É¡dhÉæJ

10 . ⁄É©dG  øe  GAõL  √QÉÑàYÉH  ¬«dG  AÉªàf’Gh  øWƒdG  ÖM  »Yh  á«ªæJ  ≈∏Y  ó«cCÉàdG

 ÒZh  Úª∏°ùŸG  ™ªéj  …òdG  ∞≤°ùdG  ƒg  »eÓ°SE’G  Ωƒ¡ØŸG  ‘  øWƒdÉa  ,»eÓ°S’G

 º¡«∏Y  ¢VôØJ  áª◊  ‘ –  áeòdG  πgCG –  á«eÓ°SE’G  ádhódG  á«°ùæ÷  Ú∏eÉ◊G  ,Úª∏°ùŸG

 πc  øY  ™ØJôJ  ,»eÓ°SE’G  »YöûdG  Ωƒ¡ØŸÉH  áæWGƒŸÉa  ,äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤◊G  øe  á∏ªL

.Qƒ°ü©dG qôe ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¬«NCG ≈∏Y ôNÉØJh ¿É°ùfE’G ¬H õjÉ“ É‡ ,¥QGƒØdG

11 . kÉ≤ah  ¿RGƒJ  á«∏ªY  ‘  á«∏ª©dGh  ájô¶ædG  ÖfGƒ÷G  ÚH  §HôdG  ≈∏Y  ócDƒJ  ¿CG

  q  p  o     n  m  l  k} :¤É©J ¬dƒ≤d kÉbGó°üe ;™ªàéŸGh OGôaC’G äÉLÉ◊
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.(2:∞°üdG)|r
¢SOÉ°ùdG åëÑŸG

…ƒYódG è¡æŸG ‘ IOƒ÷G äÉØ°UGƒe 

 :IƒYódG áeƒ¶æe ‘ è¡æŸG ™bGh

 :IƒYódG ègÉæe

 :∫É≤jh .êÉ¡æŸGh è¡ædG ¬∏ãeh .í°VGƒdG ≥jô£dG :á¨∏dG ‘ è¡æŸGh ,è¡ ræ ne ™ªL :ègÉæe

 n∂ n∏°S  :¿Óa  π«Ñ°S  ¿Óa  è¡fh  .¬μ∏°S  :kÉ°†jCG  ¬é¡fh  .¬ë°VhCGh  ¬fÉHCG  …CG  : n≥jô£dG  è¡f

.(1)¬μ∏°ùe

 ºgOƒ°ü≤e ‘ IƒYódG AÉª∏Y  - Oƒ¡©ŸG ƒg Éªc –  ∞∏àNG ó≤a :IƒYódG ìÓ£°UG ‘ ÉeCG

 ƒg Éªæ«Ña ,º∏©dG Gòg ∫ƒ°UCÉH §«ëj …òdG ÜGô£°V’G ióe ô¡¶j GÒÑc ÉaÓàNG IƒYódG è¡æÃ

 »g) :¿Éë£dG óæY ègÉæŸG ó‚ (2) (Ée A»°ûd §«£îàdG hCG á£ÿG) á°ûjôL ≈∏Y QƒàcódG óæY

 á¶YƒŸGh áªμ◊G ègÉæe áKÓK »gh áë°VGƒdG É¡∏Ñ°Sh ,á«°SÉ°SC’G É¡≤FGôWh ,á°ù«FôdG É¡bôW

 (Ö«dÉ°SCG) ÊƒfÉ«ÑdG íàØdG »HCG QƒàcódG óæY É¡°ùØf áKÓãdG ègÉæŸG √ògh ,(3) (ádOÉéŸGh áæ°ù◊G

 á«aô©e áØ∏àfl äGQÉÑàYÉH É¡ª°ù≤jh É¡d áeƒ°SôŸG É¡££Nh ,IƒYódG º¶f) ¬fCÉH è¡æŸG ±ô©jh

 .(4) (ÉgõFÉcQ å«M øeh É¡à©«ÑW å«M øeh É¡Yƒ°Vƒe å«M øeh É¡©°VGh å«M øe

:øjôeCG Oƒ©j ¬fCÉH ÚJÉÑ°ùdG º«gGôHEG íLGQ QƒàcódG ¬∏∏©j ±ÓàN’G Gòg

 Ée  hCG  ,É¡∏FÉ°Sh  hCG  ,É¡Ñ«dÉ°SCG  hCG  ,É¡é¡æe  kAGƒ°S  IƒY qnódG  º«gÉØe  ìƒ°Vh  ΩóY  :∫hC’G)  

 .ÚØqpdDƒŸGh ÜÉ qnà oμdG ¢†©H iód IójóY πFÉ°ùe øe É¡H ≥ q∏©àj

 ÜÉ qàμdG  ¢†©H  iód  É¡∏FÉ°ùeh  É¡é¡æeh  IƒY qódG  äÉYƒ°Vƒe  ‘  áHÉàμdG  ∫hÉæJ  :kÉ«fÉK

 É¡«a  ‘ÉμdG  q»ª∏©dG  ¢ü q°üîàdG  ΩóY  ™e  É¡«a  áHÉàμdGh  ,IƒY qó∏d  á°SÉª◊G  ™bGh  øe  ÚØqdDƒŸGh

.(5) (É¡égÉæeh IƒY qódG Ωƒ∏Y ‘ á q«°ü q°üîàdG á°SGQ qódG ≈∏Y »æÑŸG

. 681¢U ,ìÉë°üdG QÉàfl ,266¢U ,§«ëŸG ¢SƒeÉ≤dG   (1)

.16 ¢U ,á°ûjôL ≈∏Y ,É¡Ñ«dÉ°SCGh IƒYódG ègÉæe   (2)

.7 ¢U ,á©jöûdG á«∏c äÉYƒÑ£e ,¿Éë£dG ≈∏Y ,IƒYódG ‘ Iôcòe   (3)

.194 ¢U ,ÊƒfÉ«ÑdG ,IƒYódG º∏Y ‘ πNóŸG   (4)

.45¢U ,áÑ«W á©eÉL äGQGó°UEG ,ÚJÉÑ°ùdG íLGQ ,áæ°ùdGh ¿BGô≤dG ‘ IƒYódG è¡æe   (5)
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 ≈∏Y  è¡æŸG  Ωƒ¡Øe  ójó–  ‘  ºgÒμØJ  Ö°üfG  ,IƒYódG  AÉª∏Y  ¿CG  ƒgh  ôNBG  ÖÑ°S  áªK

 ,ájƒYO º«gÉØeh á«YöT ä’’óà°SG øe …ƒYódG ¿ƒª°†ŸG ≈∏Y …ƒàëj …òdG ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G

 äÉªcGôJh  äGöTDƒeh  ±GógCGh  ádÉ°SQh  ájDhQ  øe  ,è¡æª∏d  ≥«bódG  Ωƒ¡ØŸG  ¤EG  Gƒbô£àj  ⁄h

 …ƒYódG è¡æŸG ÒWCÉJ ” ƒdh ,á«YGó∏d »æØdG ÖfÉ÷ÉH ≥∏©àJ äGQÉ¡eh ,ájƒYO äGÈNh ,ájôμa

 :á«JB’G èFÉàædG âÑJÎd ;á≤«bódG IQƒ°üdG √ò¡H

1 - ™ªàéŸG  ™e  πNGóàj  ™ªàéŸG  øe  Éª¡e  GAõL  ¿ƒμ«°S  »eÓ°SE’G  õcôŸG  hCG  óé°ùŸG  ¿CG

 . kÓeÉμàe kAÉæH º∏°ùŸG AÉæH ¢Vô¨d iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh â«ÑdG ™e √Oƒ¡L ≥«°ùæJ ºà«°Sh

2 - ;ßYGƒŸGh  ¢ShQódG  ∫É›  ≈∏Y  √öü≤j  …òdG  ≥«°†dG  è¡æŸG  Ωƒ¡Øe  øe  á«YGódG  Qô–

 É¡JGQób á«ªæJh ,É¡Jó«≤Y AÉ«MEG  ‘ áeCÓd  GóYÉ°ùeh ÉjOÉ°TQEGh  É«¡«LƒJ √QhO íÑ°UC’h

 .áØ∏àîŸG

3 - ÖYƒà°ùJ  á∏eÉ°T  IÉ«M  è¡æª∏d  ójó÷G  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  πX  ‘  óé°ùŸG  πNGO  IÉ«◊G  äóZ

 º¡aQÉ©e  á«ªæJh  º¡JÉ«°üî°T  øjƒμJ  ‘  á≤£æŸG  hCG  »◊G  áYÉªL  óYÉ°ùJh  ¬J’É›  πc

.º¡JGQóbh

 ƒëf  º¡JÉMÓ£°UG  ±ÓàNGh  º¡JÉØjô©J  Oó©J  ™e  IƒYódG  AÉª∏Y  ¿EG  :∫ƒ≤dG  ™«£à°ùfh

 »Øjh Ωƒ¡ØŸG ÖYƒà°ùj É≤«bO É«ª∏Y ÉØjô©J ¬d Gƒ©°†j ¿CG Gƒ©«£à°ùj ⁄ º¡fCG ’EG è¡æŸG Ωƒ¡Øe

 Iö†ëà°ùe ÒZ É¡JGAGôLEGh É¡J’ÉéÃ (ájƒYódG  á«∏ª©dG) ¿C’ ;á«YGódG  è¡æe øe Oƒ°ü≤ŸÉH

 ¿CÉH ∫ƒ≤dG ™«£à°ùf Gòdh ;è¡æª∏d ∞jô©J ™°Vh øe º¡æμÁ …òdG ≥«bódG πμ°ûdÉH º¡fÉgPCG ‘

 áYƒª› ≈∏Y ºFÉ≤dG …ƒYódG ΩÉ¶ædGh áYƒ°VƒŸG á£ÿG :ƒg  - ájƒYódG á«∏ª©dG πX ‘ – è¡æŸG

 πNGO Ée Qƒ¡ª÷ á«YGódG É¡Zƒ°üj »àdG á«YöûdGh á«YÉªàL’Gh ájôμØdGh ájƒYódG äGÈÿG

 ä’É›  ™«ªL  ‘  øjódG  AÉ«ME’  º¡àdÉªà°SG  ó°ü≤H  ¬LQÉNh  »eÓ°SE’G  õcôŸG  hCG  óé°ùŸG

.(1)óªà©ŸG …ójóéàdG ´höûŸG ±GógC’ kÉ≤ÑW º¡MÓ°UEGh ,º¡JÉ«M

 :…ƒYódG è¡æŸG IOƒL ÒjÉ©e

 øe IƒYódG ‘ôW ÚH ™ªŒ »àdG á«fÉ°ùfE’G ábÓ©dG ∂∏J ƒg IƒYódG ´ƒ°Vƒe ¿CG Qô≤J GPEG

 ƒg  á«∏ª©dG  ∂∏J  øe  ¢SÉ«≤∏d  ™°VÉÿG  ¿EG  :∫ƒ≤dG  Éæ©£à°SG  ,»YÉªàLGh  »cƒ∏°S  è¡æe  ∫ÓN

.34¢U ,Oƒ©≤dG ó«©°S ,IƒYódG ó°UÉ≤e ¬≤a   (1)
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 å«M øe , q…Q tƒ£ qàdG ¥É« q°ùdG ∂dP ‘ ™ªàéŸG hCG ¿É°ùfEÓd ¬ªª°üj …òdG ¬é¡æeh pá«YG qódG oπ©a

 AGOC’G øY ºgÉ°VQ ≥≤– iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdGh ,ÚÑWÉîŸG ∫É◊ áÑ°SÉæŸGh ∫ƒÑ≤dGh áë°üdG

 É¡fC’ ;É¡°SÉ«b øμÁ Óa π©ØdG Gòg øe á©bƒàŸG èFÉàædG É qeCG ,´ÉàeE’Gh ´ÉæbE’G å«M øe …ƒYódG

 ,¬H  oáWÉME’G  øμ oÁ  ’  w»¡dEG  lôeCG  ,ájGó¡dG  ¿CG  QÉÑàYÉH  ¿É°ùfE’G  IQób  øY  êQÉN  ôeCG  ¢SÉ°SC’ÉH

 ´ÉÑ qJÉH  ¿hó sÑ©à oe  øëfh ,∫É◊G  ÊÉK ‘ …CG  ,IƒY qódG  á q«∏ªY Ö≤Y π°üëj É q‰EG  ¬ qfC’ ;¬°SÉ«b hCG

 lAGƒ°S -  É¡≤ t≤– ó©H , náé«à qædG ∂∏J n¢SQóf ’ ¿CG ∂dP ≈æ©e ¢ù«dh ,èFÉà qædG ≥«≤ëàH ’ ,ÜÉÑ°SC’G

 ácôM ¬«LƒJ ‘ É¡æe nó«Øà°ùf »μd ;á q«©bGh ká°SGQO  - á≤aGƒe nÒZ hCG Éæ£«£îàd ká≤aGƒe âfÉc

.∂dP »æ©j ’ Éªc kÉ≤M’ IƒY qódG

 É¡≤«≤– á«fÉμeEGh É¡àjÉZ ìƒ°Vhh É¡JÉjƒàëÃ ΩÉªàg’G ‘ IƒYódG ègÉæe IOƒL πãªàJh

 Ée »g :á¨«∏ÑdG áÑ£ÿGh) øjƒYóŸG äÉÑZQ á«Ñ∏Jh ¿É«ÑdGh ÆÓÑdG ±GógCG ≥«≤– ‘ É¡à«©bGhh

 IƒYódG πFÉ°SƒH πKÉªŸG ΩÉªàg’G ÖfÉL ¤EG ,(1) (»°ùØædG ´ÉàeE’Gh ,»∏≤©dG ´ÉæbE’G :É¡«a ôaGƒJ

 ø°ùëàdG  ≥«≤–  ≈∏Y  πª©dG  kÉªFGO  É¡àjƒdhCG  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  »àdG  Ëƒ≤àdG  Ö«dÉ°SCGh  πFÉ°Shh

 .IƒYódG á«∏ªY ‘ ôªà°ùŸG

 å«ëH ájƒYódG ègÉæŸG ≈a áæ«©e ¢üFÉ°üN ôaƒJ{  :»æ©J …ƒYódG è¡æŸG IOƒLh

 …QÉ°†◊Gh …ôμØdG º¡dÉM IÉYGôeh øjƒYóª∏d ÜÉ£ÿG áÑ°SÉæe äÉØ°UGƒe É¡«a ≥≤ëàJ

 Ò°ûj Ée ƒgh ,¬ª¡a º¡«∏Y π¡°ù«a á«ª∏©dGh ájôμØdG º¡JGQób iƒà°ùe ‘ ¿ƒμj å«ëH

 §«£îàdG ò«ØæJ ∂dP ™Ñàà°ùjh ,IOƒ÷G ÒjÉ©Ÿ óæà°ùj ø≤àe §«£îJ OƒLh á«ªgCG ¤EG

 .zIôªà°ùeh áªFGO á©HÉàe πX ‘ ≥«bO πμ°ûH

 :Újƒà°ùe ¤EG …ƒYódG iƒàëŸG º°ù≤æjh

 ¬›ÉfôH á«YGódG  ¬æe π¡æj …òdG  πªéŸG  ‘ô©ŸG  QÉWE’G  ƒgh  :ΩÉ©dG  iƒàëŸG iƒà°ùe  

 É¡àjDhQ πX ‘ á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdGh ±ÉbhC’G äGQGRh ¬ŸÉ©e ójóëàH Ωƒ≤J Ée ÉÑdÉZh ,¢UÉÿG

 ájƒ¡dG Qƒ∏ÑàJ ¬dÓN øe iƒàëŸG Gòg ¿CG iôJ »àdGh ,ájôμØdGh á«¡≤ØdG É¡JGQÉ«àNGh ,á°UÉÿG

 »àdG á«æWƒdG ÉjÉ°†≤dGh ¬JÉ«©£bh ΩÓ°SE’G âHGƒK πX ‘ ó∏ÑdG hCG ô£≤dG πNGO øjƒYóª∏d á«æjódG

 :¿É«ÑdG á∏› ,…ÒeódG ÚeCG.O ,»HÉ£ÿG Üƒ∏°SC’G ¢üFÉ°üN ,¿Gƒæ©H ádÉ≤e   (1)

http: //www.albayan.co.uk/mobile/MGZarticle2.aspx?ID=5068
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:É¡«∏Y »eÓ°SE’G è¡æŸG ∫Éªà°TG IQhöV ádhódG iôJ

 ΩÉ©dG …ƒYódG É¡›ÉfôH iƒàëÃ §«ëj ΩÉY QÉWEG á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸG ‘ ±ÉbhC’G IQGRƒ∏a 

 ≈∏Y  πª©jh  ,á«æjódG  É¡àjƒg  É¡d  ßØëj  ¬fCG  äCGQh  ,á«eƒ≤dGh  á«æWƒdG  É¡àLÉM  πX  ‘  Qô≤J

.á«cƒ∏°ùdG á«aƒ°üdGh ÖgòŸG á«μdÉe ‘ πãªàj »Hô¨ŸG Ö©°ûdG ¢SƒØf ‘ É¡JÉ«°†à≤e õjõ©J

 kÉjƒYO kGQÉWEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH á«eÓ°SE’G ¿ƒÄ°ûdG IQGRƒd ó‚ ¬JGP âbƒdG ‘h 

 Ió«≤Y á«ãjó◊G ájôKC’Gh á«∏Ñæ◊G á°SQóŸG ¤EG π«Áh ,á«Hô¨ŸG áμ∏ªŸG QÉWEG øY ∞∏àîj kÉeÉY

 èeÉfÈdG ÆÉ°üj …òdG ΩÉ©dG ÉgGƒàfi QÉWE’ äGOófi ádhO πμd ¿ƒμj Gòμgh ,Écƒ∏°Sh Éé¡æeh

 IOƒé∏d á«eƒb äÉØ°UGƒe áZÉ«°U øμÁ ∫Éμ°TE’G Gò¡d ÓM ¬fCÉH ∫ƒ≤dG ™«£à°ùfh ¬∏X ‘ ≥«bódG

 .ôNBG ¤EG ô£b øe ∞∏àîJ ájƒYódG

 :(ójóéàdG ´höûe) ≥«bódG …ƒYódG iƒàëŸG iƒà°ùe

 …òdGh  ,¬JƒYO  ΩÉeE’G  É¡«a  ¢SQÉÁ  »àdG  Ió∏ÑdG  hCG  á≤£æŸÉH  ¢UÉÿG  iƒàëŸG  ∂dP  ƒ¡a

 øe Ωƒ≤j IOó©àeh ,IÒãc äÉ«£©e πX ‘ IQGOE’G πÑb øe á«YGó∏d ºª°ü oj hCG á«YGódG ¬ªª°üj

 ,ájôª©dG á«MÉædG øe èeÉfÈdG Gòg É¡«dEG ¬Lƒ«°S »àdG áëjöûdG á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdÉH É¡dÓN

 iôj  »àdG  äGOóëŸG  øe  ∂dP  ÒZh  ,áaÉ≤ãdG  iƒà°ùeh  º¡jód  ÜÉ©«à°S’G  äGQóbh  ,á«∏≤©dGh

 ¤EG ¬∏jƒ– ¬JOƒL ÒjÉ©e ºgCG øeh ,á≤«bO IQƒ°üH ¬›ÉfôH áZÉ«°U ‘ ºgÉ°ùJ É¡fCG á«YGódG

 :≈∏Y …ƒà– öüæ©dG á∏eÉμàe (è¡æe áeƒ¶æe)

:(1) á«é«JGÎ°SG á£N

 ,äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdGh  á°ù«FôdG  ±GógC’G  É¡«a  πeÉμàJ  »àdG  á£ÿG  hCG  êPƒ‰C’G

.ΩÉàdG §HGÎdG ≥«≤– øe ócCÉà∏d É¡à£°ûfCG á©HÉàeh

 :ájDhôdG

 õcôŸG  hG  IQGRƒ∏d  É«∏©dG  IQGOE’G  πÑb  øe  á©bƒàŸG  IQƒ°üdG  hCG  º∏◊G  ájDhôdG  í°VƒJ

.(2) áeOÉb á«æeR IÎØd á°ù°SDƒŸG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG Öéj ÉŸ »eÓ°S’G

 ,øªMôdG óÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉL äGQGó°UEG ,á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ‘ ¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H ΩGóîà°SG   (1)

.4¢U

 .54 ¢U ,ÊÉLôØdG ìÉàØdG óÑY ,ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G äÉ«é«JGÎ°SG   (2)
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 :ádÉ°SôdG

 ≈©°ùJ  …òdGh  ,¬∏LCG  øe  IƒYódG  á°ù°SDƒe  äóLh  …òdG  ¢SÉ°S’G  ¢Vô¨dG  É¡H  ó°ü≤jh

 áÑMÉ°üe á£°ûfCGh  - É¡æY ÉæKó– óbh – ±GógC’Gh É¡àjDhQ ™bGh øe Égójó– ºàjh ,¬≤«≤ëàd

.(1) Ëƒ≤Jh

 :èeGÈdG

 øμÁh á£ÿG ±GógCG ≥≤ëàd ;Égò«ØæJ ºàj »àdG èeGÈdG hCG äÉ«dÉ©ØdG hCG äGöTDƒŸG »gh

 (2)É¡°SÉ«b

 :á∏eÉμàŸG áeƒ¶æŸG √òg IOƒL ÒjÉ©e ºgCG øeh

1 . .øjƒYóŸG iód á«eÓ°SE’G ádÉ◊G å©H »YGôj ÓeÉ°T ÉjójóŒ ÓªY ¬à∏ªL ‘ ¿ƒμj ¿CG

2 ..ájQÉ¡ŸGh ájôμØdGh á«∏≤©dG Ú≤∏àŸG äGQó≤d ÉÑ°SÉæe ¿ƒμj ¿CG

3 ..»ª∏©dG π≤ædG á«é◊Gh äƒÑãdÉH …ƒYódG iƒàëŸG ‘ á«aô©ŸG OGƒŸG ∞°üàJ ¿CG

4 . áeC’G AÉª∏Y iód »é¡æŸG ∫ƒÑ≤dGh á«ª∏©dG áë°üdÉH ¬JÉ«©£bh iƒàëŸG âHGƒK ∞°üàJ ¿CG

.äÉ≤ãdG

5 . .¢ü«°üîJh ábóH ™ªàéŸG äÉ«dÉμ°TEG èdÉ©j É«©bGh ¿ƒμj ¿CG

6 ..¬eÉμMCG ‘ ˆG Égó°üb »àdG á©jöûdG ó°UÉ≤e πμd É≤≤fi ¿ƒμj ¿CG

7 ..¬dGóàYGh ΩÓ°SE’G á«£°Sh øe É©HÉf ¿ƒμj ¿CG

8 ..IÉ«◊G ä’É› πμd ÓeÉ°T iƒàëŸG ¿ƒμj ¿CG

9 . .á«¡≤ØdGh á«YöûdGh ájó≤©dG äGQô≤ŸG ÚH ™ªéj ÉfRGƒàe …ƒYódG iƒàëŸG ¿ƒμj ¿CG

10 ..É¡©e ÓNGóàeh IÉ«◊G äGóéà°ùe ™e É«∏ªY …ƒYódG iƒàëŸG ¿ƒμj ¿CG

 :…ƒYódG è¡æŸG ôjƒ£J IQhöV

 ƒYój  …òdG  ¬é¡æe  ¬d  á«YGO  πc  ¿CG  ’EG  ,IƒYódG  ègÉæe  øY  IƒYódG  AÉª∏Y  ¬Ñàc  Ée  ºZQh

 ¬àª¡e äÉjÉ¨d ¬ª¡ah ¬ª∏Yh ¬àaÉ≤K Ö°ùM ≈∏Y πc ¬aGógCGh √QOÉ°üeh ¬ŸÉ©e ƒg Oóëjh ¬«dEG

 á«£ªædG ¤EG áaÉ°VEG IÉYódG Oó©H IOó©àe IƒYódG ègÉæe ¿EG :∫ƒ≤dG í°üj ¬dÓN øe …òdG ôeC’G

.7¢U ,ähôK Qƒ¡°ûe ,…QGOE’G ôjƒ£àdG äÉ«é«JGÎ°SG  (1)

.8 ¢U :≥HÉ°ùdG ™LôŸG   (2)
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 »μdh  ,äÉ©ªàéŸG  É¡°û«©J  »àdG  Qƒ£àdG  IÒ°ùe  IÒãc  øWGƒe  ‘  »YGôJ  ’  »àdG  ájó«∏≤àdGh

 :¬ŸÉ©e ºgCG øeh ¢TÉ©ŸG ™bGƒdG ≈∏Y ±ƒbƒdG øe óH ’ …ƒYódG è¡æŸG ‘ Qƒ£àdG π°UÉØe Oóëf

1 ..»¶YƒdG ¬é¡æŸ á«YGódG OGóYEG ‘ ájó«∏≤àdG á≤jô£dG

2 ..áãjó◊Gh áÁó≤dG äÉØdDƒŸG øe ¬JöVÉfi hCG ¬°SQO IOÉe ™ªéj

3 ..¬à¶Yƒe hCG ¬°SQód Iõcôe öUÉæY ™°†j

4 ..ájó«∏≤J á≤jô£H √Qƒ¡ªL ¤EG çóëàŸG á≤jô£H á¶YƒŸG hCG ¢SQódG »≤∏j

5 ..á«fÉ«H hCG á«ë«°VƒJ IóYÉ°ùe äGhOCG Ωóîà°ùj ’

 :ájó«∏≤àdG á≤jô£dG √òg ≈∏Y òNBÉe

1 . ¬JGÈNh  á«aô©ŸG  ¬JÉªcGôJh  ¬JAÉØμd  ™°†îj  ¬æe  »°üî°T  OÉ¡àLG  á«YGódG  è¡æe  ¿CG

.è¡æŸG Gòg ójó– ‘ §HÉ°V …CG ájƒYódG á°ù°SDƒª∏d ¿ƒμj ¿CG ¿hO ájƒYódG

2 . ¢ù°SCG  ≈∏Y  √AÉæH  »°†à≤J  »àdG  á«ª∏©dG  ¤EG  ó≤àØj  è¡æŸG  OGóYEG  ¿EÉa  :≥Ñ°S  Ée  ≈∏Y  AÉæH

.áaó¡à°ùŸG áëjöûdG Ö°SÉæJ ≈àM á«ª∏Yh á«YÉªàLGh á«°ùØf

3 . ,á«YÉªàL’Gh ájôμØdGh á«°ùØædG ÖfGƒé∏d ¬dÉªgEGh ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G ≈∏Y è¡æŸG Gòg QÉ°üàbG

 Éª¡a  IƒYódG  º¡Øj  ÜÉÑ°ûdG  øe  π«L  êhôN  ¿É«MC’G  øe  Òãc  ‘  ∂dP  ≈∏Y  ÖJôJ  óbh

.¿ƒàŸGh ±QÉ©ŸG ¢†©ÑH ¬eÉŸEG ≈∏Y É«æÑe GöUÉb

4 . IÉ«◊G  Éªæ«H  ,¿ƒàŸGh ¢ShQódGh ßYGƒŸG  ¬ªg πc á«YGódÉa  ,IÉ«◊Gh  á«YGódG  ÚH ádõ©dG

.É¡H ¬d ábÓY ’ ÉjÉ°†≤H è©J

5 . ,»¶YƒdG  è¡æŸÉH  á«YGódG  ≈ØàcG  ó≤a  ,á«≤«Ñ£àdGh  á«YÉªàL’Gh  ájôμØdG  ÖfGƒ÷G  ∫ÉªgEG

.iôNC’G ÉjÉ°†≤dG ¤EG ¥ô£àj ⁄h

6 . É¡¶«Ø–h ¢ShQódG ìöT ∫É› ‘ q’EG  ∑ qôëàj ¿CG  ™«£à°ùj ’ ¬ qfC’ :á«YGódG ácôM ó««≤J

 .¬eÉeCG QÉμàH’Gh OÉ¡àL’G ä’É› â≤∏ZCG ∂dòHh ;É¡©«ª°ùJh

7 . ßYGƒeh ¢ShQO ¤EG áLÉëH §≤a Gƒ°ù«d óLÉ°ùŸG ‘ ¢SÉædG ¿C’ :øjƒYóŸG äÉLÉM ∫ÉªgEG

 á«£°SƒH  É¡fƒ«ëj  á«°†b  πc  ‘  ¬jCGQh  ΩÓ°S’G  Qƒ°†M  ¤EG  á«≤«≤M  áLÉëH  º¡æμdh

.∫GóàYGh

8 . AGOCG øe ÆGôØdG óæY »¡àæj §≤a √QhO ¿CG øX á«YGódG ¿C’ :á«YÉªàL’G á£°ûfC’G OÉ©Ñà°SG

.á©ª÷G áÑ£N hCG ¬à¶Yƒe
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9 . ’h  á°SGQO  ÒZ  øY  IQOÉ°U  É¡fC’  ;á«©«ÑW  áé«àf  ∂∏Jh  ,…ƒYódG  iƒàëŸG  §HGôJ  ΩóY

 ≈∏Y »°†Á á«YGódG ¿EÉa ºK øeh ,á©jöûdG Ωƒ∏Y ¤EG á«aô©ŸG ¢SÉædG áLÉM ÚÑJ äÉfÉÑà°SG

.¬à£N ⁄É©e ¬d ÚÑj ióg ÒZ

 :è¡æª∏d ójó÷G Ωƒ¡ØŸG ¢üFÉ°üN

 á«YÉªàL’Gh ájôμØdGh ájƒYódG äGÈÿG ´ƒª› :ƒg á«YGódG è¡æŸG ¿CG ≥Ñ°S Éª«a ÉæaôY

 ¬LQÉNh  »eÓ°SE’G  õcôŸG  hCG  óé°ùŸG  πNGO  Ée  Qƒ¡ª÷  á«YGódG  É¡Zƒ°üj  »àdG  á«YöûdGh

 ´höûŸG ±GógC’ kÉ≤ÑW º¡MÓ°UEGh ,º¡JÉ«M ä’É› ™«ªL ‘ øjódG AÉ«ME’ º¡àdÉªà°SG ó°ü≤H

 :É¡ªgCG øe äGõ«‡h ¢üFÉ°üN á«YGódG è¡æŸ »£©j πeÉ°ûdG Ωƒ¡ØŸG Gògh óªà©ŸG …ójóéàdG

1 . »°ü°üîàe  øe  √ÒZh  á«YGódG  ÚH  »cQÉ°ûàdG  QhódG  Rõ©j  ¬eƒ¡ØÃ  …ƒYódG  è¡æŸG

 äGÈÿG  øe  áYƒª›  √QÉÑàYÉH  á«FÉ°ü≤à°S’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’G  ä’ÉéŸG

 ,á qaÉc  ôeC’G  É¡«æ©j  »àdG  äÉ¡÷G  øe  qÊhÉ©J  q»cQÉ°ûJ  Üƒ∏°SCÉH  qó©J  »àdG  á£°ûfC’Gh

.Ö£Nh ¢ShQO áYƒª› ¢ù«dh äGÈÿG ÚH πeÉμàdGh ¿RGƒàdG ≥ q≤ëj πμ°ûHh

2 . »YGôJ  áë°VGh  ájDhQ  ¤EG  åjó◊G  ¬eƒ¡ØÃ  …ƒYódG  è¡æŸG  óæà°ùj  å«M  (á«ª∏©dG)  

 äÉ¡«LƒJ  Aƒ°V  ‘  ,»°ùØædGh  »cƒ∏°ùdG  ¬«LƒàdG  èeGôH  áZÉ«°U  ‘  »ª∏©dG  Üƒ∏°SC’G

 É¡æe Ö°SÉæj Éeh ;¢ùØædG º∏Yh ´ÉªàL’G äÉ qjô¶fh ,á q«°ùØædG Ωƒ∏©dG ¬Jó qcCG Éeh ,ΩÓ°SE’G

 »°ùØf  πeÉμàe  qƒ‰  π°†aCG  ≥«≤ëàd  ;áæ«°UôdG  äÉ°SGQódG  ¬ààÑKCG  Éeh  ,á qjôªY  áÄa  qπμd

 áHPÉLh áæeBG  á q«ªq∏©J ájƒYO áÄ«H ÒaƒJh ,á qjOôØdG  ¥hôØdG  IÉYGôeh ƒYóª∏d  »YÉªàLGh

.¬LQÉNh óé°ùŸG πNGO

3 . ≥«≤ëàd  á q«ª∏©dG  äGôμàÑŸG  á«YGódG  ∞«XƒJ  IQhöV  ¤EG  åjó◊G  …ƒYódG  è¡æŸG  ≈©°ùj

 É«LƒdƒæμàH á≤ q∏©àŸG äGôμàÑŸGh áæ°ùdGh ¿BGô≤dG ‘ »ª∏©dG RÉéYE’G ÉjÉ°†b Éª q«°S ’h ,¬aGógCG

 qóéà°ùj Ée çóMCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á q«dhódG ä’É°ü qJ’G áμÑ°T ∫Ó¨à°SGh ,ÒKCÉàdGh ¢Vô©dG

.á«YÉªàL’Gh ájôμØdGh á«°ùØædG Ωƒ∏©dG ∫É› ‘

2 . QÉ°üàb’G ΩóYh , q»≤«Ñ£J ƒg ÉÃ q…ô¶f ƒg Ée §HQ ≈∏Y åjó◊G …ƒYódG è¡æŸG πª©j

 ¥hôØdG  IÉYGôe  ¿hO  É¡bÉ«°S  øe  ïjQÉàdG  çOGƒM  πà°ùJ  »àdG  á«¶YƒdG  ¢ShQódG  ≈∏Y

 ó¡÷Gh πª©dG  CGóÑe øjƒYóŸG  ¢SƒØf ‘ Rõ©«d ;á«fƒμdG  °ùdÉH á«YöûdG  °ùdG  §Hôjh
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.ìÓ°UE’Gh Ò«¨àdG ‘ ¬HÉÑ°SCG ºK ,ˆG ≈∏Y OÉªàY’Gh πcGƒàdG ∑ôJh

3 . º«b  Qó≤j  πeÉ°T  …QÉ°†M  øjóc  ΩÓ°SE’G  Ëó≤J  ≈∏Y  åjó◊G  …ƒYódG  è¡æŸG  πª©j

 QÉ£NCG á¡LGƒe ‘ Úª∏°ùŸG ÒZ ™e ≈àM ÊÉ°ùfE’G ∑Î°ûŸG ∫É› ‘ á«©ªàéŸG ácGöûdG

 ÚfGƒbh  AÉª°ùdG  ™FGöT  â©ªàLG  É‡  ∂dP  ÒZh  IQÉYódGh  ô≤ØdGh  äGQóîŸÉc  ™ªàéŸG

.¬àHQÉfi IQhöVh ¬°†aQ ≈∏Y ¢VQC’G

4 . §≤a ¢ù«dh (»YÉªàL’G óFÉ≤dG) áLQO ¤EG  ¬©aôjh á«YGódG áª«b øe ójó÷G è¡æŸG ™aôj

.¬°ShQOh ¬¶YGƒe AÉ≤dEGh óé°ùŸG ≈∏Y √QhO öüà≤j …òdG óé°ùŸG ΩÉeEG

 :IƒYódG è¡æe Ωƒ¡Øe Ú°ù–h ôjƒ£J IQhöV â°†àbG »àdG πeGƒ©dG

1 . , q»LƒdƒæμàdGh q»ª∏©dG Q qƒ£àdG øY áŒÉf á q«YÉªàLGh á q«aÉ≤K äG qÒ¨J øe ⁄É©dG iÎYG Ée

 IÉ«◊G  ¤EG  Iô¶ædGh  äÉgÉ qŒ’Gh  º«gÉØŸGh  º«≤dG  ‘  äG qÒ¨J  øe  ∂dP  ≈∏Y  Ö qJôJ  Éeh

.¿É°ùfE’Gh

2 . ,á«MÉf  øe  ÒØμàdGh  ƒ∏¨dG  äGƒYO  á¡LGƒe  ‘  á«dÉ◊G  ¬JQƒ°üH  …ƒYódG  è¡æŸG  π°ûa

.iôNCG á«MÉf øe ™««ªàdGh Öjô¨àdG IÉYO ≈∏Y OôdGh

3 . IQƒ°üH  á«JÉ«◊G  º¡J’DhÉ°ùJ  øe  Òãc  øY  Ö«éj  …ƒYO  è¡æe  ¤EG  Úª∏°ùŸG  áLÉM

.óYÉÑŸG »FÉ°übE’G ÜÉ£ÿG øY Gó«©H ¿É°ùfE’Gh ≥∏ÿG ‘ øjódG ó°UÉ≤e »YGôJ ájQÉ°†M

 .4 qÒ¨J øe ∂dP ™Ñàà°SG Éeh ,á≤HÉ°ùdG äG qÒ¨àdG áé«àf IƒYódG ±GógCG ≈∏Y CGôW …òdG Ò¨àdG 

 Ωƒ∏©dG øjOÉ«e ‘ â∏°üM »àdG äGQ qƒ£àdG É¡àÑcGƒe IQhöVh ,á«YGódG áØ«Xh ¤EG Iô¶ædG

 äÉLÉM É¡à«Ñ∏Jh ,á q«YÉªàL’Gh á qjƒHÎdG Ωƒ∏©dGh ¢ùØædG º∏Y ¿Gó«e Éª q«°S ’h ,áØ∏àîŸG

.¬aGógCÉH AÉaƒdGh ,¬H ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y IQOÉ≤dG á qjöûÑdG iƒ≤dG ¤EG ™ªàéŸG

5 . q…ó«∏≤àdG è¡æŸG ‘ Qƒ°ü≤dG »MGƒf ≈∏Y Aƒ°†dG â£q∏°S »àdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG èFÉàf

.è¡æª∏d ™°SGƒdG Ωƒ¡ØŸÉH òNC’Gh √ôjƒ£àH â°UhCGh ,IƒYó∏d

 .6 áÄ«ÑdG ‘ óFÉ°ùdG q»YÉªàL’Gh q…ôμØdG ™bGƒ∏d ¢SÉμ©fG ƒ¡a ,¬°ùØf …ƒYódG è¡æŸG á©«ÑW 

 ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ á∏°UÉ◊G äG qÒ¨àdG …ƒYódG è¡æŸG òNCÉj ¿CG q»©«Ñ£dG øªa ‹ÉàdÉHh ; ™ªàéŸGh

 ™ªàéŸG  ‘  áKóëà°ùŸG  ±GógC’G  ≥«≤–  ¤EG  ≈©°ùjh  ,øjƒYóŸG  ∫É◊  ÉÑ°SÉæe  ¿ƒμj  ¿CGh

 πeÉY ƒg πH ,Ö°ùëa ™ªàéª∏d kÉ©HÉJ è¡æŸG ¢ù«dh ,á qjôμØdGh á q«aÉ≤ãdG ä’ qƒëàdG áé«àf
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 ;  q»YÉªàL’G  Ò«¨àdG  á q«∏ª©d  Å q«¡ŸGh  ¢V qôëŸG  ƒ¡a  ‹ÉàdÉHh  ,¬d  qôªà°ùe  ôjƒ£Jh  Ò«¨J

 íÑ°UCG  öüY  ‘  Éª q«°S  ’h  ,¬◊É°üd  á q«ŸÉ©dG  äG qóéà°ùŸG  ∞«XƒJ  ™ªàéª∏d  í«àj  å«ëH

 .I qôªà°ùeh ádOÉÑàe á q«∏YÉØJ ábÓY ™ªàéŸGh è¡æŸG ÚH ábÓ©dÉa ,IÒ¨°U ájôb ¬«a ⁄É©dG

ådÉãdG åëÑŸG

á«YGódG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e

 ≥jôW ƒg …òdG ˆG ≥jôW ¤EG É¡∏«dOh ,É¡àjGóg CGóàÑeh ,áeC’G ìÓ°U á©«∏W ºg ˆG ¤EG IÉYódG

 Öë°ùæj Ée ¬«∏Y Öë°ùæj ¬fCG  ÒZ ,IôNB’Gh É«fódG ‘ RƒØdG ≥jôWh ,ÚμªàdGh öüædGh õ©dG

 Óãe á«YGódÉa ,á°ù«FôdG É¡JÉfƒμe óMCG ¬fC’ ;´É°ùJGh á«eƒªY øe IƒYódG öUÉæY ™«ªL ≈∏Y

 á«eÓ°SE’G áeC’G øe πbÉY ≠dÉH πμa ,áª∏°ùeh º∏°ùe πc :ƒg ¿GójR ËôμdG óÑY QƒàcódG óæY

ÊƒfÉ«ÑdG íàØdG »HCG QƒàcódG óæYh ,(1) (ÖLGƒdG Gò¡H ∞∏μe  - ˆG ¤EG IƒYódÉH áØ∏μŸG »gh  -

 á«YGódG  ∞jô©àa  ,(2)  (¬≤«Ñ£J  ¤EG  »YÉ°ùdG  ,¬d  º∏©ŸG  ,ΩÓ°SEÓd  ≠∏ÑŸG  ,IƒYódÉH  ºFÉ≤dG  ƒgh  )

 ¤hC’G É¡eÉjCG  º«gÉØe πX ‘h ,IƒYó∏d ™°SGƒdG  »eƒ¡ØŸG AÉ°†ØdG  πX ‘ ¬àZÉ«°U â“ ∫hC’G

 ,ájOÉ¡÷Gh ájƒHÎdGh ,á«ª∏©dG áeC’G äÉ°ù°SDƒe ‘ ,ábô¨à°ùeh ,áMÉ°ùæe IƒYódG âfÉc Éªæ«M

 äÉ«dÉ©ØdG øY π°üØæJ ’ áfÎ≤e âfÉc É¡fC’ ;º∏°ùe πc ≈∏Y áÑLGh Ωƒ¡ØŸG Gò¡H IƒYódG âfÉμa

.á«¶YƒdGh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG

 ƒg øe Oóëj ⁄h ,á«YGódG  äÉÑLGƒd »FÉ°ûfEG  »Ø°Uh ∞jô©J ƒ¡a :ÊÉãdG  ∞jô©àdG  ÉeCG  

 º«∏©àdGh ,≠«∏ÑàdGh ,IƒYódÉH  ΩÉ«≤dG  )  É¡∏≤Kh √QGhOCG  ájOó©J ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,¬JÉfƒμe »g Éeh

.áëLÉf IQƒ°üHh É©«ªL É¡H ΩÉ«≤dG øY õé©j ób »àdGh (≥«Ñ£àdGh

 ¢üî°ûdG ¬fCÉH á£Ñ°†æeh á≤«bO ájƒYO á«∏ªY IƒYódG ¿ƒc πX ‘ á«YGódG ∞jô©J øμÁh

 …ôμØdGh …ƒYódG øjƒμàdG äÉ°ù°SDƒe πNGO Oófi …QÉ¡eh »YöT øjƒμàd ™°†îj …òdG

 .(3) …QhOh »°SÉ°SCG πμ°ûH

.306 ¢U  ,¿GójR ËôμdG óÑY ,IƒYódG ∫ƒ°UCG   (1)

.40 ¢U ,ÊƒfÉ«ÑdG ,IƒYódG º∏Y ‘ πNóŸG  (2)

 .9¢U ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG á£HGQ äGQGó°UEG øe ,QÉ≤°ùdG ò≤æe ,IöUÉ©e ájDhQ ,á«YGódGh IƒYódG   (3)
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:ájƒYódG á«∏ª©dG πªéÃ ΩÉeE’G IOƒL ábÓY

1 . ájöûÑdG  iƒ≤dG  º¡JÉjƒà°ùe  ™«ªéH  ¿ƒ∏ãÁh  ,ájƒYódG  á«∏ª©dG  ôjƒ£J  Qƒfi  IÉYódG

.IƒYódG á«∏ª©d áeRÓdG

2 . ‘ á«°ü°üîJh ,á«Yƒf IAÉØc øe á«YGódG ¬μ∏àÁ Ée Qó≤H ¿ƒgôe ájƒYódG á«∏ª©dG ìÉ‚

.¬∏ªY AGOCG

3 . .º¡JƒYO ‘ º¡MÉ‚ Qób ≈∏Y áeCÓd ájƒ°†¡ædG á«∏ª©dG ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ¿hQOÉb IÉYódG

4 . »æ≤àdG  Qƒ£àdG  ≈∏Y  AÉæH  ógÉ©ŸGh  äÉ©eÉ÷G  ‘  IÉYódG  øjƒμJ  èeGôH  ‘  ô¶ædG  IQhöV

.…ôμØdGh

 :QƒeCG IóY á«YGódG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e »°†à≤J

 ájQÉ¡ŸGh á«ª∏©dG ¬JÉfƒμeh ¬JÓgDƒe »g Éeh á«YGódG ƒg øe ábódG ¬Lh ≈∏Y ójóëàdG :’hCG

 :πª°ûJ »àdGh

.á«JGòdGh á«°ùØædG ¢üFÉ°üÿG :1QÉ«©ŸG

 .á«aô©ŸG ¢üFÉ°üÿG :2QÉ«©ŸG

.ájôμØdGh á«YöûdG ¢üFÉ°üÿG :3QÉ«©ŸG

.á«YGóHE’Gh ájQÉ¡ŸG ¢üFÉ°üÿG :4QÉ«©ŸG

 :á«YGódG áØ«Xƒd (1) (»Ø«Xh êQóJ) »æ¡e º∏°S ™°Vh IQhöV :É«fÉK

5 . ójóŒ ádÉ°SQ ¢SÉ°SC’G ‘ É¡fC’ ;á≤«bO áØ«Xh öUÉ©ŸG Éæ©bGh ‘ á«YGódG áØ«Xh ¿CG ∂°T ’

 ;á«eÓ°S’G áeƒ¶æŸG ‘ º∏°ùŸG ∞FÉXh ¥OCG øe »gh ,É¡°SƒØf ‘ ΩÓ°SEÓd å©Hh áeCÓd

 QÉ°üa ,ÉgQób ÉgQó≤j  ⁄h ,É¡FGOCG  ≈∏Y öSÉŒ áª¡ŸG  √ò¡d  ió°üJ ø‡ GÒãc ¿CG  ÒZ

 ±GógC’G  ÚHh  ,ó°UÉ≤ŸGh  πFÉ°SƒdG  ÚH  §∏ÿG  É°ûØa  ,äÉeƒ≤e  hCG  äGhOCG  É‰hO  ,á«YGO

 Oƒ¡› ∫òH Ö∏£J ôeC’G ,IƒYódG ¤EG ÚÑ°ùàæŸG ÚH ájƒYódG ≈°VƒØdG äöûàfGh ,ègÉæŸGh

 ∫ƒ°UCGh  √óYGƒ≤d  π«°UCÉJh  ,ÜÉ£ÿG  ôjƒ£àd  ¢SÉ°SC’G  äGõμJôŸG  ‘  π«°üØà∏d  IÒÑc

 GhOóM :∫ƒ≤j ƒ¡a Üô¨dG Éæ©e Ò– ó≤dh ,áHÉ°UE’Gh ìÓØdGh ìÉéædG å«M ¤EG ¬àbÓ£fG

.24¢U ,º«“ ¿õj ,ájöûÑdG á«ªæàdG IQGOEG   (1)
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 ?»Ø«XƒdG ¬ª∏°S Éeh ,¬JÉfƒμe Éeh ?á«YGódG øe :Éæd Gƒdƒbh ,IƒYó∏d »ÑJGÎdG º∏°ùdG Éæd

 ¢SÉædG ΩDƒjh ¿BGô≤dG ßØëj …òdG ¿CG ¿hôj º¡fC’ ;?áÑJôe πc äÉÑ∏£àeh äÉ°UÉ°üàNG Éeh

 ‘ ∫hC’G OhóM Éªa ,¿hÒëà«a É°†jCG á«YGO á©eÉ÷G ¢SQóe ¿hôjh ,á«YGO óLÉ°ùŸG ‘

 äÉjQhöV øe ¿EÉa Gòdh ?á©eÉ÷G PÉà°SCG OhóM Éeh ,™bGƒdG ™e »WÉ©àdGh É«àØdGh IƒYódG

 äÓgDƒe áLQO πμd ™°Vƒj á«°ü°üîàdG ΩÉeE’G áØ«Xƒd »æ¡e º∏°S ìGÎbG IOƒ÷G ÒjÉ©e

 :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,äGÈÿGh øjƒμàdG π«Ñ°S ≈∏Y äÉÑ∏£àeh

.IÉYO ÒÑN :1

.…QÉ°ûà°SG á«YGO :2

.á«YGO :3

.á«YGO óYÉ°ùe :3

.∑QÉ°ûe á«YGO :4

: (1) (»Ø«XƒdG ∞°UƒdG) á≤«bO äÉ°ü°üîJ ¤EG IÉYódG º«°ù≤J :ÉãdÉK

 IOófih á≤«bO äÉ°ü°üîJ ¤EG º°ù≤J ∞FÉXƒdGh ø¡ŸG πH ,±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG âëÑ°UCG ó≤d

 IÒ°S  ∫ÓN  øeh  ΩÓ°SE’G  ¿CG  ™eh  ,IOƒ÷Gh  IQÉ¡ª∏d  Gõjõ©Jh  ¿É≤JE’G  IOÉjR  ‘  áÑZQ

 ÉjDhQ ÖMÉ°U -  ójR øH ˆG óÑY    ôeCG PEG ø¡ŸG ≈∏Y πØ£àdG òÑfh ¢ü°üîàdG ¤EG ÉYO  »ÑædG

 :∫Éb ¬fCG ¬æY n… ph oQ ób    ¬fCG Éªc ,É kJƒ°U ¬æe iófCG ¬fC’ ;∫ÓH ≈∏Y ¿GPC’G » p≤∏ oj ¿CG   -   ¿GPC’G

 ,¿BGô≤∏d kIAGôb ºμ oæ°ùMCG :…CG ; z q» nHoCG º ocDhôbCG{ :  ∫Ébh ,¢†FGôØdÉH ºμ oª∏YCG :…CG ;zójR ºμ o°VôaCG{

 ,ºgÉ n°†bCG É v«∏Y ¿CG ≈∏Yh ,áHÉë°üdG ô©°TCG ¬fCG ≈∏Y âHÉK øH ¿É°ùëH OÉ°TCG ¬fCG    ¬æY sí°U óbh

    ¬æY âÑKh ,∫ƒ∏°ùŸG  ˆG  ∞«°S ó«dƒdG  øH ódÉN ¿CGh  ,(2)  ΩGô◊Gh  ∫Ó◊ÉH  º¡ nª∏YCG  G kPÉ©eh

 »àdG ä’ÉéŸG óMCG ó©J IƒYódG ¿CG ’EG ∂dP ™eh ,(3) z..ˆG ÜÉàμd ºgDhôbCG nΩƒ≤dG tΩDƒj{ :∫Éb ¬fCG

 öSÉéàj πgDƒe hCG πªY ¬d ¢ù«d ø‡ ÒãμdG π©éa ,É≤jôW É¡d »Ø«XƒdG ¢ü°üîàdG ±ô©j ⁄

 á«ªæàdG  IQGOEG  ,É¡JÉÑLGh  hCG  ¬JÉÑLGh  ¬H  πª©j  ¿CG  Ú©e  ∞XƒŸ  ™bƒàj  …ò`̀dG  πª©dG  :»Ø«XƒdG  ∞°UƒdG    (1)

.30¢U º«“ ¿õj ,ájöûÑdG

.3752 :ì ,…òeÎ∏d ,ÒÑμdG ™eÉ÷G   (2)

.6338 :ì ,…QÉîÑdG í«ë°U   (3)
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 πFÉ°SƒdG ÚH §∏ÿG É°ûØa ,äÉeƒ≤e hCG äGhOCG É‰hO ,á«YGO QÉ°üa ÉgQób ÉgQó≤j ⁄h É¡«∏Y

 ,IƒYódG  ¤EG  ÚÑ°ùàæŸG  ÚH  ájƒYódG  ≈°VƒØdG  äöûàfGh  ,ègÉæŸGh  ±GógC’G  ÚHh  ,ó°UÉ≤ŸGh

 á«YGódG É¡«a ¢SQÉÁ »àdG á«≤«Ñ£àdGh á«aô©ŸG ä’ÉéŸG ¿CG óéj …ƒYódG π≤◊G ‘ ≥bój øªa

 ΩÓ°SE’ÉH ∞jô©àdG ∑Éæ¡a ,óMGh ¢ü°üîJ ≈∏Y Égöüb øμÁ ’ IQƒ°üH â©°ùJG ób √QhO

 ,á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ádhódG ¢†©H ‘ iÈc äÉ°ù°SDƒe ¬dh ºî°†àjh Èμj GóH ¢ü°üîJ ƒgh

 ¬JÉjô¶fh  á«HÎdG  ∫É›  ¬bô¨à°ùj  …òdG  »HôŸG  á«YGódGh  …QÉ°†◊G  QGƒ◊G  ¢ü°üîJh

 á«YGódG ¬«a ≈æ©j …òdG »YÉªàL’Gh …öSC’G OÉ°TQE’G ¢ü°üîJ ∑Éægh ,¬Ñ«dÉ°SCGh ¬∏FÉ°Shh

 ájƒYódG  èeGÈdG º«ª°üJ ƒgh ™HGQ ¢ü°üîJh É¡JOÉ«bh äGòdG  äÉjô¶fh ,∑ƒ∏°ùdG  ÉjÉ°†≤H

 ≈°ùæf ’h äÓμ°ûŸGh ¿ÉμŸG  á«°Uƒ°üN øe ÉbÓ£fG  äÉ©ªªéàdGh ≥WÉæŸG  ¢†©ÑH á°UÉÿG

 ∫ÉéŸG ÉæJƒØj ’h ,√óé°ùe ‘ ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ¢ùjQóàH ºà¡j …òdG ¢SQóŸG á«YGódG ¢ü°üîJ

 QGƒ◊G  á«ªgCGh ‘Gô¨÷G ¬©bGh QGƒéH º∏°ùŸG ¬«a ¢û«©j ôNBG  ÉŸÉY ≈ë°VCG …òdG ÊhÎμd’G

 øe …ƒYódG ìÓ°UE’G ∫É› ‘ – …Qhö†dG øe π©éj ∂dP πc ¬J’É›h ¬›GôH ∫ÓN øe

  :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe á≤«bO äÉ°ü°üîJ ¤EG IÉYódG º«°ù≤J  - á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G è¡æe ∫ÓN

.ΩÓ°SE’ÉH ±ô©e á«YGO (1)

.¿ÉjOCG áfQÉ≤eh …QÉ°†M QGƒM á«YGO (2)

.…ƒYO èeÈe á«YGO (3)

.π«gCÉJh ÖjQóJ á«YGO (4)

.…öSCGh »YÉªàLG OÉ°TQEG á«YGO (5)

.ÊhÎμ«dG QhÉfi á«YGO (6)

.¢SÉ«bh º««≤J á«YGO (7)

:ájƒYódG πFÉ°SƒdG ‘ IOƒ÷G

 áeƒ¶æŸG  ‘  áeóîà°ùŸG  äÉë∏£°üŸG  øe  Òãμd  äÉØjô©J  ≈∏Y  IƒYódG  AÉª∏Y  ≥Øàj  ⁄

 …ƒYódG  ´höûŸG  ≠«∏ÑJ  ¤EG  ¬H  π°Uƒàj  Ée  á∏ª÷G  ‘  πFÉ°SƒdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμÁh  ,(1)ájƒYódG

 IƒYódG º∏Y äÉë∏£°üe ójó– á«ªgCÉH äô©°T Ée GÒãch ) :¬dƒ≤H ÊƒfÉ«ÑdG íàØdG ƒHCG QƒàcódG :A’Dƒg øe   (1)

 =  Qhó`̀J  âfÉc  å«M  ,Iƒ`̀Yó`̀dG  º°ù≤d  á«°SGQódG  §£ÿGh  ègÉæŸG  á°ûbÉæe  ∫Ó`̀N  äÓNGóàdG  √ò`̀g  ™`̀aOh
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 õLƒŸG  ¢Vô©dG  Gòg  ‘  É¡H  áWÉME’G  øμÁ  ’h  ,áYƒæàeh IÒãc  »gh  ,(1)ÉeƒªY  ¿É°ùfEÓd

 ,É¡ª¡ah  É¡à°SGQO  π¡°ùàd  ;äÉYƒª›  ‘  É¡Ø«æ°üJ  øe  óH’  PEG  ájƒYódG  IOƒ÷G  ´höûŸ

 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Óãe  ∞æ°üJ  ¿CÉc  ;∞«æ°üàdG  Gò¡d  á≤jôW  øe  ÌcCG  ™°Vh  øμÁh  É¡°SÉ«bh

 IÈÿG  ´ƒf  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  hCG  ,IöTÉÑe  É¡H  ôKCÉàJ  »àdG  á°SÉ◊G  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  hCG  ,É¡æe  ±ó¡dG

 hCG ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G á≤jôW ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG ,Iõ¡LCG øe êÉà– Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y hCG ,É¡eó≤J »àdG

 ºgGƒà°ùe  hCG  ,É¡æe øjó«Øà°ùŸG OóY Aƒ°V ≈∏Y ∞æ°üJ ób hCG  ,É¡°VôY  á≤jôW ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ∞æ°üŸG ájDhQ ¤EG É¡Ø«æ°üJ ™°†îj »àdG äÉØ«æ°üàdG øe ∂dP ÒZ ¤EG  ,»YÉªàL’Gh …ôμØdG

.¢SÉ«≤dGh IOƒ÷G ≥FÉKh ¢TQh ‘ ¤É©J ˆG ¿PEÉH ™°Vƒà°S IÒãc π«°UÉØàH ∂dPh ,¬JGQÉÑàYGh

 :ájƒYódG πFÉ°SƒdG IOƒL øeh

1 ..∞«æ◊G ΩÓ°SE’G ÉgôbCG »àdG ájQÉ°†◊Gh á«aÉ≤ãdGh á«eÓ°SE’G ÇOÉÑŸG ™e ≥ØàJ ¿CG

2 ..¢ü°üîàeh ø≤àe πμ°ûH áªª°üe ¿ƒμJ å«ëH áæ≤àe ¿ƒμJ ¿CG

3 ..¬d IôjÉ°ùeh »≤«Ñ£àdGh »æ≤àdG Qƒ£à∏d á«YGôe ¿ƒμJ ¿CG

4 ..…ƒYódG iƒàëª∏d ábƒ°ûeh Qƒ¡ªé∏d áHPÉL ¿ƒμJ ¿CG

5 ..±ó¡dGh ¢Vô¨dG áë°VGh ¿ƒμJ ¿CG

6 ..Ió«Øeh Iöüàflh ,á∏¡°Sh ,áë°VGh É¡à¨d ¿ƒμJ ¿CG

7 ..…ôμØdGh »ª∏©dGh …ƒ¨∏dG øjƒYóŸG iƒà°ùŸ áÑ°SÉæe ¿ƒμJ ¿CG

8 ..ÜÓ£dG óæY á«dÉ«ÿGh ájôμØdG äGQó≤dG ôjƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG

9 ..º¡H §«ëŸG ™bGƒdG º¡a ‘ ÜÓ£dG óYÉ°ùJ  ¿CG

 äÉë∏£°üŸG ó°TCG øe π©dh) :ôNBG ™°Vƒe ‘ ∫ƒ≤j ºK ,(¢Vƒª¨dGh ¢ùÑ∏dG Gòg AGQh øe IÒãc äÉ°ûbÉæe =

  QƒàcódG  ôeC’G  π∏Yh  ,IƒYódG  º∏Y  ‘  πNóŸG  :ÜÉàc  ô¶fG  .(Ö«dÉ°SC’Gh  πFÉ°SƒdG  äÉë∏£°üe  ÉHGô£°VG

 hCG  É¡é¡æe  kAGƒ°S  IƒY qnódG  º«gÉØe  ìƒ°Vh  ΩóY  :∫hC’G)  øjôeCG  ¤EG  Oƒ©j  ¬fCÉH  ÚJÉÑ°ùdG  º«gGôHEG  íLGQ

 áHÉàμdG ∫hÉæJ :kÉ«fÉK .ÚØqpdDƒŸGh ÜÉ qnà oμdG ¢†©H iód IójóY πFÉ°ùe øe É¡H ≥ q∏©àj Ée hCG É¡∏FÉ°Sh hCG É¡Ñ«dÉ°SCG

 ,IƒY qó∏d  á°SÉª◊G  ™`̀bGh  øe  ÚØqdDƒŸGh  ÜÉ qàμdG  ¢†©H  iód  É¡∏FÉ°ùeh  É¡é¡æeh  IƒY qódG  äÉYƒ°Vƒe  ‘

 IƒY qódG  Ωƒ∏Y ‘ á q«°ü q°üîàdG  á°SGQ qódG  ≈∏Y »æÑŸG  É¡«a ‘ÉμdG  q»ª∏©dG  ¢ü q°üîàdG  ΩóY ™e É¡«a áHÉàμdGh

.45¢U ,áÑ«W á©eÉL äGQGó°UEG ,áæ°ùdGh ¿BGô≤dG ‘ IƒYódG è¡æe :ÜÉàc ô¶fG .(É¡égÉæeh

 Ωƒ¡Øe  Éæª°†àe  πFÉ°SƒdG  Ωƒ¡Øe  åMÉÑdG  QÉàNG  ,Ö«dÉ°SC’Gh  πFÉ°SƒdG  Ωƒ¡Øe  ÚH  ¢SÉÑàdG  áªK  ¿C’h   (1)

. Ö«dÉ°SC’G
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 :á«YGódG AGOCG ‘ IOƒ÷G

 :á«YGódG AGOCG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ºgCG øeh

 :§«£îàdG ∫É› :∫hC’G ∫ÉéŸG

.¬fÉμe hCG ¬à≤£æÃ ¢UÉÿG …ƒYódG èeÉfÈdG º«ª°üJ :1 QÉ«©ŸG

.á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©Ÿ ¢ù«dh IOƒ÷G ó°ûæJ iÈc ájƒYO ±GógC’ §«£îàdG :2 QÉ«©ŸG

 .IOƒ÷G ≥≤ëj ÉÃ ¬JƒYO Qƒ¡ª÷ áªFÓŸG ájƒHÎdGh ájƒYódG á£°ûfC’G º«ª°üJ :3 QÉ«©ŸG

.…OÉ°TQE’Gh »¶YƒdG ÖfÉ÷G ≈∏Y QÉ°üàb’G ΩóYh äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G Oó©J :4 QÉ«©ŸG

:ájƒYódG á°ù°SDƒŸG IQGOEGh IƒYódG äÉ«é«JGÎ°SG ∫É› :≈fÉãdG ∫ÉéŸG

.¬à≤£æe ‘ øjƒYóŸG äÉLÉ◊ áHÉéà°SG ájƒYOh ájƒHôJ äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG :1QÉ«©ŸG

.á°ù°SDƒŸG hCG óé°ùŸG ‘ ádÉªà°S’Gh Üòé∏d áãjóM πFÉ°Sh ΩGóîà°SG :2 QÉ«©ŸG

.≈YGóHE’Gh óbÉædG ÒμØàdGh á≤£æŸG äÓμ°ûe πM ≈a øjƒYóŸG ∑GöTEG :3 QÉ«©ŸG

.á«HÉÑ°Th á«YÉªàLG äÉ«dÉ©ah á£°ûfCG IQGOEG ‘ óé°ùŸG äBÉ°ûæe QÉªãà°SG :4 QÉ«©ŸG 

 .óbÉØdG âbƒdG øe ó◊Gh IAÉØμH óé°ùŸG IQGOEG :6 QÉ«©ŸG 

 :á«ª∏©dG IOÉŸG ∫É› :ådÉãdG ∫ÉéŸG

.É¡à©«ÑW º¡ah á«ª∏©dG IOÉŸG á«æH øe øμªàdG :1 QÉ«©ŸG

.á«ª∏©dG IOÉŸG ≈a åëÑdG ¥ôW øe øμªàdG :2 QÉ«©ŸG

 .iôNC’G OGƒŸG ™e á«ª∏©dG ¬JOÉe πeÉμJ øe º∏©ŸG øμ“ :3 QÉ«©ŸG 

 .áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG :4 QÉ«©ŸG

:á«YGódG iód ájôμØdG áeƒ¶æŸG ∫É› :™HGôdG ∫ÉéŸG

iôNC’G äÉMhôWC’Gh iDhôdÉH ájôμØdG áWÉME’G ≈∏Y ¬JQób :1QÉ«©ŸG

ájƒYódG á°ù°SDƒŸG ™e á∏eÉ©àŸG iôNC’G ájƒYódG äÉgÉŒ’G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ¬JQób :2QÉ«©ŸG

.¬à£N ™e á°VQÉ©àŸG QÉμaC’G ≈∏Y OhOôdG øe ¬æμ“ :3QÉ«©ŸG

  -  äGÒ¨àŸGh âHGƒãdG   -  ó°UÉ≤ŸG  ¬≤a)  …ƒYódG  ó°TôdG  äÉμ∏e ¢†©ÑH  ¬cGQOEG  :4QÉ«©ŸG

.(äÉjƒdhC’G
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á“ÉÿG

 :äÉ«°UƒàdGh äÉ°UÓÿG

1 . á≤«≤M ¤EG  º∏°ùŸG ÒZ ƒYóJ , tƒYóŸGh á«YG qódG  ÚH o™ªŒ m áª¶æe á«fÉ°ùfEG  á«∏ªY :IƒYódG

 Ú©e  mó°ü≤e  ƒëf  »YƒdG  ¬«LƒJh  ádÉªà°S’G  pó°ü≤H  º∏°ùŸG  IÉ«M  ‘  √OóŒh  ΩÓ°SE’G

 ,ábÓ©dG √òg á©«ÑW pº¡a ≈∏Y oÚ©o«°S ,kÉeƒªY á q«fÉ°ùfE’G ¢ùØ qædG á©«ÑW náaô©e q¿EÉa ‹ÉàdÉHh

.…ƒYódG ¿ƒª°†ŸG ójó– ≈∏Y Ú© oj qºK øeh

2 . á¡LƒŸG IƒYódG ÉeCG ;√ƒª¡Øj …òdG ƒëædG ≈∏Y ΩÓ°SE’G ÆÓH Úª∏°ùŸG ÒZ ≥M ‘ IƒYódG

 iƒà°ùe  ≈∏Y  á°S pQG nódG  øjódG  ÊÉ©Ã  ¢†¡æj  »FÉ«MEG  …ójóŒ  πªY  :»¡a  Úª∏°ùª∏d

.Ëó≤dG ójóŒ ∫ÓN øe ™bGƒdG iƒà°ùe ≈∏Yh ,á«HÎdG ∫ÓN øe ¢ùØædG

3 . á«FGOC’G  á«∏YÉØdGh  ,á«°ù°SDƒŸG  IQó≤dG  õjõ©J  ‘  IOƒ÷G  øe  …ƒHÎdG  ∫ÉéŸG  IOÉaEG  π©d

 ∫É›  ΩÉëàb’  ⁄É©dG  ‘  IƒYódG  ‹hDƒ°ùŸ  Éjƒb  É©aGO  ó©J  ,ájƒHÎdGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©∏d

.¬J’É› πc ‘ IƒYódG ∫ÉéÃ á°UÉN äÉØ°UGƒe áZÉ«°U ádhÉfih IOƒ÷G

4 . Éª«°S  ’  ,IƒYódG  á«°Uƒ°üN  IÉYGôe  ™e  á∏eÉ°ûdG  IOƒé∏d  áeÉ©dG  ÇOÉÑŸG  ≥«Ñ£J  ºà«°S

 áahô©ŸG »eÓ°SE’G ôμØdG ègÉæe ±ÓàNG á«°Uƒ°üN hCG êôîŸG á«°Uƒ°üîH ≥∏©àj Éª«a

.á«æ°ùdG á°SQóŸG QÉWEG πNGO

5 . IOƒ÷G º«gÉØŸ á∏eÉμàe áeƒ¶æe AÉæH { :É¡fCÉH ájƒYódG áeƒ¶æŸG ‘ IOƒ÷G ∞jô©J øμÁ

 ájƒYO  á«∏ªY  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ó°ü≤H  Ióªà©ŸG  ¢SÉ«≤dGh  º««≤àdG  ÒjÉ©e  ≥ah  ¿É≤JE’Gh

.zá«æWƒdG ájƒ¡dG äÉ«°Uƒ°üNh IƒYódG âHGƒK Aƒ°V ‘ áæ≤àeh á◊É°U

6 . …ƒYódG AGOC’G •ÉÑ°†fG πFÉ°Sh øe á«°SÉ°SCG á∏«°Sh ÉgQÉÑàYÉH  -  á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G Èà©J

 áeƒ¶æŸG ¿ƒμJ ¿CG  Öéj »àdG ,(IÒ°üÑdG) äÉfƒμe ióMEG   -  á«é¡æeh á«ª∏Y IQƒ°üH

  X  W  VU     T  S  R   Q  P} :¤É©J ∫Éb ,É¡HQO ≈∏Y á«°VÉe ájƒYódG

.IÈÿGh º∏©dGh áæ£ØdGh ∑GQOE’G Iƒb :»g IÒ°üÑdÉa ,(108 :∞°Sƒj) |[  Z  Y
7 . Gògh ,áªFGOh Iôªà°ùe IQƒ°üH IOƒ÷G ¿Éª°V ÒjÉ©e á©LGôe :»æ©J IƒYódG ‘ IOƒ÷G

 ÚÑWÉîŸG ∫GƒMCG Ò¨àd Gô¶f ,™bGƒ∏d ¬à≤HÉ£eh ,è¡æŸG áeÉ≤à°S’ …QhöV Ö∏£e ¬æ«Y

.øjƒYóŸGh
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8 . ,ájƒØ©dG ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ;á©HÉàŸGh IQGOE’G ‘ »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ¤EG IƒYódG ∫É› OÉ≤àaG

 ’ ¿Éc PEG ;ôeC’G á≤«≤M ¢ùμY ≈∏Y ,º«¶æàdG ÜÉ«Zh ,äÉbhC’G áYÉ°VEGh ,Oƒ¡÷G â«à°ûJh

.Éé◊Gh ∫ƒ≤©dG ÜÉë°UCGh AÉ¨ÑædG ’EG IƒYódG AÉ°†a ¤EG è∏j

9 . ’h  ,IOÉLE’G  ìhQ  Ögòj  …ó«∏≤àdG  QGôμJh  ,ájó«∏≤J  Ö«dÉ°SCG  óæY  IÉYódG  Oƒ¡L  ∞bƒJ

 IƒYódG ¿ÉcQCG øe ¿É«°SÉ°SCG ¿ÉæcQ Éªgh ¿hƒYóŸGh á«YGódG ΩCÉ°ùj ÉÃQh ,õ«ªàdG ¤EG ™aój

.π«ª©dG É°Vôd AÉYóà°SG ó«÷G ¿É≤JE’G É¡«fÉ©e §°ùHCG ‘ IOƒ÷Gh ,ˆG ¤EG

10 . áaÉ≤Kh ,πeÉ°T …ôμa ôjƒ£Jh IójóL ájQGOEG IQƒK á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Ωƒ¡Øe Èà©j
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