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الأ�ستاذ  الم�شارك في موادّ الاقت�صاد الإ�سلامي والمعاملات المالية المعا�صرة والم�صارف الإ�سلامية؛ 
      

 )�(

العربية  الإمارات  ال�شارقة،  ال�شارقة،  جامعة  بو�أ�صوله،  ق�سم  الإ�سلامية؛  والدرا�سات  ال�شريعة  كلية 

المتحدة.

)�(
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ملخ�ص البحث: 

يبنى  �أن  يجب  التي  المعا�صر«  الوقفي  الا�ستثمار  »معايير  ليتناول  البحث  هذا  جاء 

عليها قرار الا�ستثمار الوقفي في �إدارة  الا�ستثمار الوقفي ، وجعلت تلك المعايير في ثلاث 

مراتب ؛

عر�ض  وت�ضمنت  الوقفي«،  الا�ستثماري  الن�شاط  »لاختيار  معايير  الأولى:  المرتبة 

بيئة  »اختيار  ومعيار  الوقفي«،  الا�ستثمار  قطاعات  »اختيار   معيار   : الآتية  المعايير 

الا�ستثمار الوقفي« ،  ومعيار »اختيار ال�صيغة الا�ستثمارية الوقفية«.

من  ك��لِّ  عر�ض  وت�ضمنت  الوقفي«،  الا�ستثمار  »لإدارة  معايير   : الثانية  المرتبة 

»المعيار الإداري«، بالإ�ضافة �إلى كل من المعيار الأخلاقي والمعيار التعاوني الذي يجب 

على �إدارة الا�ستثمار الوقفي �أن تراعيها خلال الا�ستثمار.

الوقفي«  الا�ستثماري  الن�شاط  و�إدارة  لاختيار  م�شتركة   « معايير   : الثالثة  المرتبة 

التي تحتاجها المعايير ال�سابقة في مرتبتيها الأولى والثانية ، وتت�ضمن معيار »الالتزام 

بحجة الوقف«  ، ومعيار »المحافظة على ديمومة الوقف وا�ستمراره« ، ومعيار »المحافظة 

على عوائد  الن�شاط الا�ستثماري الوقفي« .
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الـمقــدمــة:  

الحمد لله رب العالمين، وال�صلاة وال�سلام على المبعوث رحمة للعالمين، �سيدنا محمد 

وعلى �آله  و�صحبه �أجمعين، وبعد :   

تجمع بين العمل الخيري والعمل  التي  �أ�شكال الم�شروعات  يعدّ الوقف �شكلًا من 

�أو قيّم يدير ��شؤونه، ويحفظ  �أو متولٍّ  التجاري. فهو م�شروع ينه�ض ب�إدارته ناظر 

فالوقف  الوقف.  م�صارف  في  غلّتها  وي�صرف  وي�ستغلها  و�صيانتها  بعمارتها  �أعيانه 

الخيري، و�إن كان غر�ضه الخير والبر والإح�سان،�إلا �أن �أعماله لا بد �أن تدار على �أ�س�س 

اقت�صادية، وكذلك �أ�صوله لا بد �أن ت�ستثمر ح�سب �أ�صول العمل التجاري.فهناك �إذن 

الريع  توزيع  في  تتمثل  خيرية  و�أعمال  والا�ستثمار،  الإدارة  في  تتمثل  تجارية  �أعمال 

�أو الغلّة. وبذا يظهر �أنّ الوقف من حيث طبيعته المرتبطة بالملكية لا يمكن اعتباره من 

الملكية العامة )القطاع العام ( ولا من الملكية الخا�صة )القطاع الخا�ص(، و�إنما له طبيعة 

ة م�ستقلّة  يتميز بها عن الملكيتين ال�سابقتين، الأمر الذي يدعو �إلى اعتباره )الوقف(  خا�صّ

ا ثالثًا موازيًا للقطاعين العام والخا�ص. وهذا  يدعو  �إلى �ضرورة اعتماد  قطاعًا اقت�صاديًّ

»معايير ا�ستثمارية« ملائمة له ت�سهم في تحقيق مق�صوده ب�سبب طبيعته تلك. 

ومن هنا جاءت فكرة الدرا�سة. 

ظنّ  كما  م�شروعية،  م�شكلة  لي�ست  الوقف  في  م�شكلتنا  �إن  الم�صري:  رفيق  د.  يقول 

البع�ض. �إنّها م�شكلة �إدارة، وهذه الم�شكلة لا تقت�صر عندنا على قطاع الوقف فح�سب، 

ا.  �أي�ًض الخا�ص  القطاع  �إلى  وربم��ا  التعاوني،  والقطاع  العام،  القطاع  �إلى  تمتد  �إنها  بل 

.
)1(

فالإدارة في بلداننا - على العموم - كلفتها مرتفعة، وناتجها منخف�ض 

و�إنّ �أغلب الإدارات  الوقفية المعا�صرة تعاني من �سوء �إدارة لممتلكاتها الا�ستثمارية، 

في حين �أن تكلفتها )الإدارة ( مرتفعة من حيث رواتب الجهاز الإداري والنفقات الإدارية 

والت�شغيلية وغيرها، و�أن �إنتاجيّة تلك الإدارة منخف�ضة، فلا توازن بين تكلفة الإدارة 

د. الم�صري، رفيق يون�س، الأوقاف فقهًا واقت�صادًا، دار المكتبي، دم�شق، �سورية، ط1، 1420هـ/1999م،  	(((

�ص 14 - 15.
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التفاوت،  هذا  �إيجاد  �إلى  الم�ؤدية  الأ�سباب  بيان  ي�ستدعي  الذي  الأمر  الإنتاجية.  وعائد 

و�ضوحها  لعدم  ربما  الوقفي؛  الا�ستثمار  بمعايير  الالتزام  غياب  �أهمها:  من  ولعلّ 

ب�شكل دقيق عند الإدارات الوقفية؛ �سواءً �أكان ذلك على �صعيد مجال�س الإدارة، �أو كان 

ذلك على �صعيد �إدارات الا�ستثمار الوقفي.

مدى  الآتية:  الإ�شكالية  ليعالج  جاء  البحث  هذا  �إن  القول:  يمكن  تقدّم   ما  على  بناءً 

�إمكان �إيجاد معايير ا�ستثمارية معا�صرة وا�ضحة، يمكن تقديمها لمجال�س الإدارة 

الوقفي،  للا�ستثمار  الإداري  الن�شاط  �ضبط  بهدف  الوقفية،  الا�ستثمار  ولإدارات 

التي  الوقفي  الا�ستثمار  معايير  يراعي  الذي  الا�ستثماري  القرار  اتخاذ  خلال  من 

�ستتبنّاها الدرا�سة، وذلك لتحقيق الغاية التي من �أجلها وجد الوقف ؟!!!. 

محتوى الدرا�سة

جاءت الدرا�سة في مقدّمة و�أربعة مباحث وخاتمة ؛ 

الا�ستثمار  »معايير  بيان  في  عنوان:  تحت  جاء  الذي  الأول:  الـمبحث  وت�ضمن 

الوقفي« عر�ض مفهوم »معايير الا�ستثمار الوقفي«، ثم تطرّق �إلى بيان تلك المعايير 

في بع�ض »الندوات والمنتديات والمجامع والم�ؤتمرات والبحوث الفقهية«.

حيث  الوقفي«،  الا�ستثمار  »لاختيار  معايير   تناول  فقد  الثاني:  الـمبحث  �أما    

تناول معيار »اختيار القطاعات الا�ستثمارية« التي يمكن �أن تختار لا�ستثمار مال 

�صيغة  »اختيار  معيار  �إلى  بالإ�ضافة  الا�ستثمار«،  بيئة  »اختيار  ومعيار  الوقف، 

الا�ستثمار الوقفي«.

 والـمبحث الثالث: تناول معايير »لإدارة الا�ستثمار الوقفي«، حيث عر�ض لكل 

من معيار »اختيار �آلية �أو �شكل الا�ستثمار« بالإ�ضافة �إلى المعيار الأخلاقي والمعيار 

التعاوني لإدارة الا�ستثمار الوقفي.

�أما الـمبحث الرابع: فقد  تطرّق �إلى بيان »معايير م�شتركة لاختيار و�إدارة الن�شاط 

الا�ستثماري«، التي دارت حول المعايير الآتية: الالتزام بحجة الوقف، والمحافظة 
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الا�ستثماري  الن�شاط  عوائد  على  والمحافظة  وا�ستمراره،  الوقف  ديمومة  على 

الوقفي على ال�صعيد المالي والاقت�صادي والاجتماعي. 

 �أما الخاتمة، فقد ت�ضمنت نتائج وتو�صيات البحث.

الـمبحث الأول

في بيان » معايير الا�ستثمار الوقفي«  

 يتناول هذا الق�سم بيان مفهوم »معايير الا�ستثمار الوقفي« بالإ�ضافة �إلى ما تّم تداوله 

ب��شأنه في 

»الندوات والمنتديات والمجامع والم�ؤتمرات والبحوث الفقهية« وذلك ب�شكل موجز.

الـمطلب الأول

مفهوم »معايير الا�ستثمار الوقفي«  

لًا �إلى المفهوم العام  يت�ضمن هذا البند بيان تعريف المفردات الواردة في العنوان تو�صّ

له.

ذِي يُقَا�سُ بِهِ  1 - تعريف  م�صطلح »معايير« : المعايير جمع مِعْيَارُ ؛ وهو  الْعِيَارُ  الَّ

�أَوْ  الِ�صَةِ  َ اْخل ةِ  الْفِ�ضَّ مِنْ  فِيهَا  جُعِلَ  مَا  نَانِير   وَالدَّ رَاهِمِ  الدَّ وَعِيَارُ  ى،   وَيُ�سَوَّ هُ  ُ غَْري

.
)1(

الِ�صِ  َ هَبِ اْخل الذَّ

العيار ؛ وهو  : عايرت المكاييل والموازين عيارًا، ومنه  والمعيار من المعايرة. يقال 

. والعيار  كل ما 
)2(

تقدير ال�شيء بالوزن �أو الحجم ح�سب معايير قيا�سية معروفة

تقدر به الأ�شياء من كيل �أو وزن وما اتخذ �أ�سا�سًا للمقارنة، ويقال: عيار النقود 

مقدار ما فيها من المعدن الخال�ص المعدود �أ�سا�ساً لها بالن�سبة لوزنها .

المطرزي، نا�صر الدين، المغرب في ترتيب المعرب، مكتبة �أ�سامة بن زيد، حلب، 1402 هـ، ج 2، �ص 92. 	(((

النفائ�س، بيروت،ط2،  الفقهاء ، دار  د. قلعة جي، محمد روا�س، ود. قنيبي، حامد �صادق،  معجم لغة  	(((

1408 هـ / 1988 م، �ص 331.
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 .
)1(

والمعيار في الفل�سفة: نموذج متحقق �أو مت�صور لما ينبغي �أن يكون عليه ال�شيء

وثمرة  الثمرة.  على  الح�صول  طلب  يعني  لغةً:  الا�ستثمار  الا�ستثمار:  تعريف   -  2

ال�شيء: ما تولّد عنه. ومن ذلك: قولهم: ثَمَرَ ال�شجر؛ �أي ظهر ثمره، وثمر ماله ؛ �أي 

 .
)2(

ـر ماله: نّماه. وا�ستثمر المال: ثمّره كثر ماله. وثـمَّ

والا�ستثمار في الاقت�صاد الإ�سلامي  ا�ستعمله الفقهاء في مدوناتهم بمعناه اللغوي 

الحقيقي، ولا  ي�ستعملونه بالمعنى الدارج في هذا الع�صر؛ وهو تنمية المال وتكثيره، 

.
)3(

ولكنهم ي�ستعملون في ذلك كلمة التنمية والا�ستنماء 

»جهد  الآت���ي:  الإ���س�الم��ي  الاقت�صاد  في  للا�ستثمار  المعا�صرة  التعريفات  وم��ن   

وتنميتها  تكثيرها  بهدف  الب�شرية  والقدرات  المالية  الم��وارد  في  يبذل  ر�شيد،  واع 

.
)4(

والح�صول على منافعها وثمارها«

 .
)5(

المال« لر�أ�س  المنتج  »التوظيف   : فهو  الو�ضعي  المالي  الاقت�صاد  في  معناه  �أما 

وينتقد هذا التعريف لكونه قد يقت�صر على تناول الأعمال التجارية فقط. ويمكن 

الحا�ضرة  الم��وارد  »ا�ستخدام  ب���أن��ه   و�أو���ض��ح  �أدق   ب�شكل   الا�ستثمار  تعريف 

للح�صول على �أ�صل يولّد منافع م�ستقبلة«.

3 - تعريف »الوقفي«: �أ�صل هذا الم�صطلح م�أخوذ من م�صطلح الوقف، وقد �أ�ضيف 

�إلى ياء الن�سبة لبيان المجال الذي تتحدث عنه معايير الا�ستثمار.

الكثيرة  تعريفاته  في  ال��غ��و���ص  دون  الم�صطلح  ه��ذا  مفهوم  ذك��ر  ال��ب��اح��ث  ويحبذ 

 / 1425ه��ـ  القاهرة،  الدولية،  ال�شروق  مكتبة  ط4،  الو�سيط،  المعجم  و�آخ���رون،  �إبراهيم،  د.�أني�س،   	(((

2004م، �ص 639.

)))	 المرجع نف�سه ، �ص 100.

د. حماد، نزيه، معجم الم�صطلحات المالية والاقت�صادية في لغة الفقهاء، دار القلم، دم�شق، �سوريا،ط1،  	(((

1419هـ /2008م، �ص 51.

د. دنيا، �شوقي، �أحمد، تمويل التنمية في الاقت�صاد الإ�سلامي، م�ؤ�س�سة الر�سالة، بيروت، لبنان، ط 1،  	(((

1404هـ/ 1984م، �ص87.

الم�صري،  الكتاب  دار  والم�صرفية،  والمالية  التجارية  الم�صطلحات  معجم  و�آخ��ر،  زكي،  �أحمد  ب��دوي،  د.  	(((

القاهرة، م�صر، ط 1، 1414هـ /1994 م، �ص 168.
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و�شروحها.

وُقُوفاً  يَقِفُ  وَقَ��فَ  ويقال:   ،
)1(

وَقَ��فَ الفعل  من  م�شتقٌّ  م�صدر  الوقف  لغة:  الوقف 

وَوَقْفاً: قام من مجل�سه، ولقد وردت له عدّة معان، منها: يقال: وقَفَ:�سكن بعد مَ�شْي، 

يء: عايَنَهُ، وَوقَفَ في الم�س�ألة: ارتاب فيها، ووقف الدّار ونحوها:حَبَ�سَها  ووقف على ال�شَّ

في �سبيل الله.

يف�ضل  الباحث  لكن  الفقهية،  التعريفات  من  العديد  فهناك   : ا�صطلاحاً  الوقف  �أما 

بيان تعريف فقهي قديم و�آخر معا�صر له؛ نظراً لو�ضوحهما.

تِهِ  غلَّ �أو  ب�أجْرَةٍ  ولو  مملوكٍ  مَنْفَعَةِ  »جَعْلُ  ب�أنّه  عرّفوه  حيث  للمالكية،  الأول 

، ويرى المالكيّة �أنّ الموقوف يتمثّل بمنفعة 
�س«)2( لم�ستحِقٍّ ب�صيغةٍ مُدّة ما يَراهُ المحَبِّ

ِ الم�ست�أجرَة �أو بغَلّةِ العين المملوكة، وذلك دون الرّقبة، التي  ِ المملوكة �أو بمنفعة العَْني العَْني

تَظَلُّ في ملك الواقف. مع الإ�شارة �إلى �أنّ منفعة العين المملوكة الموقوفة �أو منفعة العين 

والتّعريف  �أبيد،  التَّ �أو  التّ�أقيت  على  توقف  الموقوفة  العين  غَلّة  �أو  الموقوفة  الم�ست�أجرة 

�س«. �أ�شار �إلى ذلك بعبارة »مدّة ما يراه المحبِّ

ويبدو �أنّ من �أكثر التعريفات المعا�صرة و�ضوحاً من جهة ت�ضمن ا�ستثمار الوقف، 

ما ذكره الدّكتور منذر قحف  بعد مناق�شته لمجموعةٍ من مفاهيم الوقف  التي تحدّث 

في  الوقف  قوانين  وبع�ض  المعا�صرين  الفقهاء  من  وق�سمٌ  القدامى  الفقهاء  بع�ض  عنها 

ة -، حيث ذكر التعريف الآتي: »الوقف حَبْ�سٌ لمالٍ مُ�ؤَبّداً �أو م�ؤقّتاً، عن  الدّول العربيَّ

�أو  به  المتكرّر  للانتفاع  غيرها،  �أو  هِبةٍ  �أو  بيع  من  ال�شّخْ�صي  التّ�صّرف  �أنواع  كُلّ 

الواقِفِ، وفي  ة، على مقت�ضى �شروط  �أو الخا�صّ ة  العامَّ البرِّ  بثمرتِهِ في جهاتٍ من 

. والذي تحتاجه الدرا�سة من هذا التعريف ن�صه على ثمرة 
)3(

يعة« حدود �أحكام ال�ّرش

د. �أني�س، �إبراهيم، و�آخرون، المعجم الو�سيط، مرجع �سابق،  �ص 1051- 1052. 	(((

الكتب  دار  الم�سالك جـ 4،  ال�سّالك لأقرب  بلغة  ال�صّغير  مع  ح  ال�ّرش �أحمد،  بن  �أحمد بن محمد  الدّردير،  	(((

ة، بيروت لبنان ط 1، 1415هـ / 1995 م �ص 9 - 10. العلميَّ

د. قحف منذر، الوقف الإ�سلامي، تطوّره، �إدارته، تنميته، دار الفكر، دم�شق، �سورية، ط 1، 1421هـ/  	(((

2000م، �ص 154. 
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الوقف، والتي قد ت�أتي من عملية الا�ستثمار على ح�سب طبيعة الوقف �إن كان عيناً �أو 

�إن كان نقداً، وعلى ح�سب المجال الذي ي�ستثمر فيه �أي�ضاً. 

4 - مفهوم »معايير الا�ستثمار الوقفي«: 

ات�ضح مما تقدّم :

	�أن المراد بــالمعايير : المقايي�س �أو النماذج التي يجب اعتمادها للو�صول �إلى ما ينبغي  -

�أن يكون عليه ال�شيء بال�شكل الأمثل.

�أو  العائد  ب�صورة  والمتمثّل  الم��ال  لر�أ�س  المنتج  التوظيف  الا�ستثمار:  الم��راد؛  و�أن  	-

الريع.

المال  حب�س  به  ويق�صد  الن�سبة،  ي��اء  �إلى  م�ضاف  لفظ  وه��و  ؛  بالوقفي  الم��راد  و�أن  	-

الموقوف والانتفاع به �أو بثمرته على ح�سب ما ن�صّ عليه الواقف.

بناءً على ذلك كله يمكن بيان مفهوم »معايير الا�ستثمار الوقفي« بالآتي: 

�إدارة  خلال  بها  والالتزام  اعتمادها  يجب  التي  ال�ضوابط  �أو  النّماذج   �أو  المقايي�س   

�أحكام  �أف�ضل عائد ممكن بما يتلاءم مع  �إلى  الموقوفة«؛ حتى ن�صل  الأموال  »ا�ستثمار 

الفقه الإ�سلامي.

الـمطلب الثاني

معايير الا�ستثمار الوقفي في »الندوات والمنتديات والمجامع 

والم�ؤتمرات والبحوث الفقهية«

 يتناول هذا الق�سم تتبع معايير الا�ستثمار الوقفي كما تم تناولها في الندوات والمنتديات 

والمجامع والم�ؤتمرات والبحوث الفقهية  ب�شكل موجز، علمًا �أن هناك �صعوبة في �إح�صاء 

المعلومات المرتبطة بها في جميع تلك الهيئات؛ و�ستقوم الدرا�سة بتناول تلك المعايير من 

خلال الاقت�صار على بيان ورودها في كل واحدة من تلك الهيئات، لأن م�ساحة البحث 

لا ت�سمح ب�أكثر من ذلك.
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للبحوث  الإ�سلامي  »المعهد  ندوة  في  الوقفي  الا�ستثمار  معايير   : �أولًا

والتدريب«

 لعلّ �أقدم ندوة عقدت ح�سب علم الباحث  في الوقت المعا�صر وتحدّثت عن الا�ستثمار 

الوقفي كانت الندوة رقم )16( التي عقدها المعهد الإ�سلامي للبحوث والتدريب التابع 

1984/1/5م،  و  م   1983  /  12  /24 بين  وذل��ك  بجدة،  للتنمية  الإ�سلامي  للبنك 

خم�س  ت�ضمنت  ولقد  الأوق��اف«،  ممتلكات  وتثمير  »�إدارة  عنوان  تحت  ج��اءت  وقد 

تو�صيات، تناولت الأولى منها المو�ضوع الا�ستثماري، حيث ن�صّت على الآتي:

: �إنّ �أف�ضل ال�سبل لا�ستثمار الممتلكات الوقفية حتى الآن هي :  »�أولًا

عقد الا�ست�صناع. 	-

عقد الم�شاركة المتناق�صة المنتهية بالتمليك. 	-

في  هي  التي  ال��دول  في  الوقفية  الممتلكات  ا�ستثمار  بعملية  الإ�سلامية  البنوك  قيام  	-

حاجة �إلى ا�ستثمار.

�إيراداتها  في  فائ�ضاً  تملك  التي  الإ�سلامية  البلدان  في  الأوق���اف  وزارات  دخ��ول  	-

لا�ستثمار  �أم��وال  �إلى  حاجة  في  هي  �أخ��رى  �إ�سلامية  بلدان  في  �أموالها  ا�ستثمار  في 

�أوقافها.

على  الوقفية  ممتلكاتها  ا�ستثمار  �إلى  حاجة  في  هي  التي  الأوق��اف  وزارات  تعمل  	-

الم�ستثمرة وحمايتها، كما تعمل على  الأموال  لر�ؤو�س  الكافية  ال�ضمانات  توفير  

.
)1(

�ضمان �إعفائها من كافة ال�ضرائب �إن وجدت«

وهذه التو�صية تعتبر  بمنزلة المعايير التي يُدعى �إلى اختيارها �أو الالتزام بها. 

الأوقاف  ممتلكات  وتثمير  �إدارة  للتنمية،   الإ�سلامي  للبنك  التابع  والتدريب  للبحوث  الإ�سلامي  المعهد  	(((

)الندوة رقم 16 ( ، ط 3، 1425 هـ / 2004 م، �ص 454 – 455.  
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الفقهية«  الوقف  »ق�ضايا  منتدى  في  الوقفي  الا�ستثمار  معايير   : ا  ثانيًّ

الأول )الأمانة العامة للأوقاف – الكويت(.

تناول القرار ال�صادر عن �أعمال منتدى« ق�ضايا الوقف الفقهية« الأول، الذي عقدته 

الأمانة العامة للأوقاف مع البنك الإ�سلامي للتنمية  في دولة الكويت عام 1424 هـ/ 

)�أو  �ضوابط  ع��دّة  ال��وق��ف؛  �أم���وال  ا�ستثمار  �ضوابط  بمو�ضوع  والمرتبط  م،   2003

التي  الا�ستثمار  معايير  من  القرار  ت�ضمنه  ما  ذكر  على  يقت�صر  والباحث  معايير(، 

�أوردها مع ا�ستعماله لم�صطلح »�ضوابط« عو�ض م�صطلح »معايير«، و�إن كان لا يوجد 

بينهما فرق  ؛ لأن كًّال من المعيار وال�ضابط  يفيد المعنى نف�سه  من جهة �ضبط �أو قيا�س ما 

 �إلى �أنّ  م�صطلح »المعايير« يعتبر م�صطلحاً معا�صراً، 
)1(

�سيكون عليه الأمر،  مع الإ�شارة

وبد�أ يظهر  في الكتابات الفقهية المعا�صرة، وذلك على خلاف م�صطلح »ال�ضوابط« الذي 

يعتبر م�صطلحاً فقهياً تاريخياً، وما تزال الكتابات الفقهية المعا�صرة ت�ستعمله ؛ ومنها: 

الكتابة في فقه الوقف.

�أموال الوقف مراعاة ال�ضوابط  – القرار-الآتي: »يجب عند ا�ستثمار   ولقد ت�ضمن 

التالية:

�أ - �أن تكون �صيغة الا�ستثمار م�شروعة، وفي مجال م�شروع.

ب - يراعى تنوّع مجالات الا�ستثمار؛ لتقليل المخاطر.

ج - �أخذ ال�ضمانات والكفالات.

د - توثيق العقود.

هـ - اختيار و�سائل الا�ستثمار الأكثر �أماناً، وتجنب الا�ستثمارات ذات المخاطر العالية 

بما يقت�ضيه العرف التجاري والا�ستثماري.

والدرا�سات  ال�شريعة  كلية  في  الم��ق��ارن  الفقه  �أ�ستاذ  �شبير؛  عثمان  محمد  الدكتور  �أ�ستاذنا  ���س���ؤال  تّم  	(((

�إثباته في متن البحث، وذلك  تّم  الفرق بين ال�ضابط والمعيار، ف�أفاد بما  ال�شارقة، عن  الإ�سلامية بجامعة 

بتاريخ 10/8/ 2013 م.
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المال الموقوف بما  �أموال الوقف بال�صيغ الم�شروعة الملائمة لنوع  و - يكون ا�ستثمار 

الموقوف  وم�صالح  الموقوف  الأ�صل  على  يحافظ  وبما  الوقف،  م�صلحة  يحقق 

ا�ستثمارها يكون بما  ف�إن  �أعياناً،  الموقوفة  الأ�صول  كانت  ف�إذا  عليهم. وعلى هذا 

الو�سائل  �أن ت�ستثمر بجميع  و�إذا كانت نقوداً فيمكن  �إلى زوال ملكيتها،  ي�ؤدي  لا 

الم�شروعة: كالم�ضاربة، والمرابحة، والا�ست�صناع...�إلخ .

ز -  �إعطاء الأولوية للا�ستثمار في البلاد الإ�سلامية.

ح - �ألا يخالف الا�ستثمار �شرط الواقف.

.
)1( 

ط - �ألا ي�ضر الا�ستثمار بم�صلحة الموقوف عليهم«

ثالثًا : معايير الا�ستثمار الوقفي في المجمع الفقهي الدولي)التابع لمنظمة 

الم�ؤتمر الإ�سلامي(

 �صدر  القرار رقم  140 )15/6( ب��شأن الا�ستثمار في الوقف وفي غلاته وريعه عن  

في  المنعقد  الإ�سلامي  الم�ؤتمر  منظمة  عن  المنبثق  الدولي  الإ�سلامي  الفقه  مجمع  مجل�س 

دورته الخام�سة ع�شرة بم�سقط ) �سلطنة عُمان ( 14 - 19 المحرم 1425هـ، الموافق 

بخ�صو�ص  المجمع  �إلى  ال��واردة  البحوث  على  الاط�الع  وبعد  2004م.  �آذار   11 –  6

التي  المناق�شات  �إلى  ا�ستماعه  وبعد  وريعه،  غلاته  وفي  الوقف  في  الا�ستثمار  مو�ضوع 

التي عقدت لهذا  الندوات والم�ؤتمرات  �إلى قرارات وتو�صيات  دارت حوله، وبالرجوع 

الغر�ض، ف�إنه �أ�صدر قراراً ب��شأن ا�ستثمار �أموال الوقف. حيث ن�ص  البند التا�سع منه 

على الآتي :

    »يجب عند ا�ستثمار �أموال الوقف مراعاة ال�ضوابط الآتية: 

�أ‌-  �أن تكون �صيغ الا�ستثمار م�شروعة وفي مجال م�شروع. 

الأمانة العامة للأوقاف، �أعمال منتدى »ق�ضايا الوقف الفقهية »الأول، الكويت، ط1، 1425هـ / 2004م،  	(((

�ص415.
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والكفالات،  ال�ضمانات  و�أخذ  المخاطر،  لتقليل  الا�ستثمار؛  مجالات  تنوع  ب‌- مراعاة 

للم�شروعات  اللازمة  الاقت�صادية  الج��دوى  بدرا�سات  والقيام  العقود،  وتوثيق 

الا�ستثمارية. 

ج‌- اختيار و�سائل الا�ستثمار الأكثر �أماناً، وتجنب الا�ستثمارات ذات المخاطر العالية 

بما يقت�ضيه العرف التجاري والا�ستثماري.

المال الموقوف بما  الوقف بال�صيغ الم�شروعة الملائمة لنوع  �أموال  ا�ستثمار   د‌- ينبغي 

الموقوف  وم�صالح  الموقوف،  الأ�صل  على  يحافظ  وبما  الوقف،  م�صلحة  يحقق 

ا�ستثمارها يكون بما  ف�إن  �أعياناً  الموقوفة  الأ�صول  كانت  ف�إذا  عليهم. وعلى هذا، 

و�سائل  بجميع  ت�ستثمر  �أن  فيمكن  نقوداً  كانت  و�إن  ملكيتها،  زوال  �إلى  ي���ؤدي  لا 

الا�ستثمار الم�شروعة: كالم�ضاربة، والمرابحة، والا�ست�صناع.. الخ.  

ح�سب  عنها  والإعلان  المعلومات  ون�شر  الا�ستثمار  عمليات  عن  دورياً   ه‌ـ- الإف�صاح 

.
)1(

الأعراف الجارية في هذا ال��شأن«

للا�ستثمارات  الدولي  دبي  »م�ؤتمر  في  الوقفي  الا�ستثمار  معايير  رابعًا: 

الوقفية«

الفقهية، وت�ضمنت  الا�ستثمارات  تناولت  التي  الفقهية  الم�ؤتمرات  العديد من  هناك 

م�ؤتمر  منها  الباحث  ويذكر  الا�ستثمار،  معايير  �ضمن  �إدراج��ه  يمكن  ما  تو�صياتها 

والذي   ،2008/2/6  –  4 ف�رتة   في  عقد  ال��ذي  الوقفية  للا�ستثمارات  ال���دولي  دب��ي 

جوانب  ثلاثة  ح��ول  تو�صياته  ودارت  الوقفية«،  »الا�ستثمارات  ع��ن��وان:  تحت  ج��اء 

الجانب   : الذي جعل تحت عنوان  المرتبط بالبعد الا�ستثماري  رئي�سة، منها: الجانب 

له  ما  منها  الدرا�سة   )تنقل  الآتي  فيه  التو�صيات  ت�ضمنت  حيث  والمالي،  الاقت�صادي 

�صلة بالمو�ضوع(:

مجلة مجمع الفقه الإ�سلامي، العدد 15، ج3، �ص526 -527. وقد ت�أثر هذا القرار كثيراً بالقرار ال�صادر  	(((

عن �أعمال منتدى »ق�ضايا الوقف الفقهية« الأول المذكور �أعلاه، حيث كانت �أغلب فقراته مقتب�سة منه.
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الم�ؤ�س�سات  فيها  ت�شارك  �أو  تن�شئها  التي  الا�ستثمارية  المحافظ  تنويع  �إلى  الحاجة   - �أ 

الوقفية بما ي�ضمن حفظ المخاطر المالية.

ذات  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شاريع  في  الا�ستثمار  ا�ستراتيجيات  من  الا�ستفادة   - ب 

العوائد الاجتماعية والاقت�صادية.

بما  الإ�سلامية  الم�صرفية  والم�ؤ�س�سات  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  بين  التعاون  تفعيل   - ت 

يحقق ال�شراكة الفعلية بينهم.

ث - توجيه جزء من �أموال الوقف نحو تلبية الاحتياجات الأولية للمجتمعات الم�سلمة؛ 

ومن بينها: الا�ستثمار في ر�أ�س المال الب�شري، وفي عملية نقل التكنولوجيا.

ج - تو�سيع الم�شاركة مع القطاع الخا�ص في �إقامة الم�شاريع الا�ستثمارية.

يحقق  بما  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  موارد  لتنويع  جديدة؛  و�سائل  ابتكار  على  العمل   - ح 

التمويل  ال�صكوك،  �إ�صدار  الوقفية،  )ال�صناديق  مثل  للأوقاف  الم�ستدامة  التنمية 

.
)1(

الم�صرفي الإ�سلامي (

خام�سًا : معايير الا�ستثمار الوقفي في البحوث الوقفية 

الوقفي،  الا�ستثمار  معايير  عن  تحدّثت  التي  الفقهية  البحوث  من  العديد  يوجد 

غيرها،  �أو  الفقهية  المجامع  �أو  الم���ؤتم��رات  �أو  الندوات  �إلى  قدّمت  التي  تلك  خ�صو�صاً 

�أعدّه د. ح�سين �شحاتة تحت  وبع�ضها �شكّل مراجع لهذه الدرا�سة، لكنّ البحث الذي 

عنوان: »ا�ستثمار �أموال الوقف« الذي قدمه �إلى �أعمال منتدى »ق�ضايا الوقف الفقهية« 

الأول المنعقد بدولة الكويت )11 – 10/13 /2003 م( يعتبر من �أف�ضل و�أ�شمل ما 

كتب عن هذا المو�ضوع؛ حيث حوى �أغلب المعايير الا�ستثمارية الوقفية، وجعلها ثمانية 

�أنه تحدّث عن  �إلى  ، مع الإ�شارة 
)2(

�أوردها )المعايير( ب�شكل مخت�صر معايير، و�إن كان 

، م�ؤتمر دبي الدولي للا�ستثمارات الوقفية )الا�ستثمارات الوقفية (،  م�ؤ�س�سة الأوقاف و��شؤون الق�ّرص 	(((

دبي، الإمارات العربية المتحدة، 2008، �ص 561.

)))	 د. �شحاتة، ح�سين ح�سين، ا�ستثمار �أموال الوقف، بحث من�شور �ضمن  �أعمال منتدى »ق�ضايا الوقف 

الفقهية« الأول  ال�صادر عن الأمانة العامة للأوقاف،  �ص 166 – 167 . 
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�أموال الوقف« يمكن اعتبار  �أوردها تحت عنوان »ال�ضوابط ال�شرعية لا�ستثمار  �أمور 

.
)1(

بع�ضها معايير

الـمبحث الثاني

معايير لاختيار »الن�شاط الا�ستثماري الوقفي« 

المنطلق  �أعتبرها  التي  الم�س�ألة  بيان هذه  المعايير، لابدّ من  بيان هذه  ال�شروع في  قبل 

بالآتي:  وتتمثل  الوقفي،  بالا�ستثمار  المرتبطة  المعايير  من  العديد  عليها  تبنى  التي 

�أنها تعتبر م�ؤ�س�سة  �أم  هل يمكن اعتبار الم�ؤ�س�سة الوقفية م�ؤ�س�سة اقت�صادية ربحية 

اجتماعية غير ربحية ؟ وبعبارة �أخرى: هل يعتبر الوقف من الم�شروعات الربحية �أو 

من الم�شروعات غير الربحية ؟.

اقت�صادية  م�ؤ�س�سة  الوقف  يعتبر  من  بين  المجال  هذا  في   
)2(

المعا�صرين �آراء  تعدّدت 

ربحية، وبين من يعتبرها خلاف ذلك، والباحث يميل �إلى وجهة النظر الثانية التي تّم 

مفهوم  �إن   : بقوله  �أو�ضحها  حيث  مو�ضوعيّة؛  بطريقة  الباحثين  �أحد  من  مناق�شتها 

الوقف  ي�شبه  حيث  الهبة،  ومنها:  الفقهية،  المفاهيم  من  العديد  مع  ي�شترك  الوقف 

، والوقف فيه هذا المعنى؛ �أي هو: تمليك 
)3(

»الهبة« : وهي تمليك في الحياة بغير عو�ض

بلا عو�ض، فكلاهما تمليك بلا عو�ض، ومن هذا الوجه ف�إن الوقف )الوقف  الخيري( 

ي�شتمل على تنازل عن الملكية الخا�صة لم�صلحة المجتمع عامة. وتبعاً لذلك ي�صنف نظام 

الوقف �ضمن الم�شروعات غير الربحية من جهة الهدف والغاية، والمختلفة عن الم�شروع 

الربحي بالمفهوم الر�أ�سمالي من عدة وجوه، �أهمها:

عن  تنقطع  الواقف  �صلة  لأن  كالمنتج،  الربح  تعظيم  الواقف  �أه��داف  من  لي�س   : �أوًلا

العين الموقوفة عند جمهور الفقهاء )لزوم الوقف(.

)))	 المرجع نف�سه، �ص 159 – 160.

)))	 �سيرد ر�أي بع�ضهم لاحقًا خلال بيان المعيار المالي ) الربحي(.

د. حماد، نزيه، معجم الم�صطلحات المالية والاقت�صادية في لغة الفقهاء، مرجع �سابق، �ص 464 - 465. 	(((
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�أخروي )ثواب(، ولي�س  الوقف بالن�سبة للواقف هو: عائد  المتحقق من  العائد  ثانياً: 

عائداً دنيوياً )ربحًا(، وقد �أ�شار الحديث الذي يعدّ الأ�صل في م�شروعية الوقف �إلى �أن 

الوقف »�صدقة جارية« – ح�سب تف�سير الفقهاء، ي�ستفيد منه الواقف بعد موته.

ثالثاً: الم�شروعات الربحية موجهة في الغالب �إلى الفئات الغنية )�سلع كمالية(، في حين 

م�شروعات الوقف موجهة للفئات المحتاجة )�سلع �ضرورية(.

وعلى هذا الأ�سا�س، ف�إن الوقف من الم�ؤ�س�سات غير الربحية، ولكن من الممكن – على 

�سبيل التجوز –: القيام ببع�ض الم�شروعات الا�ستثمارية التي تحقق ) �أو تعظم( بع�ض 

وبخا�صة  م�ستمرة،  ب�صفة  الوقف  جهاز  يحتاجها  التي  النفقات  في  للإ�سهام  الأرب��اح 

الإنفاق  باحتياجات  للنهو�ض  الوقفية  مخ�ص�صاته  �أو  ال��وق��ف  غلة  عجز  ح��ال��ة  في 

.
)1(

الجديدة

�أنه م�ؤ�س�سة غير ربحية، لا يهدف �إلى تحقيق  �أنّ الأ�صل في الوقف  ل �إلى   وبذا تو�صّ

ه م�ؤ�س�سة  �أق�صى ربح ممكن كما هو الحال في المفاهيم الر�أ�سمالية، و�أنّ الا�ستثناء عدُّ

ربحية �إذا كان هناك ما ي�ستدعي ذلك ؛ ك�أن تكون نفقاته الت�شغيلية �أو الإدارية مرتفعة، 

ولا �سبيل لت�أمين تلك النفقات �إلّا من خلال اعتماد تحقيق بع�ض الأرباح، فلا يوجد ما 

يمنع ذلك، وبذا يكون قد جمع بين الر�أيين خروجاً من الخلاف.

الن�شاط   لاختيار  معايير  عن  الحديث  في  المفهوم  ه��ذا  من  �سينطلق  الباحث  �إن   

له  م�ستقل  قطاع  �أن��ه  على  الوقفي  القطاع  م��ع  و�سيتعامل  الوقفي،  الا�ستثماري 

خ�صو�صيته التي تميّزه عن م�ؤ�س�سات القطاع العام وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص.

العملية  تراعيها  �أن  يجب  التي  المعيار«  ه��ذا  »ن��ق��اط  �أه��م  ببيان  يلي  فيما  وي����رشع 

الا�ستثمارية الوقفية المعا�صرة المقترحة، ويتمثل �أهم بنودها بالآتي:

د. ال�سعد،�أحمد محمد، الملامح الأ�سا�سية للعلاقة بين نظام الوقف والاقت�صاد، مدخل نظري، �ص 15 -  	(((

 .http://iefpedia.com 16. )بحث من�شور على موقع  »مو�سوعة الاقت�صاد والتمويل الإ�سلامي: 

تاريخ المطالعة: 13 / 10 / 2013 (.    
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الـمطلب الأول

معيار اختيار » قطاعات الا�ستثمار الوقفي« 

يجب على �إدارة الا�ستثمار الوقفي �أن تقوم بتوظيف �أموالها في القطاعات المربحة �أو 

التي يغلب على الظنّ �أنها مربحة، وهذا يت�أتى من �ضرورة  مراعاة  مبد�أ »فقه مراتب 

المخاطر في الا�ستثمارات« والقيام بدرا�سات الجدوى قبل البدء بعملية التوظيف. و�إن 

الا�ستثمار في القطاع العقاري في الوقت المعا�صر يعتبر من �أكثر القطاعات المربحة؛ لأنه 

 .
)1( 

�أكثر �أمانًا و�أقلّ خطرًا و�أكثر ربحًا مقارنة مع بع�ض القطاعات الأخرى

الـمطلب الثاني

معيار اختيار »بيئة الا�ستثمار الوقفي«

�أن ي�ستثمر فيها المال الموقوف؛  البيئة الجغرافية التي يجب  والمراد بذلك اختيار  

حيث يتناول ا�ستثمار الوقف النقدي دون الوقف العيني، على اعتبار �أن هناك �إمكاناً 

الوقف  في  الأ�صل  ولكن  فيها.  ي�ستثمر  كي  �أخ��رى  �إلى  بيئة  من  النقدي  الوقف  لنقل 

كانت  �إذا  ولكن  ذل��ك،  له  تي�ّرس  �إن  بيئته  في  �أمواله  ت�ستثمر  �أن  اقت�صادية  كم�ؤ�س�سة 

المتاحة،  الا�ستثمار  فر�ص  ندرة  ب�سبب  بذلك  ت�سمح  لا  الوقف  لبلد  الداخلية  الأ�سواق 

حاجة  �أكثر  �أخرى  بيئة  في  لا�ستثماره  النقدي  الوقف  تنقل  �أن  الا�ستثمار  �إدارة  فعلى 

ريعه  ب�إنفاق  الأولى  بالدرجة  المتمثل  الوقف  مق�صود  يتعطل  لا  كي  الأولى؛  البيئة  من 

على �أ�صحاب الم�صارف الوقفية. و�إذا نظرنا في واقع بيئتنا العربية والإ�سلامية نجدها 

الاقت�صادي  التخلف  ظاهرة  �شيوع  ب�سبب  الا�ستثماري  التمويل  �إلى  كثيراً  محتاجة 

والاجتماعي فيها. ويمكن للتمويل النقدي الوقفي �أن ي�سهم في تمويل وتنمية الأن�شطة 

الا�ستثمارية المتاحة في تلك البلاد.

القديمة والحديثة، �ص 15 )بحث من�شور على موقع  ؛ طرقه  الوقفي  الا�ستثمار  القره داغي، علي،  د.  	(((

مكتبة الم�شكاة الإ�سلامية: http://www.almeshkat.net ( تاريخ المطالعة : 22 / 10 / 2013 (.
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الوقف  بيئة  النقدية في  الوقفية  الأم��وال  ف�إن الحاجة ما�سة لا�ستثمار   وبناءً عليه، 

النقدي �أولًا، ف�إن تعذّر ذلك ف�إن ال�ضرورة ت�ستدعي نقل ا�ستثماره  من بيئته �إلى بلاد 

�أخرى عربية �أو �إ�سلامية، وفي حال وجود �أموال نقدية ت�ستثمر خارج البيئة العربية �أو 

الإ�سلامية، ف�إن الباحث يعتبر ذلك من ال�سيا�سات الا�ستثمارية الوقفية الخاطئة، �إذ لا 

يعقل �أن ي�سهم المال الوقفي الإ�سلامي في تنمية بلاد غير �إ�سلامية على ح�ساب البلاد 

لكنه جاء على ح�ساب  الا�ستثمار،  لهذا  الدافع  المالي هو  العائد  الإ�سلامية، وربما كان 

العائد الاقت�صادي والاجتماعي، هو الأمر المخالف لمقت�ضيات معايير الا�ستثمار ب�شكل 

عام ولمعايير الا�ستثمار الوقفي  ب�شكل خا�ص. ذلك لأن المعيار الاجتماعي للا�ستثمار 

في الفكر الإ�سلامي ينطلق  من م�س�ؤولية الم�ستثمر تجاه المجتمع الذي يعي�ش فيه، حيث 

التنمية  على  تعمل  التي  للا�ستثمارات  الأولوية  تكون  ب�أن  الا�ستثمار  محلية  تق�ضي 

الإقليمية لموطن �أ�صحاب ر�أ�س المال، وي�ستند هذا المعيار على محلية الزكاة التي  يجب 

.
)1(

على م�ؤدي الزكاة �أن يطبقها 

الـمطلب الثالث

معيار اختيار »ال�صيغة الا�ستثمارية الوقفية« 

الوقفية  الا�ستثمارية  ال�صيغ  درا�سة  خ�الل  عليها  الاط�الع  يجب  �أم��ور  ع��دّة  هناك 

المتاحة وما يربطها بمعايير الاختيار، وهي على ال�شكل الآتي :

1 - على �صعيد اختيار »نوع ال�صيغة« الملائمة لطبيعة الأ�صل الموقوف:

عقد المعهد الإ�سلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإ�سلامي للتنمية بجدة، ندوة 

)ح�سب   611 �ص  والتطبيق،  النظرية  بين  الإ�سلامي  الا�ستثمار  معايير  فكري،  الدين  عز  تهامي،  د.  	(((

الترقيم الوارد على �صفحة البحث، وهو يقع في 40 ورقة، ويبد�أ ترقيمه من �ص 598 وحتى �ص 638. 

كلية  في  والمنعقد  المعا�صرة(،  التطبيقات  النظام،  )الفل�سفة،  الإ�سلامي  الاقت�صاد  م�ؤتمر:  �إلى  مقدّم  بحث 

التجارة ؛ بنين، جامعة الأزهر بالتعاون مع مركز الدرا�سات المعرفية، القاهرة، م�صر، بتاريخ 20 -21 

http://www. الإ�سلامي:  للاقت�صاد  العالمي  الموقع  على  ا  �إلكترونيًّ من�شور  والبحث   .2013/4/

isegs.com/forum تاريخ المطالعة : 23 / 09 / 2013. 
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»�إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف« ورد الكلام عنها �سابقًا، وت�ضمنت  جاءت عنوان 

الآتي:

على  )�أي  هي؛   - الآن  حتى   - الوقفية  الممتلكات  لا�ستثمار  ال�سبل  �أف�ضل  �إنّ   : »�أولًا

�صعيد ال�صيغ( :

عقد الا�ست�صناع. 	-

عقد الم�شاركة المتناق�صة المنتهية بالتمليك. 	-

الا�ستثمارية  العقود  بقية  على  العقدين  هذين  تف�ضيل  �إلى  �إ�شارة  الكلام  هذا  ففي 

�صعيد  على  التفا�ضل  بمبد�أ  الإق��رار  يعني  وهذا  النقدي،  الوقف  لا�ستثمار  بالن�سبة 

�أ�صله  على  المحافظة  حيث  من  النقدي  الوقف  لا�ستثمار  بالن�سبة  الا�ستثمار  �صيغ 

ف�إذا كان عبارة  العيني،  للوقف  بالن�سبة  ا�ستثماره، والأمر مختلف  �إلى عائد  والنظر 

عن �أر�ض زراعية، ف�إن له عدّة �صيغ �أو عقود زراعية.

وكما هو معلوم فلكلّ بيئة اقت�صادية نمط عقودها الملائمة لها، وما ي�صلح من عقود 

للمجتمعات الزراعية، التي ربما تعاني من عدم ا�ستثمارها �أرا�ضيها ؛ بما فيها الوقفية 

والم�ساقاة(  والمزارعة،  )الإج��ارة،   الزراعية  ال�صيغ  هذه  فت�أتي  لغيرها،  ي�صلح  لا 

الزراعية  الأر���ض  طبيعة  �أن  علماً  الإماتة،  حالة  من  و�إخراجها  تنميتها،  في  للإ�سهام 

الوقفية، هي التي تلعب الدور في اعتماد �صيغة ا�ستثمارية دون �أخرى، من حيث كونها 

مغرو�سة بالأ�شجار �أو لا. 

�إعادة  الزراعية  للأرا�ضي  المالكة  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  على  الباحث  يقترح  ولكن    

�إحياء ما يمكن �إحيا�ؤه من هذه العقود النادرة، نظرًا للدور الاقت�صادي الذي تلعبه في 

المجتمعات الزراعية، وت�ؤدّي بالتالي �إلى �إعادة �إحياء الأر�ض الوقفية الزراعية المعطلة، 

الأمر الذي ي�سهم في تحقيق التنمية الاقت�صادية من خلال الم�ؤ�س�سة الوقفية. والباحث 

يعتبر هذه ال�صيغ جميعها �صيغًا ملائمة تبعًا لطبيعة الأر�ض �إن كانت مغرو�سة �أو غير 

مغرو�سة، و�إن كان فيها بع�ض المخاطر ف�إنّ هذا يعتبر من الجوانب الطبيعية لأي عملية 

الملائمة  الا�ستثمارية  ال�صيغ  �ضمن  المجال  هذا  في  كتب  من  �صنفها  وقد  ا�ستثمارية، 



364

.
)1(

للا�ستثمار الوقفي

2 - على �صعيد  »التف�ضيل الزمني بين ال�صيغ والأن�شطة الا�ستثمارية 

الوقفية«:

 ،
)2(

الم�ستقبل على  الحا�ضر  تف�ضيل  الاقت�صاد  علم  في  الزمني  بالتف�ضيل  يق�صد   

حيث �إن قيمة الزمن لها �أهمية عملية كبيرة في تقويم الم�شروعات ودرا�سات الجدوى، 

�إلا  في الزمن؛ �أي كان �أحدها يدرّ دخله قبل  ف�إذا ت�ساوت الم�شروعات في كل �شيء 

الآخر، اختير هو على الآخر؛ لأن العاجل �أكبر قيمة من الآجل، مما ي�ؤكّد �صحة نظرية 

التف�ضيل الزمني، �إذ الحا�ضر يف�ضّل على الم�ستقبل ما لم يرجح هذا الم�ستقبل بزيادة 

ملائمة.

ومن باب بيان العلاقة بين تعظيم الربح والزمن يذكر د. رفيق الم�صري �أن تعظيم 

الربح جائز في الإ�سلام، مع ملاحظة �أن هذا التعظيم لا يعمل عمله �إلا من حلال بنظر 

ال�شرع، وعلى فر�ض ت�ساوي العوامل الم�ؤثرة الأخرى، فلو كان لدينا م�شروعان ا�ستويا 

. ويق�صد بالعوامل الأخرى تلك الم�ساهمة 
)3(

في كل �شيء �إلا الزمن، لاخترنا الأعجل ربحًا

في العملية الإنتاجية، من موارد طبيعية وب�شرية وم�صنّعة، حيث �إنه �إذا ت�ساوت تكلفة 

الح�صول عليها في م�شاريع مت�شابهة واختلفت في زمن البناء والإنتاج والت�سويق، ف�إنه 

يختار الم�شروع الذي ينجز وينتج  وي�سوّق �إنتاجه قبل الآخر، وهنا يلعب عامل الزمن 

)))	 ينظر في ذلك : - د. المفتاح، فريد بن يعقوب، ال�صيغ الا�ستثمارية الأن�سب لأموال الوقف، بحث من�شور 

�ضمن �أعمال م�ؤتمر »دبي الدولي للا�ستثمارات الوقفية«؛ مرجع �سابق،  �ص 222- 223.

و��شؤون  الأوق����اف  لم�ؤ�س�سة  التمويل  �صيغ  تفعيل  ال��وق��ف��ي:  الا�ستثمار  �سامي،  ال�صلاحات،  د.   -

مرجع  الوقفية«؛  للا�ستثمارات  ال��دولي  م�ؤتمر»دبي  �أعمال  �ضمن  من�شور  بحث  دب��ي،  ب�إمارة  الق�صر 

�سابق،�ص185- 186.

د. الم�صري، رفيق يون�س، بحوث في الاقت�صاد الإ�سلامي، في : عوامل الإنتاج بين الاقت�صاد الإ�سلامي  	(((

والاقت�صاد الر�أ�سمالي، ر�ؤية تحليلية جديدة م�ستلهمة من الفقه الإ�سلامي، مرجع �سابق، �ص 102.

د. الم�صري، رفيق يون�س، بحوث في الاقت�صاد الإ�سلامي، في : تعظيم الربح : هل هو جائز في الإ�سلام ؟!!،  	(((

المرجع نف�سه، �ص 129. 
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�آخر. وهذا يجب مراعاته من قبل  الا�ستثمار في م�شروع دون  اختيار  الأهم في  الدور 

�إدارة الا�ستثمار الوقفي. وقد يتح�صّل الربح نف�سه في زمنين مختلفين من الا�ستثمار 

في �سلعتين مختلفتين ؛ �أحدهما �أطول من الآخر، فلا بد من اختيار الا�ستثمار في الزمن 

الأقل الذي يولّد الربح نف�سه مع ثبات العوامل الأخرى للن�شاط الا�ستثماري.

3 - على �صعيد  »المرونة في تغيير �صيغة ومجال الا�ستثمار«:

   ويق�صد به عدم الا�ستثمار ب�صيغة ا�ستثمارية واحدة �إذا كان واقع طبيعة الوقف 

ي�سمح بذلك، وعدم الاقت�صار على الا�ستثمار في مجال اقت�صادي واحد، ب�سبب ما ينتج 

وت�صيب  النقدي،  الوقف  خا�ص  وب�شكل  الوقف،  �أ�صل  ت�صيب  مخاطر  من  ذلك  عن 

في  والمف�ضل  لمخاطر.  الاقت�صادي  المجال  ذلك  تعر�ض  �إذا  الوقفية  الم�صارف  �أ�صحاب 

�إ�صابة الن�شاط الذي  �أن هناك مخاطر على و�شك  �إذا ا�ست�شعر  هذه الحالة بل الواجب 

مطبقة،  ا�ستثمارية  �صيغة  ت�صيب  قد  مخاطر  هناك  �أن  �أو  الوقفي،  المال  فيه  ي�ستثمر 

ال�سعي للانتقال مبا�شرة من الا�ستثمار في ذلك القطاع وبتلك ال�صيغة،  �إلى قطاع  �آخر، 

المحتملة.ف�إذا  المخاطر  في  الوقوع  من  تلافياً  وذلك  �أخرى،  ا�ستثمارية  �صيغة  واعتماد 

القطاع �سيتعرّ�ض  �أن هذا  �إلى  �إ�شارات  القطاع الزراعي، وهناك  كان هناك ا�ستثمار في 

للك�ساد، فعلى �إدارة الا�ستثمار ترك الا�ستثمار فيه والانتقال �إلى قطاع التجارة مثلًا.

و�إذا كان هناك اعتماد ل�صيغة الم�ضاربة خلال عملية الا�ستثمار، وكان هناك ا�ست�شعار 

بوجود مخاطر م�صاحبة لتلك ال�صيغة، فالمطلوب من تلك الإدارة توقيف هذه ال�صيغة 

عند انتهاء المدة المحددة لها والانتقال �إلى غيرها. وكلّ ذلك يتم بناء على مراعاة معيار 

المتمثلة  الوقف  مقا�صد  على  �أمكن  ما  للمحافظة  الا�ستثمارية،  العملية  خلال  المرونة 

بحفظ �أ�صله وا�ستمرار تحقيق عائد يذهب ل�صالح �أ�صحاب الم�صارف الوقفية.
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الـمبحث الثالث

معايير لإدارة الا�ستثمار الوقفي 

�إدارتها للعملية الا�ستثمارية  �إدارة الا�ستثمار الوقفي �إلى عدة معايير خلال   تحتاج 

�إلى  بالإ�ضافة  الوقفي«،  الا�ستثمار  لإدارة  �آلية  »لاختيار  معيار  اعتماد  �أهمها  الوقفية، 

الوقفية،  �إدارتها لا�ستثمار ممتلكاتها  التعاوني في  الأخلاقي والمعيار  الالتزام بالمعيار 

وتو�ضيح ذلك فيما يلي :  

الـمطلب الأول

اعتماد »المعيار الإداري  »لإدارة  الا�ستثمار الوقفي«  

 والمراد بذلك قيام �إدارة الا�ستثمار الوقفي  باختيار »الإدارة المبا�شرة )الذاتيّة( �أو 

الإدارة غير المبا�شرة )توكيل الغير( �أو الإدارة الم�شتركة« لعملية الا�ستثمار الوقفي، 

من خلال الموازنة بين �أن تمار�س  الن�شاط الا�ستثماري بنف�سها �أو �أن توكّل الغير �أو 

�أن ت�شترك معه للقيام بذلك. 

 و�إن الواقع الا�ستثماري الوقفي المعا�صر نادرًا ما ي�شهد قيام �إدارة الأوقاف با�ستثمار 

الإداري���ة  الكفاءات  غياب  �إلى  ذل��ك  م��ردّ  ولعلّ  المبا�شرة(؛  )الإدارة  بنف�سها  ممتلكاته 

الا�ستثمارية عن الجهاز الإداري الوقفي، الأمر الذي يدفعها �إلى اعتماد ا�ستثمارها من 

الغالب،  هو  وهذا  عينية؛  كانت  �إن  ت�أجيرها  عبر  المبا�شرة(،  غير  )الإدارة  الغير  خلال 

حيث تقوم بت�شييد الأبنية وت�أجيرها، �أو �أنها تقوم بت�أجير الأرا�ضي الموقوفة التي تحت 

�إ�شرافها. والمطلوب من �إدارة الم�ؤ�س�سات الوقفية �أن تدر�س �إمكان دخولها  با�ستثمار 

ممتلكاتها بنف�سها متى كانت قادرة على ذلك، حتى تمار�س دورها في تحقيق التنمية 

الب�شرية والاجتماعية، وقد يتحقق ذلك من خلال بناء وا�ستثمار م�ؤ�س�سات ) مدار�س 

�أو جامعات  �أو م�ست�شفيات �أو ما �شابه ذلك (  ت�سهم في ت�أمين �إ�شباع ال�ضروريات لأبناء 

المجتمع ، وت�سهم بالتالي في تنمية المجتمع على مختلف ال�صعد. 
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هو  هل  الوقفي:  للا�ستثمار  الأ�صلح  �أيهما  ذلك:  بعد  نف�سه  يفر�ض  الذي  وال�س�ؤال 

�أو توكيل جهة متخ�ص�صة للقيام  �إدارة الا�ستثمار الوقفي  بالا�ستثمار بنف�سها   قيام 

بذلك من القطاع العام �أو الخا�ص؟ �أو �أن يح�صل ذلك بالا�شتراك بين �إدارة الوقف وتلك 

الجهة ؟ 

من  كلٍّ  م�صلحة  من  ت��راه  ما  على  بناءً  الاختيار  ق��رار  اتخاذ  ذلك  بعد  منها  ويطلب 

الوقف والموقوف عليهم.  

الـمطلب الثاني

اعتماد »المعيار الأخلاقي« لإدارة الا�ستثمار الوقفي

بالأمرا�ض  يتمثل  الإط�الق  على  الإ�سلامية  مجتمعاتنا  منه  تعاني  ما  �أعظم  لعلّ     

�إلى  الأمرا�ض  تلك  المجتمعات، وت�سلل جانب من  تلك  �أ�صابت مفا�صل  التي  الأخلاقية 

جميع الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بما فيها الم�ؤ�س�سات الوقفية. وهذا ما �أ�صبح يعرف 

.
)1(

في �أيامنا بالمخاطر الأخلاقية و�أثره ال�سلبي على �أداء العمل الإداري والا�ستثماري

  وحاجة الدرا�سة - مما تقدّم - تتمثّل ب�أفراد �إدارة الا�ستثمار �أو �أفراد الجهاز الإداري 

ب�شكل عام عندما يمار�سون الن�شاط الا�ستثماري الوقفي، وقد انطلقوا من اعتبارات لا 

فيها  ال�صعد؛ بما  الوقفي على مختلف  الن�شاط  الأخلاقية في ممار�سة  الأبعاد  تراعي 

م�ؤ�س�سة  بوجود  المجال  ه��ذا  في  يعطى  ال��ذي  الطبيعي  والمثال  الا�ستثماري.  الجانب 

وقفية  م�ؤ�س�سة  تتبع  م�ست�شفى  توجد  ك�أن  ؛  معينة  خدمات  تروّج  ا�ستثمارية  وقفية 

ت�سوّق خدماتها الطبية ب�أ�سعار لا تراعي الو�سط الاجتماعي العام لمن يعي�ش في بيئتها 

معتمدة على  عن�صر الج�شع �أو الطمع، ومنطلقة من معايير ر�أ�سمالية  لتحقيق �أق�صى 

من  الم�ستفيدين  جمهور  مع  التعامل  في  �سلبي  �أ�سلوب  هناك  يكون  �أن  �أو  ممكن،  ربح 

 ، الإ�سلامي  الاقت�صاد  منظور  من  الا�ستثمار  قرار  اتخاذ  معايير  �سمير،  محمد  وطعيبة،  ليلى،  مقدَم،  	(((

iefpedia. : ص14 - 15. بحث من�شور �إلكترونيّا على موقع مو�سوعة الاقت�صاد والتمويل الإ�سلامي�

com. تاريخ المطالعة : 20 / 09 / 2013.
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خدماتها، �أو �أنها تغلّب الجانب المادّي على الجانب الإن�ساني في التعامل مع المر�ضى، �أو 

غير ذلك من مثل تلك الأمرا�ض الأخلاقية. فهذا النوع من التعامل قد ي�ؤدّي �إلى تراجع 

الأداء الا�ستثماري لتلك الم�ؤ�س�سة الوقفية، وقد يودي بها في النهاية �إلى �إقفالها ب�سبب 

غياب �أو ندرة وجود المعايير الأخلاقية في التعامل مع جمهور عملائها.

دوره  يمار�س  ب���أن  ملزم   - الإ�سلامي  الاقت�صاد  م�ؤ�س�سات  ك���إح��دى   - وال��وق��ف 

الأف���راد  م��ع   - الا�ستثماري  ربم��ا   - التعاون  خ�الل  م��ن  ال�سوق  داخ��ل  الاقت�صادي 

والم�ؤ�س�سات الموجودين فيه.

وال�س�ؤال الذي يفر�ض نف�سه - بعد ذلك - يتمثل بالآتي:ما موا�صفات ال�شخ�ص �أو 

الاقت�صادي؟ �س�ؤال لا  الوقف معها ن�شاطها  �أن تمار�س م�ؤ�س�سة  التي يمكن  ال�شركة 

الموا�صفات  تلك  عن  البحث  في  �صعوبة  يجد  لكنه  الموا�صفات،  تحديد  في  �صعوبة  يجد 

داخل �أع�ضاء ال�سوق. 

من  مع  للتعامل  ال�سعي  �إدارات��ه��ا  فعلى  الوقف:  ممتلكات  على  المحافظة  باب  ومن   

التجارة.  قطاع  في  المهنية  بالمهارة  التمتع  �إلى  بالإ�ضافة  الحميدة  الأخ�الق  فيه  تتوافر 

المهنية  الم�ضارب  �صفات  في  الإ�سلامية  الم�صارف  كتّاب  يذكره  بما  لذلك  وي�ست�أن�س 

والأخلاقية، حيث ين�صون على �ضرورة درا�سة �شخ�صية وخبرة الم�ضارب، بحيث 

بالتزام  المت�صفين  الأخلاق الحميدة،  �أن يكون من ذوي  له  التمويل  يراعى عند تقديم 

ال�صدق والنزاهة والإخلا�ص في العمل، وتتوافر فيه ال�سمعة الطيبة والكفاءة والقدرة 

.
)1(

والخبرة والمعرفة المهنية والوفاء بالتزاماته المالية

  و�إذا �أرادت �إدارة الا�ستثمار في الم�ؤ�س�سات الوقفية ا�ستثمار ممتلكاتها الوقفية -عينية 

كانت �أو نقدية - فعليها مراعاة هذا الجانب؛ لما لذلك من دور في الإ�سهام بالمحافظة على 

ملكية الوقف.

)))	 د. خلف، فليح ح�سن، البنوك الإ�سلامية، عالم الكتب الحديث، �إربد،الأردن،ط1، 2006 م، �ص241.
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الـمطلب الثالث

اعتماد »المعيار التعاوني« لإدارة الا�ستثمار الوقفي

والمراد بذلك �إيجاد التعاون الا�ستثماري الم�شترك بين م�ؤ�س�سة الوقف والم�ؤ�س�سات 

الأخرى الموجودة في الن�شاط الاقت�صادي، ومن �أهم �صور ذلك التعاون : 

1 - على �صعيد »التعاون الا�ستثماري مع وزارات الأوقاف :

�أن يكون هناك تعاون بين الم�ؤ�س�سات الوقفية ووزارات الأوقاف على جميع  يجب 

اقت�صادية  كم�ؤ�س�سة  الوقف  يلعب  حيث  الا�ستثماري،  الن�شاط  فيها  بما  الأ�صعدة، 

تراعي الأبعاد الخيرية دوراً في معالجة الم�شاكل الاقت�صادية والاجتماعية التي يعاني 

منها المجتمع خلال �أن�شطتها الا�ستثمارية. و�إذا كان هناك مجتمع يعاني من �أزمة �سكن 

مثلًا  فب�إمكان �إدارة  �إحدى الم�ؤ�س�سات الوقفية �أن تتعاون مع �إدارة �أخرى للم�شاركة 

العمل  ه��ذا  �إنج��از  على  ت�ساعدها  لا  المالية  �إمكاناتها  كانت  �إذا  الم�شكلة  تلك  �إدارة  في 

بمفردها، على �أن تكون هناك �أموال موقوفة مر�صودة للا�ستثمار في هذا المجال في كلتا 

الم�ؤ�س�ستين.

 والأمر نف�سه يمكن �أن يعتمد في ت�شييد مدار�س وجامعات وم�ست�شفيات، بل وحتى 

من  المجتمع  خدمة  في  ت�سهم  التي  الم�ؤ�س�سات  وجميع  وخدماتية  تجارية  م�ؤ�س�سات 

خلال الإ�سهام في �إدارة م�شاكله و�إيجاد تنمية اقت�صادية حقيقية. وفي هذه الحالة ت�ؤول 

ملكية ال�شيء الذي تم الا�ستثمار فيه �إلى الم�ؤ�س�سات الوقفية الم�سهمة في �إيجاده، وتتحدد 

التعاون  عن  ذك��ر  وم��ا  فيه.  م�ؤ�س�سة  ك��لّ  م�ساهمة  ن�سبة  بح�سب  بينها  فيما  ملكيته 

الا�ستثماري الذي يكون بين الم�ؤ�س�سات الوقفية الذي يكون داخل الدولة �أو بين دول 

الأوق��اف في  الا�ستثماري بين وزارات  للتعاون  بالن�سبة  نف�سه  �أن يذكر  مختلفة يمكن 

في  معيّنة  وقفية  وزارة  في  الوقفية  الأم���وال  من  فائ�ض  يوجد  فقد  الإ�سلامية،  ال��دول 

�أوقاف في  الاقت�صادية، وبمقابل ذلك قد توجد وزارة  �أو�ضاعها  دولة تتمتّع بتح�سّن 

دولة �أخرى تملك عقارات وقفية )�أرا�ض وقفية (، لكنها لا تملك الأر�صدة النقدية التي 
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ت�ساعدها على ا�ستثمار عقاراتها بال�شكل الأمثل، الأمر الذي يمكن �أن يتحقّق من خلال 

التعاون الا�ستثماري بين وزارتي الأوقاف في البلدين المختلفين من خلال اختيار �صيغة 

ا�ستثمارية معيّنة، وهذه النقطة ورد بيانها في تو�صيات الندوة رقم 16 ال�سالفة الذكر، 

للتنمية،  الإ�سلامي  للبنك  والتابع  والتدريب  للبحوث  الإ�سلامي  المعهد  عقدها  والتي 

وذلك في البند الرابع من التو�صية الأولى : »�إن �أف�ضل ال�سبل لا�ستثمار الممتلكات الوقفية 

حتى الآن هي : 

�إيراداتها  في  فائ�ضاً  تملك  التي  الإ�سلامية  البلدان  في  الأوقاف  وزارات  – دخول   1

في ا�ستثمار �أموالها في بلدان �إ�سلامية �أخرى هي في حاجة �إلى �أموال لا�ستثمار 

�أوقافها«. 

2 - على �صعيد التعاون الا�ستثماري مع الم�صارف الإ�سلامية«:

والم�صارف  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  بين   ا�ستثماري  تعاون  هناك  يكون  �أن  يجب  كذلك 

الإ�سلامية، حيث قد  توجد - من جملة الممتلكات الوقفية - �أموال نقدية موقوفة تحتاج 

ح�ساب  في  ت��ودع   وق��د  الوقفية.  الم�صارف  �أ�صحاب  على  ريعها  لإنفاق  ا�ستثمار  �إلى 

ا�ستثمارية  �صيغة  �ضمن  ا�ستثمارها  �إلى  ي�صار  �إ�سلامي  م�صرف  �ضمن  ا�ستثماري 

 .
)1(

متدنية المخاطر، وينفق ريعها على من ذكر الواقف 

ولقد ت�ضمنت الندوة رقم 16  ال�سالفة الذكر، التي عقدها المعهد الإ�سلامي للبحوث 

الجزء  في  ذك��رت  حيث  التوجه،  هذا  بجدة   للتنمية  الإ�سلامي  للبنك  التابع  والتدريب 

الثالث من التو�صية الأولى الآتي : »�إن �أف�ضل ال�سبل لا�ستثمار الممتلكات الوقفية حتى 

الآن هي : 

3 – قيام البنوك الإ�سلامية بعملية ا�ستثمار الممتلكات الوقفية في الدول التي هي 

في حاجة �إلى ا�ستثمار«.

مجلة  الأهلية،  والمنظمات  الوقف  م�ؤ�س�سة  بين  الم�شترك  التعاون  �آف��اق  الكريم،  عبد  يا�سر  الح���وراني،  	(((

�ص  م،   2001 نوفمبر   / 1422ه��ـ  �شعبان   ،1 العدد  الكويت،  دول��ة  للأوقاف،  العامة  الأمانة  �أوق��اف، 

.110 -109
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 كذلك ت�ضمن المعيار ال�شرعي  رقم 33 الذي تحدّث عن الوقف )4/7( ال�صادر عن 

�إلى  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  دعوة  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة 

»ينبغي  الآتي:  على  فن�صت  الإ�سلامية،  المالية  الم�ؤ�س�سات  مع  الا�ستثماري  التعاون 

   .
الا�ستعانة بالم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية المتخ�ص�صة لا�ستثمار الوقف«)1(

الـمبحث الرابع

معايير م�شتركة

»لاختيار و�إدارة الن�شاط الا�ستثماري الوقفي«

خلال  ذلك  �أك��ان  �سواءً  �إليها،  داعية  الحاجة  لأن  بالم�شتركة؛  المعايير  هذه  و�سمّيت 

الا�ستثماري«  الن�شاط  »�إدارة  مرحلة  خلال  �أو  الا�ستثماري«  الن�شاط  »اختيار  مرحلة 

الذي تّم اختياره من قبل. وتتمثل تلك المعايير بالآتي :  

الـمطلب الأول

معيار »الالتزام بحجة الوقف«  

�أ�صبحت  ال�شرع،وهذه  كن�ص  الواقف  و��رشط  الوقف،  د�ستور  هي  الوقف  حجة    

الوقف  حجة  ببنود  الالتزام  الوقف  ناظر  على  ويجب  الوقف،  فقه  في  المعالم  وا�ضحة 

�أ�صل  من  كلٍّ  م�صلحة  بالتالي  وتخدم   ،
)2(

ممكناً ذاك  دام  ما  الواقف  عليها  ن�صّ  التي 

�صيغ  حيث  من  ذلك  �أك��ان  الوقفية؛�سواء  الم�صارف  �أ�صحاب  ومن  الموقوف  ال�شيء 

الا�ستثمار التي ن�ص عليها الواقف، �أو من حيث مجالات الأن�شطة الا�ستثمارية �أو �أي 

�أمور �أخرى. ف�إن ظهر �أن ما ورد في حجة الوقف من بنود تنظيم الإدارة الا�ستثمارية 

لل�شيء الموقوف لا تخدم مق�صود الوقف بال�شكل الأمثل، فلا مانع من درا�سة البدائل 

ال�شرعية،1431هـ/2010م،  المعايير  كتاب  الإ�سلامية،  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة   	(((

�ص448.

د. �شحاته، ح�سين، ا�ستثمار �أموال الوقف، �أعمال منتدى »ق�ضايا الوقف الفقهية« الأول، مرجع  �سابق،  	(((

�ص166 وما بعدها.
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يكون  �أن  على  ذلك،  يراعي  ما  واختيار  الوقف  مق�صود  تراعي  التي  الأخ��رى  المتاحة 

من�ضبطاً ب�أحكام الوقف كما ن�ص عليها الفقه الإ�سلامي.

الـمطلب الثاني

معيار ديمومة الوقف وا�ستمراره 

يتم �شرح هذا المعيار من خلال عر�ض العنا�صر الآتية :

1 - على �صعيد »المحافظة على �أ�صل الملكية الوقفية«:

يقوم  مفهوم الوقف الأ�سا�س على تحبي�س الأ�صل وت�سبيل المنفعة، والمراد بتحبي�س 

في  ريعه  �إنفاق  المنفعة:  بت�سبيل  الواقف.والمراد  جهة  من  عنه  الت�صرف  قطع  الأ�صل: 

م�صارفه التي ن�ص عليها الواقف، �أو تمكين الموقوف عليهم من الانتفاع بمنفعة الوقف 

ا�ستثمار  اختيار �صيغة  بد من   لا 
)1(

ا�ستمرار لذلك  الواقف. ولكي يكون  �إرادة  ح�سب 

تراعي طبيعة ال�شيء الموقوف، وتحافظ بالتالي على �أ�صل ملكيته حتى ت�ستمرَ في �أداء 

وظيفتها الوقفية، وهذا الأمر يجب �أن يتم مع مراعاة نوع الن�شاط الا�ستثماري؛ لأنه 

ا�ستثمار  في  ا�ستخدامها  يمكن  ا�ستثماري(  ن�شاط  )�أو  ا�ستثمارية  �صيغة  توجد  ربما 

وحرمان  الموقوفة  الأ�صول  ذه��اب  �إلى  ت���ؤدي  مخاطر  تولد  لكنها  الوقفية؛  الممتلكات 

الا�ستثمارية  ال�صيغة  اعتماد  عدم  حال  في  ن�صيبهم  من  الوقفية  الم�صارف  �أ�صحاب 

الملائمة. 

2 - على �صعيد  »اعتماد ال�ضمانات قبل اتخاذ القرار الا�ستثماري الوقفي«:

 ن�صّ قرار المجمع الفقه الإ�سلامي رقم 140 )15/6( المذكور �سابقًا في البند ج: �أخذ 

الا�ستثمار قد تتطلّب تقديم �ضمانات من قبل  ال�ضمانات والكفالات؛ ذلك لأن �صيغ 

الم�ستثمر،خ�صو�صاً في هذا الع�صر الذي كثر فيه �أكل �أموال النا�س بالباطل، و�أ�صبحت 

�ص102  �سابق،  مرجع  تنميته،  �إدارت��ه،  تطوره،  الإ�سلامي:  الوقف  منذر،  قحف،  د.  ينظر:  للتو�سع:   	(((

.104 - 103-
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من  ي�ستدعي  الذي  الأمر  بالتزاماتها،  الوفاء  عدم  في  متعمّدة  �أو  ة  مق�ّرص البع�ض  ذمّة 

الأ�صل  في  بالا�ستثمار  الراغب  من  الطلب  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  في  الا�ستثمار  �إدارات 

الموقوفة كفيلًا  العين  با�ستئجار  الراغب  يقدّم  ك�أن  يقدّم �ضمانات، وذلك  �أن  الموقوف 

كي يدفع عنه البدل ال�شهري في حال التخلّف عن ذلك، �أو ك�أن يقدّم الراغب بالا�ستثمار 

الم�ضاربة  خ�سائر  ت�سديد  في  ي�ستخدم  كي  نقدياً  �ضماناً  النقدي  الوقف  في  م�ضاربة 

افترا�ض  على  تعدّى  �أو  الم�ضاربة  ن�شاط  متابعة  في  ق�ّرص  الم�ضارب  �أن  ثبت  ح��ال  في 

اعتماد الم�ضاربة ك�صيغة ا�ستثمارية يمكن اعتمادها في ال�سيا�سة الا�ستثمارية الوقفية 

المعا�صرة.

3 - على �صعيد »الأمان الن�سبي البعيد عن المخاطر المرتفعة«:

ا النقدية خلال عملية الا�ستثمار     ويق�صد به عدم تعري�ض �أموال الوقف وخ�صو�ًص

�إلى درجة كبيرة من المخاطر، ويتطلب ذلك الموازنة بين الأمان ومعدّل الربحية.وت�أ�سي�ساً 

على ذلك ف�إنه لي�س من الأمان ا�ستثمار جميع الأ�صول النقدية للوقف في �سوق الأوراق 

درا�سة  ويمكن  المخاطر،  من  عالية  بدرجة   - عادة   - تت�سم  التي  بالم�ضاربات،  المالية 

الم�ضاربة؛  دون  الا�ستثمار  بنية  مثلًا(    %10( قليل  ب�شكل  منها  جزء  ا�ستثمار  �إمكان 

وذلك حتى ي�سهل الخروج منها ب�أقل الخ�سائر في حال وقوع المخاطر.و�إن كان الباحث 

يف�ضل الابتعاد كلياً عن الا�ستثمار في البور�صة بالن�سبة لأموال الوقف، وذلك ب�سبب 

المخاطر المرتفعة الناتجة عن الا�ستثمار فيها.

4 - على �صعيد »تنويع المخاطر الا�ستثمارية وتقليلها«:

   يجب على الإدارة الا�ستثمارية للم�ؤ�س�سات الوقفية �أن لا تعرّ�ض ا�ستثمار �أموال 

الوقف �إلى درجة عالية من المخاطر حتى لا ت�ضيع تلك الأموال ويفقد الم�ستفيدون من 

العملية  المحتملة خلال  المخاطر  تنويع  �إلى  ت�سعى  و�أن    .
)1(

�أو عوائدها الوقف منافعها 

د. �شحاته، ح�سين، ا�ستثمار �أموال الوقف ، بحث من�شور �ضمن  �أعمال منتدى »ق�ضايا الوقف الفقهية 
 

	(((

»الأول  ال�صادر عن الأمانة العامة للأوقاف، مرجع �سابق، �ص 158.
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خلال  من  الأم��وال  تلك  ا�ستثمار  اعتماد  عبر  وذلك  �أمكن،  ما  تقليلها  �أو  الا�ستثمارية 

التوزيع الجغرافي )الا�ستثمار في عدة مناطق �أو عدة دول(، وتوزيع الآجال الا�ستثمارية 

النقدي  للوقف  الا�ستثمارية  ال�صيغ  وتنويع  الأج��ل(،  وطويلة  ومتو�سطة  )ق�صيرة 

)عملات  الم�ستخدمة  العملات  وتنويع  �إج���ارة،...(،  ا�ست�صناع،  مرابحة،  )م�ضاربة، 

العملية  خلال  للت�ضخم(،  للتعر�ض  بالن�سبة  منخف�ضة  مخاطر  ذات  �أجنبية  �أو  عربية 

الا�ستثمارية، ذلك لأن توزيع الا�ستثمار على عملات مختلفة  يعتبر من الأمور المهمة 

على  للمحافظة  وذلك  ال�صرف،  �أ�سعار  في  التقلبات  �أ�سعار  مخاطر  تخفي�ض  مجال  في 

ر�أ�س مال الوقف وريعه الذي يذهب ل�صالح الم�صارف الوقفية، وعلى افترا�ض �أنه تم 

ا�ستثمار الأموال الوقفية النقدية بالدولار الأميركي �أو اليورو الأوروبي، ثم تعر�ضت 

الحقيقة  القيمة  على  �سلباً  �سي�ؤثر  ذلك  ف���إن  معينة،  مخاطر  �إلى  �إحداهما  �أو  العملتان 

للأ�صول النقدية الوقفية ب�سبب ت�آكل قوّتها ال�شرائية الناتجة عن المخاطر التي تعر�ضت 

لها.ومن المف�ضل في هذه الحالة ا�ستثمار تلك الأ�صول في عملات عربية �أو �إ�سلامية �أو 

، كي لا تتعرّ�ض �أموال الوقف �إلى مخاطر الهلاك. 
)1(

دولية  ثابتة �إلى حدٍّ كبير

الـمطلب الثالث

معيار المحافظة على »عوائد الن�شاط الا�ستثماري الوقفي«

والاقت�صادي  الم��الي  العائد  من  بكل  الوقفي  الا�ستثماري  الن�شاط  عوائد  وتتمثل 

والاجتماعي، ويتم �شرحها وفق العر�ض الآتي : 

1 - على �صعيد« العائد المالي »)المعيار الربحي(«: 

يتم �شرح هذا البند من خلال النّقاط الآتية : 

�أ - مقدار العائد الربحي : بين الربح الأق�صى )�أق�صى ربح ممكن ( والربح الأدنى:

به  ويريدون  للمورد«،  الأمثل  »التخ�صي�ص  مفهوم  عن  الاقت�صاد  رجال  يتحدث    

د. العمر، ف�ؤاد عبد الله، ا�ستثمار الأموال الموقوفة )ال�شروط الاقت�صادية وم�ستلزمات التنمية(، الأمانة  	(((

العامة للأوقاف، الكويت، 1428هـ /2007م، من �ص 256 حتى �ص 260 �ضمنًا.
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�أق�صى ربح ممكن،  الذي يحقق  المجال  نقداً - في  �أو  المورد - عيناً كان  ا�ستثمار ذلك 

التي  �إعداد درا�سات الجدوى الاقت�صادية للم�شاريع الا�ستثمارية  �إلى  ولذلك يلج�ؤون 

يرغبون القيام بها.  

�أنّ  الوقفي، فن�صّ  الا�ستثمار  الربح في  الزرقا قد طرح م�س�ألة تعظيم  �أن�س  د.  وكان 

الرئي�سة هي  �أكمل وجه، ومهمتها  �أداء مهمتها على  �أن تحاول  الأوق��اف  �إدارات  على 

على  عليها  ت�شرف  التي  الخدمات  تقديم  تحقق  �أن  به  ت�ستطيع  مرتفع  دخل  توليد 

�أف�ضل نحو ممكن، وهذا �أكثر ما يتحقق �إذا  بحثت في دائرة ا�ستثمارات الحلال عن تلك 

الا�ستثمارات التي تحقق �أعلى عائد مالي مجز. واحتج لذلك  بعدّة �أمور؛ �أهمها �أن ناظر 

الوقف - ب�صفته وكيلًا - ينبغي له، بل يجب عليه �أن يراعي م�صلحة الموقوف عليهم، 

 .
ولا يكون ذلك �إلا بتعظيم �إيراد الوقف)1(

الأرباح  تعظيم  نظرية  عن  بقوة  دافع  حيث  ؛  الم�صري  رفيق  د.  فعله  نف�سه  والأم��ر 

ختام  في  يقول  حيث  الوقفية،  الأم��وال  ا�ستثمار  في  ذلك  كان  ولو  حتى  الا�ستثمار؛  في 

مناق�شته لهذه الم�س�ألة: �إن تعظيم الربح جائز في الإ�سلام، مع ملاحظة �أن هذا التعظيم لا 

يعمل عمله �إلا من حلال بنظر ال�شرع، وعلى فر�ض ت�ساوي العوامل الم�ؤثرة الأخرى، 

فلو كان لدينا م�شروعان ا�ستويا في كل �شيء �إلا الربح لاخترنا الأعظم ربحًا، و�إنه لمن 

ال�سفه وخلاف الر�شد الذي �أمر به الإ�سلام �أن نختار الأقل ربحاً، �أو �أن يكون اختيارنا 

. لكنه يقول في خلا�صة ورقة عمل �أخرى  له: لم يحدّد الإ�سلام للربح من 
)2(

ا ع�شوائيًّ

ا �أدنى، وكذلك الأمر في كل نظام اقت�صادي  ا �أعلى ولا حدًّ ا معيّنًا، ولا حدًّ حيث المبد�أ حدًّ

حر، غير �أنّ تطبيق �آداب الإ�سلام في المعاملات وقواعد المناف�سة في الاقت�صاد يمنع 

)))	 د. الزرقا، �أن�س، الو�سائل الحديثة للتمويل والا�ستثمار، بحث من�شور �ضمن �أعمال الندوة رقم 16 التي 

/1984م،  هـ   1404 للتنمية،  الإ�سلامي  البنك  الأوق��اف،  ممتلكات  وتثمير  �إدارة  عنوان:  تحت  جاءت 

�ص188.

الم�صري، رفيق يون�س، بحوث في الاقت�صاد الإ�سلامي، في: تعظيم الربح : هل هو جائز في الإ�سلام ؟!! دار  	(((

المكتبي، دم�شق، �سوريا، ط 2، 1430 هـ / 2000 م، �ص 129. 
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. علمًا �أن الر�أي الثاني من�شور عام 1989م، 
)1(

من تحقيق �أرباح فاح�شة غير مقبولة

منع  عدّ  �أنه  �إلى  الإ�شارة  مع  1997م،  عام  من�شور  الربح  تعظيم  حول  الأول  وال��ر�أي 

الإ�سلام لم�س�ألة تعظيم الربح  في الر�أي الثاني من �آداب الإ�سلام، وهذا يعني م�شروعيتها 

عنده.

المعا�صرين، منهم ر�أي د. منذر  الفقهاء   ويوجد ر�أي مخالف للأول عند فريق من 

ممكن«،  ربح  �أق�صى  »تحقيق  معيار  �أو  الربح«   تعظيم  »معيار  فكرة  �أيّد  حيث  قحف، 

الجمع بين  �أمكن  �إذا  �أنه  �أن يقترن ذلك بتحقيق الأه��داف الأخرى للوقف، وبّني  على 

الأهداف الاجتماعية والاقت�صادية والبيئية الأخرى وبين تعظيم الربح ف�إن ذلك 

تعظيم  عندئذ  لأن��ه  المنطق؛  بنف�س  الخا�ص  بالم�ستثمر  يح�سن  كما  بالمتولي،  يح�سن 

و�إح�سان معاً، مثل من يعطي �صدقة لذي قربى، فتكون له �صلة و�صدقة معاً. ولكن 

لا ينبغي للأهداف الأخرى �أن ت�صرف المتولي عن هدفه الأول والأ�سا�س، وهو تعظيم 

�أن تطبيق هدف تعظيم الربح  �إلى غر�ض الوقف. لكنه  يرى  �أو العائد الذي يُردّ  الربح 

على ا�ستثمار مال الوقف ينبغي �أن يطـور بما ينا�سب طبيعة الوقف الخيرية؛�إذ ينبغي 

�إنما  ال�صافي للأوقاف نظرة واقعية. فالأوقاف نف�سها  العائد  �إلى مبد�أ تعظيم  �أن ننظر 

البر. فهي تت�ضمن دائمًا معاني الإح�سان  �إلا  يُق�صد منها  ال�صدقات،لم  �أنواع  هي من 

�إليها نظرة مادية بحتة لا  النظر  �أجل ذلك  والتبرع والعطف والرحمة. ولا ينبغي من 

�إلّا من خلال  . وهذا لن يكون 
)2(

البيانية �إلا لغة الأرقام والمعادلات والمنحنيات  تعرف 

تحقيق ربح عادل.

ب - عامل ترجيح »مقدار الربح  )الربح الأق�صى �أو الربح الأدنى («: 

العامل الذي يلعب دوره بترجيح ر�أي على �آخر من حيث تحديد مقدار الربح - من 

وجهة نظر الباحث - يتمثل بنمطي  �شكل الا�ستثمار من حيث ا�ستفادة الموقوف عليهم 

�سابق،  مرجع  �أع��ل��ى؟،  ح��دٌّ  للربح  ه��ل  في:  الإ���س�الم��ي،  الاقت�صاد  في  بحوث  يون�س،  رفيق  الم����رصي،  	(((

�ص165.

)))	 د. قحف، منذر، الوقف الإ�سلامي : »تطوّره، �إدارته، تنميته«، مرجع �سابق، �ص 231.
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ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة. 

ال�شكل الأول: ا�ستثمار ي�ستفيد منه الموقوف عليهم مبا�شرة : وتتمثل �صورته  	-

بقيام �إدارة الوقف با�ستثمار ممتلكاتها بنف�سها من خلال تقديم ال�سلع والخدمات 

الفقراء  لمعالجة  موقوفة  م�ست�شفى  تبني  ك�أن  مبا�شر،  ب�شكل  عليهم  الموقوف  �إلى 

، فلا مانع في هذه الحالة من تحديد �أ�سعار زهيدة لخدمة الا�ست�شفاء التي تقدّم  مثلًا

ل�صالح الفقراء، �إن كان هناك من مبّرر ي�ستدعي فر�ض تلك الأ�سعار. 

ال�شكل الثاني: ا�ستثمار ي�ستفيد منه الموقوف عليهم ب�شكل غير مبا�شر: حيث  	-

ي�ؤول هذا ال�شكل من الا�ستثمار �إلى ثلاث �صور :

ال�صورة الأولى: قيام �إدارة الوقف نف�سها بعملية الا�ستثمار الوقفي، وهنا لا يمكن  	-

�إعمال معيار تعظيم الأرباح، لأنه �إذا كان الهدف تحقيق �أق�صى ربح ممكن، ف�إنّ 

ذلك ينعك�س �سلبًا عليها، وي�صطدم بالتالي مع مق�صد من مقا�صد الفقه الوقفي، 

الذي ين�ص على �ضرورة المحافظة على ا�ستمرار الن�شاط الا�ستثماري الوقفي 

كي ت�ستمر غلته التي تذهب ل�صالح الموقوف عليهم ؛ ك�أن يكون ذلك من خلال 

ا�ستثمار جزء من �أموالها في بناء م�ست�شفى �أو مدر�سة �أو جامعة �أو حتى م�ؤ�س�سة 

�إلى  �سي�ؤدي  ف�إنّه  مرتفعًا،  الخدماتي  �أو  ال�سلعي  �إنتاجها  �سعر  كان  ف�إذا  تجارية، 

�إحجام كثير من ذوي الحاجات عن �شراء �إنتاجها، الأمر الذي ينعك�س �سلبًا على 

، وقد ي�ؤدي ذلك �إلى �إقفالها. هذا من ناحية، ومن ناحية �أخرى قد 
)1(

ا�ستمرار ن�شاطها

تقوم با�ستثمار بع�ض �أموالها في الن�شاط التجاري، وقد ت�ستثمر في ال�سلع الكمالية، 

لأن تعظيم الربح  قد يكون فيها، والتي لا يكون لها بعدها التنموي الاقت�صادي 

والاجتماعي التي تتطلبها مجتمعاتنا، ونكون في هذه الحالة قد خ�ص�صنا الموارد 

المالية للوقف النقدي  مثلًا  - والتي تت�صف بالندرة - بالا�ستثمار بما يخدم الطبقة 

تحقيق �أق�صى ربح ممكن، ويكون ذلك على ح�ساب ت�أمين ال�سلع  المترفة بحجة 

توجد في لبنان بع�ض الم�ؤ�س�سات الخدماتية المملوكة لجمعيات خيرية )م�ست�شفى مثلًا �أو مدر�سة( تقدّم 
	
(((

البع�ض  دفع  الذي  الأم��ر  الخا�ص،  القطاع  م�ؤ�س�سات  من  غيرها  مع  مقارنة  مرتفعة  ب�أ�سعار  خدماتها 

للا�ستغناء عنها والتوجه �إلى م�ؤ�س�سات �أخرى.
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ال�ضرورية والحاجية لأبناء المجتمع، علماً �أنّ الدور الا�ستثماري التاريخي للوقف 

بل وحتى المعا�صر كان وما يزال ي�سعى للإ�سهام في �إدارة الم�شاكل الاقت�صادية 

والاجتماعية لبيئة الوقف، ولي�س - فقط - للموقوف عليهم. 

�أو  بتوكيل  الوقفي  الا�ستثمار  بعملية  متخ�ص�صة  جهة  قيام  الثانية:   ال�صورة  	-

اتفاق مع �إدارة الوقف، على �أن ينفق من ريع الا�ستثمار على الموقوف عليهم. 

وتكون �صورة هذا النمط من من خلال ت�أجير مبنى �أو متجر �أو مدر�سة مملوكة 

تطبيق معيار  النا�س، ولا يوجد ما يمنع من  للعامّة من  للوقف، فيعلن عن ذلك 

تعظيم الربح في هذه الحالة من خلال الت�أجير لمن يدفع �أعلى رقم لبدل الإيجار. �أو 

قد يكون في تملّك �أ�سهم في �شركة معينة قد لا يكون لتملّكها ت�أثير في قرار الت�أثير في 

معدّل عائد الا�ستثمار، وفي هذه الحالة لا قدرة لإدارة الا�ستثمار الوقفي في الت�أثير 

بمعدل الأرباح، ولا مانع من اعتماد القرار الذي تتخذه الأغلبية المالكة من �أع�ضاء 

الجمعية العمومية في هذه ال�شركة ب��شأن تحديد معدّل الا�ستثمار الذي قد يكون في 

م�ستوياته المرتفعة.

النوع  هذا  يو�ضح  الذي  والمثال  الم�شترك:  الوقفي  الا�ستثمار  الثالثة:  ال�صورة  	-

الوقف  �إدارة  ترغب  موقوفة  زراعية  �أر���ض  قطعة  بوجود   يتمثل  الا�ستثمار  من 

�أن  الحالة  هذه  في  منها  فالمطلوب  المزارعة،  عقد  خلال  من  الغير  مع  با�ستثمارها 

الا�ستثمار  عائد  مع  مقارنة  مرتفعًا  عائدًا  يحقق  ال��ذي  الزراعي  ال�صنف  تختار 

له من دور في تحقيق  م�صلحة  كلٍّ من  الأخ��رى، لما  الأ�صناف  الناتج عن زراع��ة 

الوقف والموقوف عليهم، مع مراعاة العائدين الاقت�صادي والاجتماعي في عملية 

الاختيار.

وفي ختام هذه النقطة : يرى الباحث  �أن �إ�صدار الآراء الفقهية دون النظر �إلى �أر�ض 

الواقع وما يلائمه لي�س �صائبًا دائمًا، و�أن تحقيق عائد مالي عادل )غير فاح�ش( ناتج 

من �أن�شطة ا�ستثمارية وقفية  ت�سهم في تحقيق التنمية المجتمعية والاقت�صادية: هو ما 

ينبغي اعتماده من قبل �إدارة الا�ستثمار الوقفي في التطبيق المعا�صر �إذا كان الا�ستثمار 



379

مبا�شًرا ؛ من باب المحافظة على مق�صد من مقا�صد فقه الوقف المتمثل با�ستمرار الوقف 

في ن�شاطه الا�ستثماري وعدم تعري�ضه لمخاطر الإغلاق. ولا يوجد ما يمنع من تحقيق 

�أق�صى ربح ممكن  �إذا كان الا�ستثمار غير مبا�شر �أو بالا�شتراك، مع مراعاة معايير 

الا�ستثمار الأخرى.

2 - على �صعيد »العائد الاقت�صادي«:  

�إن الممتلكات الوقفية على مدار التاريخ الإ�سلامي كانت تمثّل جزءًا كبيًرا من الثروة 

الوطنيّة ومن الحركة الاقت�صادية لكثير من البلدان الإ�سلامية، وربما هي كذلك اليوم 

بالن�سبة لبع�ض الدول، وهذا يعني �أنها كانت �أو ما زالت بالن�سبة لبع�ض الدول تمثّل 

تنمية  تحقيق  في  للإ�سهام  توجه(  �أن  يمكن  )�أو  توجه  كانت  فاعلة،  اقت�صادية  قوّة 

ا تمثل  . وهذا يعني بالتالي �أن لها عائدًا اقت�صاديًّ
)1(

اقت�صادية بما لا يخل بر�سالة الوقف

بتحقيق تنمية اقت�صادية.

الا�ستثمار  �إدارة  �أو  الأوق��اف  )�إدارة(  نظارة  مجل�س  ي�أخذه  �أن  يجب  �س�ؤال  وهناك 

بعين الاعتبار خلال اختيار الأن�شطة الا�ستثمارية المتاحة، وهو: ما العائد الاقت�صادي 

اقت�صادية  تنمية  تحقيق  في  ي�سهم  وهل  المتاح؟  الوقفي  الا�ستثماري  للم�شروع 

تنعك�س �إيجاباً على بيئة الوقف؟.

ال�شريعة  ا�ستح�سنتها  نافعة   وخ��دم��ات  �سلع  تقديم  على  تقوم  ال��وق��ف  مهمة  �إن 

التنمية  تحقيق  في  ي�سهم  حيث  ؛ 
)2(

اق��ت�����ص��اديّ��ا دوراً   ل��ه  �أن  يعني  وه��ذا  الإ�سلامية، 

الزراعية،  �أو  التجارية  �أو  ال�صناعية  التنمية  �صعيد  على  ذلك  �أكان  �سواءً  الاقت�صادية 

ح�سب  على  القطاعات  تلك  في  ريعه  �إنفاق  �أو  الوقف  �أ�صل  ا�ستثمار  خلال  من  وذل��ك 

الطبيعة التي يتمثل بها من حيث محلّه وطريقة ا�ستثماره وطبيعة �إيراده . 

والعلوم  للتربية  الإ���س�الم��ي��ة  المنظمة  و�أب���ع���اده،  مج��الات��ه   : الإ���س�الم��ي  ال��وق��ف  �أح��م��د،  ال��ري�����س��وني،  د.  	(((

والثقافة،1422  هـ / 2001 م، �ص 65 - 66.

)))	 للتو�سع  ينظر : د. من�صور، �سليم هاني، الوقف ودوره في المجتمع الإ�سلامي المعا�صر، م�ؤ�س�سة الر�سالة 

نا�شرون، ط 1، 1425 هـ /2004 م، �ص113 وما بعدها.
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م�سابقتها  �أطلقت  عندما  الكويت  دول��ة  في  ل��لأوق��اف  العامة  الأم��ان��ة  فعلت  وح�سنًا 

الاقت�صادية  )ال�شروط  الموقوفة  الأموال  عنوان:ا�ستثمار  تحت   )12( الوقفية  الدولية 

وم�ستلزمات التنمية(، حيث ربطت بين ا�ستثمار �أموال الوقف من خلال توفر ال�شروط 

�إيجابًا على عملية التنمية، وركزت الدرا�سة الفائزة في الم�سابقة  الاقت�صادية المنعك�سة 

الآثار  ذات  الا�ستثمارية  الأن�شطة  على  التركيز  على  ن�صت  عندما  بيانه  تقدّم  ما  على 

�إذا  التنموية العالية، مع الأخذ بعين الاعتبار العائد الاقت�صادي. فالم�ؤ�س�سات الوقفية 

كبيرة  �أع��داد  ت�شغيل  في  ي�سهم  ذلك  ف���إن  العالي،  التوظيف  ذات  الم�شاريع  على  رك��زت 

في  البطالة  وتقليل  �إيجادها  في  الم�شاريع  تلك  �أ�سهمت  التي  الوظائف   تلك  خ�الل   من 

.
)1(

المجتمع

في  �إ�سهام  له  كان  �إن  معين،  وقفي  ا�ستثماري  ن�شاط  اختيار  ف�إن  عليه،  وبناءً 

�إدارة الا�ستثمار الوقفية  �إلى تنمية اقت�صادية، فعلى  تحقيق عائد اقت�صادي م�ؤدٍّ 

ل منه عائد مالي يحقق حدّ الكفاية للموقوف عليهم بالحدّ  اعتماده، على �أن يتح�صّ

الأدنى متى كان ذلك متاحاً. 

3 - على �صعيد » العائد الاجتماعي«:

لهذا  الاجتماعي  العائد  مراعاة  الوقفي  الا�ستثماري  الن�شاط  ممار�سة  خ�الل  يجب 

الا�ستثمار، وال�س�ؤال الذي يجب طرحه خلال اختيار المجال الا�ستثماري للعين الموقوفة 

المراد ا�ستثمارها يتمثل بالآتي: ما العائد الاجتماعي للن�شاط الا�ستثماري الوقفي؟.

�إن فكرة الوقف تقوم �أ�سا�ساً على تنمية ما ي�سمى بالقطاع الثالث الذي ي�صنف كقطاع 

م�ستقل عن القطاعين الحكومي والخا�ص، وهو بذلك لا يكت�سي ال�صبغة المميزة للقطاع 

الخا�ص الذي ي�سعى �إلى تعظيم الربح والمك�سب دون الاهتمام بالأهداف الاجتماعية، 

�أو الحكومي الذي ت�شوبه  �إدارت��ه تحت مظلة القطاع العام  وفي ذات الوقت لم تح�صر 

)))	 د. العمر، ف�ؤاد عبد الله، ا�ستثمار الأموال الموقوفة )ال�شروط الاقت�صادية وم�ستلزمات التنمية(، مرجع 

�سابق، �ص 206.
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��شؤون  في  النظر  ذلك  في  بما  والا�ستثمار؛  الإدارة  في  وال�سلبيات  النواق�ص  من  العديد 

�أرباح مجزية تعود على  النظّار على تحقيق  الأوق��اف. ولي�س معنى ذلك عدم حر�ص 

بالنفع على الوقف و�أغرا�ضه.  وهو بذلك ي�شبه القطاع الخا�ص الذي ي�ستهدف الربح، 

لكنه يقترب من القطاع العام �أي�ضاً من حيث اهتمامه الخا�ص بتحقيق الم�صلحة العامة 

و�إعطاء الأولية للعائد الاجتماعي، وهو بذلك يعتبر نوعًا من �أنواع الملكية الاجتماعية 

.
)1(

�أو ما يعبر عنه بملكية الجماعة 

و�آخر،  مجتمع  بين  يختلف  ف�إنه  الا�ستثماري  للن�شاط  الاجتماعي  العائد  عن  �أم��ا 

�أو بتوفير فر�ص  �أو بتوفير فر�ص التعليم،  فقد ي�سهم في مجتمع ما بمعالجة البطالة، 

. والأمر 
)2(

الا�ست�شفاء �أو بتر�شيد ا�ستخدام الموارد المتاحة، بالإ�ضافة �إلى عنا�صر �أخرى

خلال  من  الاجتماعية  ع��وائ��ده  تنوع  حيث  من  الوقفي  الا�ستثمار  في  موجود  نف�سه 

الا�ستثمار في القطاعات ال�صحية )بناء م�ست�شفيات( والتعليمية)بناء مدار�س( والثقافية 

)بناء مكتبات( ومالية ) �إيجاد �صناديق نقدية ( و�إنتاجية )بناء متاجر وم�صانع( وغير 

.
)3(

ذلك، وهذه كلها ت�سهم في تحقيق تنمية اجتماعية

�سيتم  التي  الا�ستثمارية  الخطة  اعتماد  خلال  المعيار  هذا  �أخ��ذ  فيجب  عليه:  وبناءً 

اعتمادها في ا�ستثمار الأعيان الموقوفة ، مع الإ�شارة �إلى �أنّ الأدبيات الوقفية المعا�صرة 

تحقيق  في  الوقف  دور  بيان  باب  من  للوقف  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  عن  تتحدث  بد�أت 

التنمية الاجتماعية. 

د. فداد، العيا�شي ال�صادق، ا�ستثمار �أموال الوقف، ر�ؤية فقهية اقت�صادية، بحث من�شور في : م�ؤتمر دبي  	(((

الدولي للا�ستثمارات الوقفية )الا�ستثمارات الوقفية (، مرجع �سابق، �ص 297 - 298.

)))	 د. مرطان، �سعيد �سعد، مدخل للفكر الاقت�صادي في الإ�سلام، م�ؤ�س�سة الر�سالة، بيروت، لبنان، ط1، 

1422هـ / 2002م، �ص 78.

للتو�سع ينظر : -   د. العمر، ف�ؤاد عبد الله، �إ�سهام الوقف في العمل الأهلي والتنمية الاجتماعية، الأمانة  	(((

العامة للأوقاف، الكويت، 1421 هـ / 2000م، من �ص 25 وحتى �ص 32.

العامة  الأمانة  المعا�صر،  الإ�سلامي  المجتمع  في  الأهلي  والعمل  الوقف  الكريم،  عبد  يا�سر  الح��وراني،  د. 

للأوقاف، دولة الكويت، 1422 هـ / 2001 م، من �ص 29 وحتى �ص 34 �ضمنًا.
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4 - على �صعيد الجمع بين »العوائد المالية والاقت�صادية والاجتماعية«:

 ويق�صد بهذا البند: مراعاة الجمع بين العوائد الثلاثة للا�ستثمار الوقفي بع�ضها 

مع بع�ض  ما دام ذلك ممكنًا خلال اختيار الن�شاط الا�ستثماري الوقفي �أو خلال �إدارة 

الن�شاط الا�ستثماري الوقفي الموجود، فلا يجب �أن يترك عائد منها �إذا كان هناك �إمكان 

لاعتماده. وهذا يقت�ضي بال�ضرورة توجيه الا�ستثمارات الوقفية نحو المجالات التي 

منه  ت�ستفيد  عائدًا  تحقق  التي  الوقفية،  الم�ؤ�س�سة  مجتمع  على  �إيجابية  �آثاراً  تترك 

ولو كان ذلك العائد الاجتماعي مقترنًا  البيئة الاجتماعية للم�ؤ�س�سة الوقفية، حتى 

بعائد اقت�صادي ومالي مر�ض قائم على تحقيق �أرباح تخدم الأهداف المحققة لمقا�صد 

الوقف؛ والتي من �أهمها �أ�صحاب الم�صارف الوقفية من جهة ت�أمين حدّ الكفاية لهم.

ويذكر �أحد الباحثين �أنه قد تختار بع�ض مجالات الا�ستثمار ذات العائد المتو�سط �أو 

المنخف�ض لأن لها مردوداً عاماً اجتماعياً، وفي هذه الحالة يعتمد معيار ترجيح الم�صلحة 

 .
)1(

العامة على الم�صلحة الخا�صة ؛ خ�صو�صاً �إذا اقت�ضت ال�ضرورة ذلك

 لدرا�سات مرتبطة 
)2(

وقامت الأمانة العامة للأوقاف في دولة الكويت ب�إعداد هيكلية

بالا�ستثمارات الوقفية، وركزت على العوائد الثلاثة للم�شروع الوقفي المراد الا�ستثمار 

فيه، حيث و�ضعت الا�ستمارات المرتبطة بتلك الدرا�سات  تحت بند عام هو العائد من 

ًّال من الآتي: الم�شروع؛ وت�ضمن ك

�أ- العائد المالي.

ب- العائد الاقت�صادي.

ج - العوائد الاجتماعية، بالإ�ضافة �إلى العائد الديني والاعتبارات البيئية.

الفقهية«  الوقف  »ق�ضايا  منتدى  �أعمال  �ضمن   من�شور  بحث   ، الوقف  �أموال  ا�ستثمار  ح�سين،  �شحاته،  	(((

الأول  ال�صادر عن الأمانة العامة للأوقاف، مرجع �سابق، �ص 167.

)))	 الأمانة العامة للأوقاف، الم�شاريع الوقفية:النظام العام وا�ستمارات درا�سات الم�شاريع، الكويت،1417هـ 

/1996م، من �ص 52 حتى �ص 58.وجاء ذلك تحت عنوان : طلب تقييم م�شروع )الا�ستمارة الثالثة(.
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الخاتمة

 جاء البحث في مقدمة و�أربعة مباحث وخاتمة؛ وتناولت مباحثه المو�ضوعات الآتية: 

بيان معايير الا�ستثمار الوقفي ومعايير اختيار الن�شاط الا�ستثماري الوقفي  والمعيار 

المعايير  ببيان  )المباحث(  وختمها  الوقفي،  الا�ستثمار  لإدارة  والتعاوني  الأخ�الق��ي 

الم�شتركة لكل من المعيارين ال�سابقين. 

      �أما النتائج التي تو�صل �إليها: فيتمثل �أهمها بالآتي:

الوقف م�ؤ�س�سة مالية اقت�صادية اجتماعية ذات �أبعاد خيرية؛ ولذلك لابدّ من  	<
مراعاة هذا الجانب خلال اختيار �صيغة الا�ستثمار ومجاله.

هناك ثلاثة �أنواع  من المعايير يجب مراعاتها من قبل �إدارات الا�ستثمار الوقفي  	<
خلال اختيار الن�شاط الا�ستثماري الوقفي �أو خلال �إدارته؛ 

النوع الأول هو: معايير »لاختيار الن�شاط الا�ستثماري الوقفي«، وتتناول كًّال  	-

من قطاعات  الا�ستثمار وبيئته و�صيغه العائدة للا�ستثمار الوقفي.

والنوع الثاني هو: معايير »لإدارة الا�ستثمار الوقفي«، وتتناول كًّال من المعيار  	  -

�إدارة  خ�الل  من  يتم  ك��ان  �إن  الوقفي؛  الا�ستثمار  �إدارة  لآلية  المت�ضمن  الإداري 

معه،  بالا�شتراك  �أو  بذلك،  للقيام  الغير  توكيل  خ�الل  من  �أو  الوقفي  الا�ستثمار 

بالإ�ضافة �إلى المعيار الأخلاقي والمعيار التعاوني خلال �إدارة هذا الا�ستثمار.

والنوع الثالث فهو: »معايير م�شتركة«، ونحتاجها في كل من النوعين ال�سابقين  	-

من تلك المعايير خلال اختيار و�إدارة الن�شاط الا�ستثماري الوقفي، ولذلك �سميت 

بالم�شتركة؛ لكونها تتناول الالتزام بحجة الوقف، والمحافظة على كلِّ من  ديمومته 

المالية  العوائد  الوقفي على �صعيد  الا�ستثماري  الن�شاط  وا�ستمراره وعلى عوائد 

والاقت�صادية والاجتماعية.   

ال�شرعية للوقف، خ�صو�صاً  المقا�صد  �إنّ اعتماد هذه المعايير ي�سهم في تحقيق  	<
من حيث تحقيق تنمية اقت�صادية واجتماعية، ومن حيث المحافظة على ا�ستمرار 

توليد الريع الذي يذهب ل�صالح الموقوف عليهم.
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�أما التو�صيات التي يرغب الباحث ببيانها فتتمثل بالآتي:

الطلب من مراكز الدرا�سات الوقفية والمهتمة ب��شؤون الوقف القيام ب�إعداد ك�شاف  	<
عام �أو كتاب يتناول معايير الا�ستثمار الوقفي، وذلك على غرار كتاب المعايير 

ال�شرعية ال�صادر عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 

الذي تناول الق�سم الأعظم منه بيان المعايير التي يجب تطبيقها في الم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�سلامية )الم�صارف الإ�سلامية(. على �أن ت�شكّل هذه الدرا�سة النّواة التي يمكن 

البناء عليها من خلال الإ�ضافة �أو التعديل �أو ما �شابه ذلك.

التي  الوقفي  الا�ستثمار  معايير  اعتماد  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  �إدارة  من  الطلب  	<
تو�صلت �إليها الدرا�سة؛  ليتم على �ضوئها الو�صول �إلى ن�شاط ا�ستثماري وقفي 

ي�ؤدي �إلى عدّ الوقف القطاع الاقت�صادي الثالث بعد القطاعين العام والخا�ص.

الا�ستثمار  ميدان  �إلى  ت�سللت  التي  الر�أ�سمالية  المفاهيم  من  ق�سم  ا�ستبعاد  	<
ممكن،  ربح  �أق�صى  تحقيق  مراعاة  على  القائم  المفهوم  ذلك  ا  خ�صو�ًص الوقفي، 

عادل  ربح  تحقيق  على  ين�ص  والذي  به،  الإ�سلامي  الاقت�صاد  مفهوم  وا�ستبدال 

مقترن بتحقيق عائد اقت�صادي واجتماعي لبيئة الوقف.

مطالبة �إدارة الم�ؤ�س�سات الوقفية بالانتقال من �إدارة الا�ستثمار الوقفي عن بُعد  	<
�إلى القيام به ب�شكل مبا�شر �أو بالا�شتراك مع الغير �إذا كان ذلك متاحًا.

الاخت�صا�ص  �أهل  تجمع  الوقفي  بالا�ستثمار  متخ�ص�صة  �إدارة  اعتماد  �ضرورة  	<
والخبرة في هذا المجال، لدرا�سة المخاطر الا�ستثمارية و�إعداد درا�سات  الجدوى، 

مالي  عائد  تحقيق  في  الم�سهمة  الملائمة  الا�ستثمارية  ال�صيغة  �إلى  للو�صول  تو�صلًا 

واقت�صادي واجتماعي، على �أن يكون لذلك دور في تحقيق حدّ الكفاية لأ�صحاب 

الم�صارف الوقفية بالحدّ الأدنى.

الدعوة �إلى �إيجاد �إدارة للمخاطر الوقفية داخل الم�ؤ�س�سات الوقفية تعنى بدرا�سة  	<
المعايير،  هذه  تطبيق  خلال  الوقفية  الم�ؤ�س�سة  لها  تتعر�ض  التي  المخاطر  ور�صد 

وي�أتي في طليعتها المخاطر الا�ستثمارية.
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هذا ما ي�ّرس الله �سبحانه وتعالى بيانه، والحمد لله الذي بنعمته تتم ال�صالحات )و�آخر 

دعواهم �أن الحمد لله ربّ العالمين(.
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