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L’ordonnance n° 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics. (¢)
christophe Lajoye, droit des marchés publics, 6e édition, Gualino, 2017, p.313. (o)
Seuils communautaires applicables du 01/01/20 au 31/12/21 )

Anciens | Nouveauxseuils

Marchés des pouvoirs adjudicateurs seuils (1) )

1° - Marchés de fournitures et services passés par les autorités

publiques centrales 144.000 139000

2° - Marchés de fournitures et services passés par les autres

pouvoirs adjudicateurs 221000 | 214000

3° - Fournitures des autorités publiques centrales dans le
domaine de la défense pour des produits autres que ceux
figurant a I’annexe 4 de I’appendice I de 1’offre de I’Union
européenne au titre de 1’Accord sur les marchés publics

221000 | 214000

Marchés de travaux 5548 000 | 5350000

Marchés des entités adjudicatrices
et marchés de défense ou de sécurité

Marchés de fournitures et services 443 000 428 000
Marchés de travaux 5548 000 | 5350000
Contrats de concession 5548 000 | 5350000
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Jaqueline Morand-Deviller, Droit Admninistratif, édition 2013, L.G.D.J , Paris, (V)
2013, p.403.

christophe Lajoye,op.cit, p.315.

Article 71 de décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics. ~ (A)
« La procédure concurrentielle avec négociation est la procédure par laquelle

un pouvoir adjudicateur négocie les conditions du marché public avec un ou
plusieurs opérateurs économiques autorisés a participer aux négociation ».

Héléne Hoepffner , La négociation dans les contrats de la commande publique  (4)
Intervention au colloque de Strasbourg: La commande publique ,un levier pour
I’action publique ?, 2017, p.01.

Y.-R. Guillou et J.-M. Glatt «Négociation, discussion, échange: des leviers pour (\-)
I’efficience de la commande publique», Contrats publics ~ACCPn°84/2009, p.38.
L.RicheretF.lichére , Droit des contrats administratifs, 11 e édition, L.G.D.J ,Paris, (V)
2019, p.468.
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J.-M. Peyrical, «Dialogue, négociation et échange avec les entreprises: esquisse (1Y)
d’une méthodologie», Contrats publics —~ACCPn°84/2009, p.44.

OAT o VAT Sl danalall Slegaball Glas cgolafl o SEI slall G2 aals (VY)
OAY o ol payall puis (V)

Busiall Lusall el A ol aal By @l oSl falis il ssan e olel (Vo)
AAY G YAV @lal sl Lkl daslall 4055

YUE o e e\ G, Ll coblall Ugo 3 Sk gl o sl gl (laiS Gilgs (V1)
Y00 (o YT (bl GBS EBpundl Lansnall gL lil) G5l 5 bl il sl o5 (VY)

#2025/2 saal Lng_n.lllllllll —



dan gasll oyl sie ol S Egandl Slalasyl

Gk WL L3300 ) dlshll olshayll SLaialy 3hay cslal ses
3lasll 8 Gyuadl c_m. Liyae JY2 o dilall bl ) Byl Lasliall
58 Lalie (SN ] Jamsl il glinly o puniliall Loashy i 5Laail
COGalal s ) deilly oLa

sl o Aol g loaiel ola il Gany 8 duleall iy b aws LS
Bolayl aul) a3 Lo shyd oy 3hillg uﬁumwa_afgo o elelbe asuds ) 3seull
o2l leasdl 5T Jlacll cislie o ) 2la3 Lo e Jguanll oT a5lsl oo
Bale Lasaa Luas cills b Calsliall ol Lpaasie T Lpasse of Laasls po 8 5L
92,091 9 s8alls dalatall olay il

830 4B ol paliall HLAAY o sgie pe Galas duslaall 0l (52 G liag
Byl las o o LISEaY Uls 8 LS Baaly Laads ) cprandlitall S5y das k)
.<*~>O3¢4«M oo laal ¥ g s o S ¥ Eane ol

ooy 1 oo Lolal LaosLaalls (Bugana 553 adg dale (585 48 duuyLanlly
QL,@@\M@@sﬂg@g@@;&d@uﬁ;*@@Lef;
O3 Casas 585 Lo Bulasd Buganall duleall Wl daiadl q_\u Gllany padly
Ve ¥l Gla Lgas aslasll 56 s Anliadl 6yuuns

Lo aad Ll Joull pans olag ;i) doglall poguaill ) 8asallys
el i o oiaill (a5eW ol oa] elu,asy dauleall edde 3l b
Lglelyals &yl sia ) ssalll

oliy Yo\ i €4 03, ool Hlal (St asasll ) g sall

Y00 Lo (Galadl aasall i (VA)

el daala) Baniall Luall oLl Ugs o Dbyl ssiall Gulad ks use (19)
AYA Lge (YN0

oLl Zaala) o0 s — 5,1 oLl sy — 1 alal «allall 5alls ol WL (Y- )
EYY oo (T VY oalll Laadlul] ssae dane

(YN Bantall Lusall oLyl 5yl G AISR) oyl spiall (uua (5508 dane (YY)

AYE o

— 202572 ss (igitlliln



@ubaad (aelow .o

ooslill pllhins ae Galbiy Gulye Lajsiely Lujleall ) dalall o lasliall
(0asa) glosiul plbune ol «uisdl) ayadl dle (o Labie udliall

siely Buganall Luslaally oladl dulaall G o oS 30 e LS
L2 lal) e pe Lol 3olais 5,0331 sa )]

(Y08 L £) a3, 51,500 pulas 513 5 sium aay &;,buywmng;ui
Qs lLoall a3 03 088 Lyala3yl LeogSall (8 03l 8,51l s b il da5Y oLy
Ulatly caganall ehyaU e AN U palls ) cowdy (ibide JSan
ALl slasliall cuew A0

Brilie 3ok U duslaal) Ciusad ) L1 s (b 5a% ot 4l Laarlall
L laall o ) 5Ll Eas Bulaiall Aaludl Ji3 oo lgs alidll olslya) s 202K ]
sl Lllasill ol el s ©al3 13] aassall HLISY aadiud (sgaaall s 21)
ol gy a8 . ane uitle By 35l als anjs AT ey ol
waa3 (g8 il bl Zaadlly w8laill dliasS dusleall pladsal 31y
gl S Jading ggane st duleall aludiul Jlae o o L ling .4 saiie
SoAN 1is Lgalisy 3 Zioganll ol il agde

b (25l pllaimal (5530 du e wlag a5 pladil Loyl puals LS
g rdall ol Lo Jiny duaganll ey iull ssde al ) Jlae (8 daggde daans (58 (S
OB (8 pudlinll (el (] eoadll cllls ] 85dke 3ok ) (Saoa)
L) sl gLl ggd Gl (g9 el 3ally laslial

o Lalal) clasliall Loy YoV & £4 43, o SN o WV Bulall 3 i dradtll e wi3al (YY)
XA/ ev/e & seball eu S

aan Lin olall cliasbiall lay Y+ V1 &l 84 03, o g3lall Tk 35S0 a3 LT LS (YY)
235 S0y Loy Laall Cslaol 3Ll S - 39 301 a3l o calaill o ladll ol phaill e SLas
gl Lot iy laill edgl 5 laslaall Llpall Eatl) e ool 280,k Ll Leisey
850 0pn ST (pmailiall pLid) g S Sy ol e iy 35 ellaall LE2Y duosSall
~oe Ll LS LgiaaS (05555 Luadliall (3 dy 50 5ue suolinl aid sl bl adiy e¥sa Sae Ja

oLl B500) 5 b siduall ZasY (lan ¥+ V4 L) § 03, ¢l 5501 Gulae 5153 G ¥ Bulall sl (Y)
Baatall Ly pall ol Ags (8 Balasy) LogSall 3

o) Ass (8 LagSall ol ially sbiailiall (38 ol Yo+ ¥ &l Y1 3 053 o guspall 1830 (Y0)

#2025/2 saal Lng_n.lllllllll —



dan gasll oyl sie ol S Egandl Slalasyl

olibally die ey (sl (aslall ) oodall g sl 3505 LS
diad Lgan gay HBAS lidun ol ] 2 s Lo glatl) 8 slaall G suiely s glisll
Eun ddall Glay Gaslatly ST o) Gudline 8Lt aay d8dnl WL (ol
S olasliall doa U ¢ gsiall calis 5a Ledie Luslalll olidall a3
:,\13.5.&.@.\1 iy LI agale als il cpadyall 5l prdisall go Basda Lal s
o aaasahl Jafy el Lals 3lass clissliadl sda o LS Ve atiall o jiall
el aaluiy 3uaiill by yitg aabuill ol slgidl fo sl
8L lgall ggdo Lt

Luisd (8 Lapld] o5 caseadl wdlaill Snpas diysh o oudlinll Sleal)
&;'5)33!; Ll ~—*>3-°-' Ay VY E B e Ly, Jsall e sl
LugusY) olgan sl Lo pae Laslie g8l ) Juagsill axs {™CE 2004/18/CE
atoll e Bafaall xo il e waall & 92/5 OCEE « 93/36/CEE 93/37/CEE
Baaae clas Lulul b ,all M\;ng\@@jwlglﬁl@,b J9m9 e
Ml gill oda 8

oliball glaidl guiall ppmill A8 dug,gll olgasil sda e sl
Yl daegarll clidiall 5 plSal Gais By asdlall lgad) i sl Liagasll

Gobd BLlad Zawla ¥ AY Gusle Vo psasall ssid e daasandl olibuall alas sllag puisy (Y1)
VY o oYV E LY sl e piall s sl aslall dlas al,l

Sl Sl YAY Gusle Yo Lalall Y07, T8 a3, asusall oo AL Solall Ll (YV)
) sgrorall Lagasll

Kim Moric , Le dialogue compétitif et les marchés publics complexe, Larcier, (YA)
Bruxelles, 2013, P.25.

Directive 2004/18/CE du parlement européen et du conseil du 31 mars 2004 (Y4)
relative a la coordination des procédures de passation des marchés publics de
travaux , de fournitures et de services.
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Article 1 paragraphe 11 du Directive 2004/18/CE :Le «dialogue compétitify (Y1)
est une procédure, a laquelle tout opérateur économique peut demander a
participer et dans laquelle le pouvoir adjudicateur conduit un dialogue avec

les candidats admis a cette procédure, en vue de développer une ou plusieurs
solutions aptes a répondre a ses besoins et sur la base de laquelle ou desquelles

les candidats sélectionnés seront invités a remettre une offre.

Aux fins du recours a la procédure visée au premier alinéa, un marché public est
considéré comme « particuliérement complexe » lorsque le pouvoir adjudicateur:

n'est objectivement pas en mesure de définir, conformément a l'article 23, paragraphe 3,
pointb), ¢) ou d), les moyens techniques pouvant répondre a ses besoins et a ses objectifs, et/ou
n'est objectivement pas en mesure d'établir le montage juridique et/ou financier d'un projet.

Article 36 de L'annexe au décret n° 2006-975 du ler aott 2006 portant code des (YY)
marchés publics .

Conseil d’Etat, 18 décembre 2017, n° 413527, Météo-France. (YY)
Aragantl Slidall aatl Lo g, olgm sl Blaiall SEIGlhall S8 Jendill e ay3el (T£)

Directive 2014/24/UE du parlement européen et du conseil du 26 février 2014 (Yo)
sur la passation des marchés publics.

Voir I’article 42 de I’ordonnance n° 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux (Y1)
marchés publics en France.
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Frédéric Collin, L’essentiel Droit des contrats administratifs, Gualino, 2019, p.81.  (YV)

YN0 Ll Eunganall cliiiall 5308 Jae dasd YoV Bl V8 3Lal) Jas o 63l 1am Jau (YA)
Le dialogue compétitif selon ’article 75 Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 (Y4)
relatifaux marchés publics estlaprocédure danslaquellel'acheteur dialogue avec

les candidats admis a participer a la procédure en vue de définir ou développerune

ou plusieurs solutions de nature a répondre a ses besoins et sur la base de laquelle

ou desquelles les participants au dialogue sont invités a remettre une offre.
L'acheteur définit ses besoins et ses exigences dans 'avis de marché et, le cas
échéant, dans un programme fonctionnel ou un projet partiellement défini.

Les modalités du dialogue, les critéres d'attribution et un calendrier indicatif sont
précisées dans 1'avis de marché ou dans un autre document de la consultation.
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Directive 2014/24/ue du parlement européen et du conseil de 26 février 2014 (¢Y)
sur la passation des marchés publics et abrogeant la directive 2014/18/ce,
Journal officielle de ’union européenne.
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Considérant 42 de la Directive 2014/24/UE du parlement européen et du (£Y)
conseil de 26 février 2014 sur la passation des marchés publics.

Il est absolument nécessaire que les pouvoirs adjudicateurs disposent de plus de

souplesse pour choisir une procédure de passation de marchés prévoyant des
négociations. Un recours accru a ces procédures est également susceptible de
renforcer les échanges transnationaux, étant donné que I’Evaluation a montré que
les offres transnationales obtiennent un taux de réussite particulierement élevé dans
le cas de marchés passés par une procédure négociée avec publication préalable.
Les Etats membres devraient étre en mesure de prévoir le recours a la procédure
concurrentielle avec négociation ou au dialogue compétitif dans diverses situations
ou une procédure ouverte ou une procédure restreinte sans négociation ne sont pas
susceptibles de donner des résultats satisfaisants. Il y a lieu de rappeler qu’en termes
de volume des marchés, le recours au dialogue compétitifs est considérablement
accru au cours des derniéres années. Cette procédure s’est révélée utile dans les cas
ou les pouvoirs adjudicateurs ne sont pas en mesure de définir les moyens permettant
de satisfaire leurs besoins ou d’évaluer les solutions que le marché peut offrir sur
les plans technique, financier ou juridique. Tel peut notamment étre le cas de projets
innovants, de la réalisation de projets importants d’infrastructures de transport
intégrées, de grands réseaux informatiques ou de projets comportant un financement
complexe et structuré. Le cas échéant, les pouvoirs adjudicateurs devraient étre
encouragés a désigner un chef de projet afin d’assurer une bonne coopération entre les
opérateurs économiques et le pouvoir adjudicateur durant la procédure d’attribution.
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Considérants (43) de la directive 2014/24/UE du 26 février 2014: (¢¢)

Pour les marchés de travaux, il s’agit notamment de travaux qui ne concernent pas des
batiments standards ou qui comportent une conception ou des solutions innovantes.
Pour les services ou les fournitures nécessitant des efforts d’adaptation ou de
conception, le recours a une procédure concurrentielle avec négociation ou au dialogue
compétitif est susceptible d’étre utile. De tels efforts d’adaptation ou de conception
sont particuliérement nécessaires dans le cas d’acquisitions complexes, telles que les
acquisitions de produits sophistiqués, de services intellectuels, par exemple certains
services de conseil, d’architecture ou d’ingénierie, ou de projets majeurs relevant du
domaine des technologies de I’information et de la communication (TIC). Dans de
tels cas, des négociations peuvent étre nécessaires afin de garantir que le produit ou le
service en question répond aux besoins du pouvoir adjudicateur. En ce qui concerne les
services ou les produits immédiatement disponibles sur le marché sans adaptation et
pouvant étre fournis par nombre d’opérateurs économiques différents, il ne convient pas
de recourir a la procédure concurrentielle avec négociation ni au dialogue compétitif.
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CE, 29 décembre 1997, Préfet de Seine-et-Marne c. 1'Office public d'aménagement et
de constructions de Meaux .

https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriAdmin.do?oldAction=rechJuriAdmin&id-
Texte=CETATEXT000007967110&fastReqld=451586578&fastPos=1
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— Ordonnance n° 2018-1074 du 26 novembre 2018 portant code de la

commande publique.

— L’ordonnance n° 2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés

publics.
— Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics.

— Directive 2004/18/CE du parlement européen et du conseil du 31
mars 2004 relative a la coordination des procédures de passation des

marchés publics de travaux, de fournitures et de services.

— Directive 2014/24/UE du parlement européen et du conseil du 26

février 2014 sur la passation des marchés publics.
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The recent trends in public procurement
contracts and partnership contracts Through
the competitive negotiation and dialogue
A comparative study

Dr. Smain Labadi*
Abstract:

Objectives: This research aims to shed light on the competitive negotiation and
dialogue methods in light of recent developments in the fields of public procurement.
The two methods seek to create greater flexibility for public entities in contracting,
while respecting the basic principles governing administrative contracts, such as the
principle of publicity, freedom of competition and transparency. Methodology: The
research relied on the analytical and comparative approach to clarify the meaning of
the competitive negotiation and dialogue methods in French legislation and some Arab
legislation, in addition to clarifying those specific cases for resorting to them, and their
specificities by analysing the various legal texts regulating them in many legislations
and comparing them with each other. Results: The most important results of the re-
search can be summarized in that the competitive negotiation and dialogue methods
may achieve flexibility for public contracting parties in light of respecting the basic
principles governing administrative contracting stipulated by legislation and regula-
tions, but the matter is still fraught with some problems and risks. Conclusion: The re-
search concluded with a call to establish a legal framework and common principles that
determine the cases in which public entities in the state resort to adopting the compet-
itive negotiation and dialogue methods separately without merging them as the French
legislator did, in view of the openness of the market and the possibility of access by

several competitors from several countries.

Keywords: Competitive dialogue - competitive negotiation - public demand -
procurement contracts - administrative contracting.
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