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Roman Papy, L’aviation commercial et le droit antitrust, Thése soutenue a 'université de (V)
Bordeaux, 2011, p. 112.
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L. Nicolas Vulliérme, Droit de la concurrence, Librairie Vuibert, Paris 2008, p. 10. )
Traité sur le fonctionnement de 1'union européenne. (¢)
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C. Prieto, « Politique de concurrence : le traitement du pouvoir de marché », Juris Classeur ()
Traité, Fasc : 1390, 10 oct. 2009.
JOUE n° L 24 du 29 janvier 2004. )
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Reglement (CE) n° 1/2003 du Conseil du 16 décembre 2002 relatif a la mise en ceuvre des (A)

régles de concurrence prévues aux articles 81 et 82 du traité, JOCE n° L du 04 Janvier 2003.
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CICE, 21 février 1973, Europemballage et Continental Can ¢/Commission, aff. 6/72, Rec. p. (\ Y)

215 : Larticle 102 TFUE « ne vise pas seulement les pratiques susceptibles de causer un préju-

dice immédiat aux consommateurs mais également celles qui leur causent préjudice en portant

atteinte a une structure de concurrence effective[...] par une entreprise en position dominante,

quels que soient les moyens ou procédés utilisés a cet effet, de renforcer cette position au point

que le degré de domination ainsi atteint entrave substantiellement la concurrence, c’est a dire le

laisse subsister que des entreprises dépendants, dans leur comportement, de 1’entreprise domi-

nante, est dés lors susceptible de constituer un abus » Concernant ’article 101, La CJCE avait

admis que pouvait s’appliquer a des ententes entrainant une modification structurelle d’une en-

treprise, telle une prise de participation dans le capital (CJCE, 17 novembre 1987, aff. « Philip

Morris », British-American Tobacco Company Ltd et R. J. Reynolds Industries Inc. ¢/Commis-

sion, aff. jointes C 142 et 156 / 84, Rec.1987, p. [ — 4487 ).
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Considérant n° 7 du Préambule du Réglement (CE) n°® 139/2004. (\Y)

Ll &5 s e e g g 31 9a3¥1 s (5015 BLEEYI o YOY ol e Jf i ell s (1Y)
LLBLEYI 3 8ul ol 3laa¥l ual B8t T 5y el Mall b @l 13) Lsls) e ba s

«Lignes directrices sur I'appréciation des concentrations horizontales au regard du réglement (1 Y)

du Conseil relatif au contréle des concentrations entre entreprises » (Journal officiel C 031 du

05 février 2004).

«Lignes directrices sur 'appréciation des concentrations non horizontales au regard du réglement () ¢)

du Conseil relatif au controle des concentrations entre entreprises ».
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Catherine Grynfogel, Droit européen de la concurrence, 4iéme éd., LGDJ, 2016, p. 190.
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Voir D. Encaoua et R. Guesnerie, « Politiques de la Concurrence », Rapport du Conseil d'analyse  (Y)
économique (CAE), Juin 2006, p. 93. http://www.cae.gouv.fr/IMG/pdf/060.pdf

Article1§2 : « Une concentration est de dimension communautaire lorsque: a) le chiffre d'affaires (YY)
total réalisé sur le plan mondial par 'ensemble des entreprises concernées représente un montant
supérieur a 5 milliards d'euros, et b) le chiffre d'affaires total réalisé individuellement dans la
Communauté par au moins deux des entreprises concernées représente un montant supérieur a

250 millions d'euros, a moins que chacune des entreprises concernées réalise plus des deux tiers

de son chiffre d'affaires total dans la Communauté & l'intérieur d'un seul et méme Etat membre.

3. Une concentration qui n'atteint pas les seuils fixés au paragraphe 2 est de dimension com-
munautaire lorsque: a) le chiffre d'affaires total réalisé sur le plan mondial par l'ensemble des
entreprises concernées représente un montant supérieur a 2,5 milliards d'euros; b) dans chacun

d'au moins trois Etats membres, le chiffre d'affaires total réalisé par toutes les entreprises con-
cernées est supérieur a 100 millions d'euros; c) dans chacun d'au moins trois Etats membres inc-

lus aux fins du point b), le chiffre d'affaires total réalisé individuellement par au moins deux des
entreprises concernées est supérieur a 25 millions d'euros, et d) le chiffre d'affaires total réalisé
individuellement dans la Communauté par au moins deux des entreprises concernées représente

un montant supérieur a 100 millions d'euros, a moins que chacune des entreprises concernées
réalise plus des deux tiers de son chiffre d'affaires total dans la Communauté a l'intérieur d'un

seul et méme Etat membre ».
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Communication (CEE) n® 4064/89 de la Commission sur le calcul du chiffre d’affaires au titre (YY)
du réglement relatif au controle des opérations de concentration entre entreprises, JO C 66 du
2 mars 1998.

2l ooVl Gludal Joa Jealitll e w3l (Y€)
Catherine Grynfogel, op. cit., p. 192 et 193.
Delta Airlines/Pan Am (1991) cité par Roman Papy, préc., p. 216. (¥°)
Comm., Déc. du 20 Juillet 1995, Swissair/Sabena II, aff. TV/M.157, JOCE n° C 272 du 21 octobre (Y
1992, JOCE n° C 200 du 4 aott 1995, ci-aprés « Swissair/Sabena II (1995) ».

B ooyt sanr (g itlilin



;.;Lh;xw:ﬁmaLiu.d.i

i 5,559 L 53l adia3 ol (™) British Airways/Air Liberté 448 3 saluall el
S5 Jlael a3, Ly asls il (00 /00) slhae cadiely Wbl bl e
IRV g elld 5 Zalgal) Zga oI @ gad 70+ 5 3ISYI A 5l 70+ a8l 55 & e Lisas
L 505Y) Lo il suadiaal BELL o gusll salall (g sal) JE Lasds 5Le Y (g,
e Lt o5 A Uall JlaeW a3, b,y ) Sage 35 ) Aoy Hlhas Gl
0083 L g o Y Bk Ge gl wlilae 3 ks T paal |5 (3 Sl
SIal el Wlal o J) oladl T Los 58l elaly . 3ass JSa o il g
i dld A o gall) Jalaall alansls callall 3 a8 50 51 o Y1 35k 00
O Cpdll s Maall (gull) a8 6l wsuas Caall o Jang dabiwdl S o 4l bl
O Bosrally i ¥ 13g8 (a3 501 138 s Lgae (e A JIsa VI G a . SIa)
Sk 4 238 A1 K G s SSIE g 5Tty Losie Jaandl 4 aal 53 g 3l) oKL
Uss 3 SLL GuluaiBVI 5550 | e 8, 5ally oy Vs cpeslond 55530 Lbac

(4)

(29o0Y sl 3 guse Toas
Lo pdall Luslls Lewlia (Y - V) Ryanair/Aer Lingus (Vioa8 ol< s 3

43 Ryanair 3,8 «ulS Louadll sda 38 Jladl 138 3 LedS go wandl oy, 5Y)
3l sda el daa (0 /0 +) slae ) Toliial 33 oLty Lk il o]
acias IS 3] Lllee] a3, Gludial 3 Lbadiel A Lol Tkl e o gl
(o0 )0) sk Ly ik gll Jlae¥l a3, e Tolundly LU Leadl g3 lae] 3
Tale s Taiae 3Kl Dulanl 5,531l Aer Lingus 354 o Gl GG
b anl s @ G w3 e L3508 puns JBIL 5 i Y Gosk oo La SIS
Ryanair a 5. s dga 5 s Lo 95591 L 53l Y] 63 KA p daad Jaanl)
Loe Mo ST eslS LY Tk

Comm., Déc. du 28 février 1997, British Airways/Air Liberté, aff. IV/M.857, JOCE n° C 149 du (YV)
17 mai 1997, ci-aprés « British Airways/Air Linerté (1997) ».

Comm., Déc.du 27 juin 2007, Ryanair/Aer Lingus, aff. COMP/M.4439, JOUE n° C 47 du 20 (YA)
février 2008, point 22. Ci-aprés « Ryanair/Aer Lingus (2007) ».

Ibid. )

£2021/1 adall Lnu.n.1||llllll _



.......... Qs g, 9¥1 3 guadl 3 s gadl COSLA (guluaiS) 5 il

L*;L’:\J! llat |
s LaisYl 3S il Jilug
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LY Jsl ode am Log,n¥l Lasdll e Lagoall LLadl el 3l
oo SH bl e LG Glay VAAY Dol £0VEJAS W5, du g,
g3 3 gulai8¥l Sl Jilay wlaly sans Badl il jaa ole gl
bl Dbl Lash iy oBILIL Lsee Jlosll sia cbiay .okl
el o1 3 saiw¥) sk pleas ¥l g &SIyl
OIS AN SBELEYL 5580 sia § LLAMN Lulle walas oY+ - £-) 447 L3l
Tarand s cam ¥ LSk o olalall (Lufthansa) 3, e s o oo 3l ¢re
E i pe L3laly [7V447 ale 3 (SAS) &5 pe (Lufthansa) & ,a 3Ll
OIS LLadll sda 3 Wil oL L giall unsy Y- -Y 4le & (Austrain)
closs¥l 3 LLAIL (Lufthansa) caas 3] a1 zLoss¥) ollead sua Losie
E i eal€ 8,k @l y Y - -4 ale 3 (British Midlands) 5 (Austrian) as
3 (BA/Iberia/GB Airways) oS i cas AIlaS (o le 5o JSE5 (British Aiways)
LY 8 - ale 3 Iberia 3 s e 3 gaius o Js (Y - Y ale
Bl 5agd LuMEY) Lanlall 1l L5EE Ky akad ¥ 5aclall sia 1Y)
aeoll e TIY - - A ale @ (Easylet) ;LLB oo (GB Airways) 4,4 o o Mia

Comm., Déc. du 16 janvier 1996, Lufthansa/SAS, aff. IV/35.545, JOCE n°® C 141 du 07 juin (¥)
1995, ci-apres « Lufthansa/SAS (1996) ».

Comm., Déc. du 5 juillet 2002, Aua/LH (2002), aff. COMP/37.730, JOCE n° L 242 du 10 sept- (Y¥)
embre 2002, ci-apres « Lufthansa/Austrian (2002) ».

Lufhansa/BMI (2009) et Lufthansa/SN Brussels (2009). (YY)
Comm., Déc. du 10 mars 2003, British Airways/SN Brussels, aff. COMP/A.38.477/D2, JOCE (¥7)
n° C 306 du 10 décembre 2002, ci-apres « British Airways/SN Brussels (2002) ».

Comm., Déc. du 14 Juillet 2010, British Airways/Iberia, aff. COMP/M.5747, JOUE n° C 241 (Y¢)
du 08 septembre 2010, ci-apres « British Airways/Iberia (2010) ».

Décision de I’OFT britannique, EasyJet/GB Airways (2008). (Yo)
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lia Callasll 5158 3LA3) &5 3 Ky .Y - £ ale 3 (Alitalia) &8 po Al
Leadl) el 53 30as3 Ly Yo ¥ /) w35 Lo g, ¥1 3 Jsas oo all Bac Jud
VI Saa ) 250 ¥) a3V LB e ) Y5 ) Y o3ull G Lple (o il
el po s KLM poo aladl @ld G & 53l o) pulall 35t i o (2538 (e 0K
Airfrance-) de gans ;yo I 3 Bl oGl ;— KLM 2,3 5 Alitalia & s caa
e Taliial 5 LLARN sag) 32 Y 5 . Skyteam AL B e Lagaass (KLM
SIS e Lol3) aal Yo 8 /0 /0 oo Thlie) ikl saaall @lela ¥l scl s
3l 3 el a5 13 155 055 o )l
Laall s3a 3 ulaid¥) K sllee olay Y 4) =Y - el Laal)
403 Saaly S (Ken e Huns QU Y ) Sl IS8 e JsaS
an (MLl slblae T3 s (U Guly Uag Ao 11 Lulisl] 5ol s
sLias) e and plows) Lilae T e Lo 555 Lo pal) 288150 Y+ - £ ale ag
Sles (KLM) s (Air France) S o o Loyl slow 3 olnb de gans L]
LU Lalas e padaiad sl ol o555 ¥ s3I JAls plows¥l clibae o (e a2 M)
IS zlead ¥ 3 A g, 0¥ ol L o ¥ dia Y el laiiwy) e dib )
Eoa L gall 5ool) 5o8a e eda 8E G LEiidd o oYl Loy 3 Laaas
3 Miad ¢ Jsall oo LEEEH SBLEYI G 5ol olidall byt Uas e elld ol
Ol KLM &, Kall e o€ (KLM) 5 (Air France) g Jusladl ¥l dis
caiall sdgs Aol Husd gell @Il o 55l 3l daiilly s Ltauia W38

Yot/ b 3l s edi s i e pne L Yo 6 /6 /Y i S as saa (YY)
Losliall LaBlI el lall ey pid) sana ol o sudall S Ll S BEEY Jea e l@l e wl (YV)
0o Y00 s pamn ol g aela 31530 Ul o3 & SEIL 580 Lusd ) (5 5030l 0 S 3

Lellos) <A
Communiqué de Presse IP/04/194 concernant Iautorisation sous conditions de la concentration (YA)
entre Air France/KLM (2004).
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Laiiie ol Jola Lokl Lo sill oodl dlls e Lol s . 3lewdl 3
Sl e B Jaxs 3l T A gie) Lol oSl ol<e LaK
o s Ul 3 calale Gl g oY o Lok 5l cdalad lg  (Loaat )
SN Llae Tt pill o b A gall oS slaSly 3l e Tagll Lot sl
3 (Aegean/Olympic Air)y ¥+ -V ale 3 (Ryanair/Aer Lingus) =Sl ou
Galladl oola & glows¥l e La3lll Lulaid¥) sus ol o1 J) Suiias YV ) ale
Ll el i l) esil) A0 Ly 5o Slamall sl LISSal a3 S
("AOM/Air Liberté Littoraldyss 3 Lol (Lol &ua3ll § oLl (dsY)
Sl 3 Basgs o5 & Lo ¥ e La3Ul e el o) Ena liae La¥1 HIS 038
S 3l A COY - A ale 3 KLM/Martinair Lusd 3 elliS s . i ,dll
Slhall 3 Ludlll o ¥la alaadl ) Loyl coald duilpa Lannls oo e
SRR D IXOR I R L TRY

S glew¥) slblaay Lolall slulull golss Luy el Loy Y-+ Laa

ol kgt SRS JUI (ol L 3 3haxs Gl 3l 3 satl
SBLEYI sia 3R 3] A al BB e gulasyl S sllee cgas]
oo Mad GILLYI Suanie i LU Lundssll sl ellee o ST L sads
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Comm., Déc. du 27 Juillet 2000, AOM/Air Liberté/Air Littoral, aff. COMP/M.2008, JOCE n° (¥9)
C 238 du 22 aofit 2000, ci-apres « AOM/Air Liberté/Air Littoral (2000) ».

Comm., Déc. du 17 décembre 2008, KLM/Martinair, aff. COMP/M.5141, JOUE n° C 51 du 04 (¢4)
mars 2009, ci-apres « KLM/Martinair (2008)».
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oDy bl Sl Ll S JKas Al elS,al gy uasdy
ol Sl Lol sllally el 3500) & JIEaYL olilasll sia
S| Jan 035 Boandl L sall ol lall 3 olubladl aluidls ol 555 colal )
3 LS 5ol ISHa Y] dadl<s T Dbl e le BA/AA/Iberia cno a bl &1l
222 el e Jany il ple s glal gl ol ¥ ale
aoal 2SIyl 31 Jama IS VY N ¢ 50 3 Ly, sV s 5l e dal s
dadlSs &ua 438150 e Continental/United Air/Lufthansa/Air Canada (as

(LK SN Iaa Y

3l Air France-KLM/Delta/Northwest oIS il e ) Yo oA ale G
il GLI Gk 55 of e LY S a3y Lad DU le I,
Tpon eVl S psle bghall e GUBYI Gabd imall Sua (aaoni 5o e
S il GLEY) el ¥+l et e GOl LY Y - ‘;Lc Ll Lasyl
L5 I Delta 5 Air France 3,00 Lalall ol 3 ke Lsall @)Ll
RIS PR R RO R R 1| B - P PE PR PPy | VN B PP PP
JM& o Delta y Air France S ,5 Ja3 (e 3l 038 8500] a3 ¢ s 530 g (0o
L S Lolo] Loa
SN Qi Ty Tl Ll sl il G al s anes
LSl Laslbls (Bnall oleyyall (plon¥) (allasll) Laball galassy
AL Ll (gus8 ol oldy Llay el 4l ol w505 J) @b glessVls
©93s Wil ity (pilide pegode alules olay Grusll e
Sl ) das Luss ol 3 Lwdlll AN Jad oS 13l - JEiws Sl

Comm., Déc. du 14 juillet 2010, BA/AA/Iberia, aff. COMP/39596, JOUE n° C 278 du (¢Y)
15/10/2010.

Roman Papy, préc., p. 163-164. (¢Y)
Communiqué de Presse Air France/Delta, n°5291. (¢Y)
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Logeday ge Cplfie Gl cpdlll cre s omdiall Lradlinl) Aass¥) ol Gl
L1 e ) /) ) Bulll (3 Lnle (m yamill S BLEYL Taiill oY) 3l s . Lty
L L, alaaisl g Laa sl wan 53 e (831 pd phall o] dua o 555Y1 ala3Y!
e ) i ubuaiwyl LagBll aluasly Gl ol ) ;J: ol Eus
Ol Laiill . a8 gadl 0Ly aod) 5500) Zalasls dalail] Lusluualdl ol slall Jols
salicy da gl BEAL maull o g 3y Galal el U] Bugs Lae N OSHEN]
8,08 Ly awdilly Lo aludsly (ol skl wel o Jio Loculo) Ladlil)
e @95 oBLEY sda L il padlly oAl cldec s (dulainy)

L hall o L bl sbasiad 4] L0 530005 Lladl) cpiaa W)

Comm., Déc. du 7 avril 2004, Air France/Alitalia (2004), aff. COMP/38.284/D2, JOUE n° L 362 (¢¢)
du 9 décembre 2004, point 106 et 107, ci-apres « Air France/Alitalia (2004).
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iy Lodie Liaa S50 3 g soddl Lo g,sY) Jaad Leas ojuiel LALL
duland g ole (3 sn 3 Liiia Ledlio 5T e o1 Bile oo a3 ) Liuliaia ¥l 5,081
LT il 5505 ol Ol 51 ooliel 3 321 1 ¢ 50 Bne @l yanty oLl TS
L g5 Joad) LSae ST i ) ep<lenil) oo S o )lee ol audlio oo
asede waald oK 13) b 4 &aa5U1 o403 5 ¢V Hoffmann-La Roche 5,38 &
Taoloe Lo sgrdo S ¥ T W] antl) 8 el it Lol Ll (a3
3ol gt B3 ol (e Galaadl 5180 ST dua sl Yl 3 Loles
s ohaedl o 5 il L p 58 (A @l il 3la55 die 5l 90 5 S9) 58 Gangd
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CJCE 21 février 1973, Continental Can, aff. 6/72 : Rec. P. 215, et 14 février 1978, United (¢9°)
Brands Cie aff.. 27/76 ; Rec. p. 207, Aff. T. HIHI AG Commission, Décembre 1991, 12, TPI.
CICE, 13 février 1979, Hoffmann-La Roche / Commission, aff. 85/76, Rec.CJCE 1979, p. 461. (¢Y)
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L Bua sie IS A Ludlill slasial ) ole 5 e e g 3S531 sl
Boad) (e Bl 3300 138 s Jla 3 G elld ) aal S5 Llae Ju3
Jsa3 Jailoe sy IIA (o Gl @ Ludlil) slasical e Jory ol (Say L3
s Gl sl 3815 Gl J) Jsaall o0
138 ) daas Gl ol (ro dud Lk glasivul —

slasil df ol O oSall o @B Lowdlis 8,508 old @IS i o XSl )
o3 Gl Lgma g a5 - 3l 3 L Asially Laladl) sl
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«[...] la notion d'exploitation abusive est une notion objective qui vise les comportements d'une  (¢V)
entreprise en position dominante qui sont de nature a influencer la structure d'un marché ou, a
la suite précisément de la présence de l'entreprise en question, le degré de concurrence est déja
affaibli et qui ont pour effet de faire obstacle, par le recours a des moyens différents de ceux
qui gouvernent une compétition normale des produits ou services sur la base des prestations des
opérateurs économiques, au maintien du degré de concurrence existant encore sur le marché ou
au développement de cette concurrence ».
Paul Nihoul, La concurrence et le droit, Edition Cms, Management et Société, Paris, 2001, p. 226. (¢A)
Taola o381, 9380 Ul L,lattl el ladl 3oat Ludll) 35 sue e sine daws Mo el Sl
YA o Y NY Silall 558 s rere a5l se
(o e a1 ABLa 5 sl Jlune J g Jrealiill (o w3k Lga 530l is0lel (e YA 3801 (£9)
Yo 3ol pa e
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opldiae Gl 5 o salad O suudlio aa op AL

Sle Lo gV s il com ja (Y - 4V ale 3 Ryanair/Aer Lingus 455 3
Sle 535 o oSe oSl oo Loaill wleadll 3 GMEAY! O 13] Lee 33a3)
3 Ul 5,080 na e Lo Y1 prandlil) Lagsl e cniSoall (it
E i eolS Lo (LS La8a5s) Luladll wlead 2 Ryanair &5 «alS
oSt Los gall T Y1 VT g3 LS @13 3,3 @l e caiaas Aer Lingus
Boandl Gl s pun e Sl 0] G cnad) 51 oL Guililh o sede 0L
O osrall o et 5y Lol wloasll gt e 85520l s B
L0ISe] e ¥l cpns 335 0w Lasls (bl Ay cloud S GILLT sty
O 3ol 3 Ousalas & sadlio an GILLYI T Ulie Lavw ¥ g Dol Jlasiwd)
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OIS A Lladll Ll slasiad J) S5 abee 5035 oF oSall o elliS
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Roman Papy, précité, p. 328. (e*)
Ryanair/Aer Lingus (2007), Point 353 : «Ryanair propose un service exclusivement a bas colits (V)
et a prestations minimales et a pour priorité de générer de la demande a partir de tarifs bas,

alors que I’offre de produits d’Aer Lingus correspond plus a celle d’un transporteur offrant des
services a bord de niveau moyen. Notamment, Ryanair souligne que les services d’Aer Lingus

sont en général plus onéreux et que le transporteur propose des services complémentaires tels

que D’attribution des places. En outre, Aer Lingus dessert des aéroports principaux, tandis

que Ryanair dessert principalement des aéroports secondaires. Un service entre des aéroports
principaux peut étre percu comme une offre de qualité supérieure avec, par exemple, un temps

de trajet global réduit pour les clients qui souhaitent se rendre en centre-ville ou la mise a
disposition de salons d’affairesy.

Ibid. point 356 : « La Commission doit se concentrer sur les concurrents qui sont effectivement  (2Y)
en concurrence avec Ryanair et Aer Lingus sur les marchés affectés».
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§58 : « Les concentrations qui regroupent une entreprise deja présente sur un marché en cause (1)
et un concurrent potentiel pour ce marché peuvent produire des effets anticoncurrentiels com-
parables a ceux que génerent des concentrations entre deux entreprises déja présentes sur un
méme marché en cause et, des lors, peuvent entraver de maniere significative la concurrence
effective, notamment du fait de la création ou du renforcement d'une position dominante ».
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Roman Papy, précité, p. 337. (°9)
7§17 des Lignes directrices sur I’appréciation des concentrations horizontales. )
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Trib. UE, 6 juillet 2010, aff. T-342/07, Ryanair Holdings ¢/ Commission, ci-apres «Ryanair (1)
Holdings ¢/ Commission (2010) et Trib. UE, 6 juillet 2010, aff. T-411/07, Aer Lingus c/
Commission. ci apreés « Aer Lingus ¢/ Commission (2010) ». Voir J-L Albert, «Note, JCP

E Semaine Juridique (édition entreprise), septembre 2010 ; F. de Bure, « Ryanair devra

se contenter d’étre minoritaire », Revue Lamy de la Concurrence, n°25, 2010 ; L. Grard,
«Droit de la concurrence et regroupement national de compagnies aériennes : jurisprudence
irlandaise en provenance du TPIUE », Revue de droit des transports, n° 10, Octobre 2010 ;

L. Grard, «Ryanair ¢/ Aer Lingus, premier épisode d'une nouvelle série judiciaire », Revue

de droit des transports, n°5, mai 2008 ; L.Idot, «Le Tribunal rejette le recours contre la déci-

sion déclarant incompatible le projet de concentration Ryanair/Aer Lingus, et confirme que

la Commission ne peut ordonner la cession d'une participation antérieure a 'OPA. Europe,

n° 10, octobre 2010.

Ryanair Holdings ¢/ Commission (2010), point 42. (\Y)
Ryanair/Aer Lingus, points 340 a 347. (\v)
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Comm., Déc. du 22 juin 2009, Lufthansa/SN Airhodling, aff. COMP/M.5335, JOUE n° C 312 ()
du 06 décembre 2009, ci-apres « Lufthansa/SN Brussels (2009) ».
Roman Papy, précité, p. 348. (Vo)
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Air France/Alitalia (2004), point 142. )
Lufthansa/SN Brussels, point 329. (W)
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Lufthansa/SAS/United Airlines (2002), aff. COMP/D-2/36.201, 36.076, 36.078, JOUEn° C  (\A)
264 du 30/10/2002.

Communiqué de Presse 1P-02/1569 du 29 octobre 2002. (%)
Air France/KLM (2004), point 73. (V)
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Roman Papy, précité, p. 362. (VY)
Air France/KLM (2004), point 211. (VY)
Air France/KML (2004), point 80. (V¢)
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«Pour déterminer I'effet d'une concentration sur la structure de la concurrence dans le marché (Vo)
commun, il convient de tenir compte des gains d'efficacité probables démontrés par les en-
treprises concernées. Il est possible que les gains d'efficacité résultant de la concentration
contrebalancent les effets sur la concurrence, et notamment le préjudice potentiel pour les con-
sommateurs, qu'elle aurait sinon pu avoir et que, de ce fait, celle-ci n'entrave pas de manicre
significative une concurrence effective dans le marché commun ou une partie substantielle

de celui-ci, notamment du fait de la création ou du renforcement d'une position dominante ».
Roman Papy, précité, p. 364. (V1Y)
Ryanair/Aer Lingus (2007), point 1145. (VV)
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Lufthansa/SN Brussels, point 419. (VA)
Ryanair/Aer Lingus (2007), point 1143. (V9)
Air France/Alitalia (2004), point 132. (A+)
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Lufthansa/Austrian (2002), point 87: «The establishment of a more comprehensive European  (A\)
network will produce cost savings for the Parties through an increase in traffic throughout the
network, improved network connection, better planning of frequencies, a higher load factor

and improved organisation of sales systems and ground handling services ».

Air France/Alitalia (2004), point 133. (AY)
Air France/Alitalia (2004), point 135. (AY)
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Article 4 : « Avant la notification d'une concentration au sens du paragraphe 1, les personnes (A ¢)
ou entreprises visées au paragraphe 2 peuvent informer la Commission, au moyen d'un mé-
moire motivé, que la concentration risque d'affecter de maniére significative la concurrence

sur un marché a l'intérieur d'un Etat membre qui présente toutes les caractéristiques d'un
marché distinct et qu'elle doit par conséquent étre examinée, en tout ou en partie, par cet Etat
membre [...] Sauf si cet Etat membre exprime son désaccord, la Commission, lorsqu'elle
considére qu'un tel marché distinct existe et que la concurrence sur ce marché risque d'étre af-
fectée de maniere significative par la concentration, peut décider de renvoyer tout ou partie de
l'affaire aux autorités compétentes de cet Etat membre en vue de l'application du droit national

de la concurrence de cet Etat [...]Dans le cas d'une concentration telle que définie a l'article 3,

qui n'est pas de dimension communautaire au sens de 1'article ler et qui est susceptible d'étre
examinée en vertu du droit national de la concurrence d'au moins trois Etats membres, les
personnes ou entreprises visées au paragraphe 2 peuvent, avant toute notification aux autorités
compétentes, informer la Commission, au moyen d'un mémoire motivé, que la concentration
doit étre examinée par elle».

Roman Papy, précité, p. 84. (A°)
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«It has become necessary to create trade policy instruments aimed not only at protecting the (A1)

EC market but also at opening third country markets », www.europa.eu.int/comm/trade/is-
sues/respectrules/tbr/index_en.htm.
Neelie Kroes, « N'ayez pas peur de la concurrence », Speech/08/218, audition devant le Séna  (AV)
t francais, Paris, 29 avril 2008.

Article 2§3 : «Les concentrations qui entraveraient de maniére significative une concurrence  (AA)
effective dans le marché commun ou une partie substantielle de celui-ci, notamment du fait de

la création ou du renforcement d'une position dominante, doivent étre déclarées incompatibles

avec le marché communy.
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Statistiques de la Commission : http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/statistics.pdf ~ (A4)
Comm. Déc. du 30 juillet 1997, Boeing/McDonnell Douglas, aff. IV/M.877, JOCEn®L 336 (4 -)
du 8 décembre 1997.

Ibid. point 17. Le test SSNIP, « Small but Significant and Non-transitory Increase in Price», (V)
test introduit par les lignes directrices américaines de 1982 : «Department of Justice Merger
Guidelines» http://www.usdoj.gov/atr/hmerger/11248.htm
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Article 6§2 : «Si la Commission constate que, aprés modifications apportées par les entreprises  (4Y)
concernées, une concentration notifiée ne souléve plus de doutes sérieux au sens du para-
graphe 1, point c), elle déclare la concentration compatible avec le marché commun, confor-
mément au paragraphe 1, point b). La Commission peut assortir la décision qu'elle prend en

vertu du paragraphe 1, point b), de conditions et de charges destinées a assurer que les entre-
prises concernées respectent les engagements qu'elles ont pris a son égard en vue de rendre la
concentration compatible avec le marché communy.

Article 8§2 : «[...] La Commission peut assortir sa décision de conditions et de charges desti-

nées a assurer que les entreprises concernées se conforment aux engagements qu'elles ont pris

a son égard en vue de rendre la concentration compatible avec le marché commun. La décision
déclarant la concentration compatible est réputée couvrir les restrictions directement li¢es et
nécessaires a la réalisation de la concentration ».

Article 9§1 : «Lorsque la Commission envisage d'adopter une décision exigeant la cessation (1Y)
d'une infraction et que les entreprises concernées offrent des engagements de nature a répon-

dre aux préoccupations dont la Commission les a informées dans son évaluation préliminaire,

la Commission peut, par voie de décision, rendre ces engagements obligatoires pour les entre-
prises. La décision peut étre adoptée pour une durée déterminée et conclut qu'il n'y a plus lieu

que la Commission agisse».
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Communication de la Commission concernant les mesures correctives recevables conformément (8¢)
au réglement (CE) n° 139/2004 du Conseil et au réeglement (CE) n° 802/2004 de la Commis-
sion, JOUE C 267/1 du 22 octobre 2008, point 17.
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Article 9§1 : « Lorsque la Commission envisage d'adopter une décision exigeant la cessation (4 0)
d'une infraction et que les entreprises concernées offrent des engagements de nature a répon-

dre aux préoccupations dont la Commission les a informées dans son évaluation préliminaire,

la Commission peut, par voie de décision, rendre ces engagements obligatoires pour les entre-
prises. La décision peut étre adoptée pour une durée déterminée et conclut qu'il n'y a plus lieu

que la Commission agisse ».

Roman Papy, précité, p. 477. (31)
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Lufthansa/SN Brussels (2009), point 431. (V)
J. Brueckner et P. Spiller 1991 et D. Enacoua, 1996, cité par Roman Papy, précité, p. 564. (3A)
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Lufthansa/Austrian (2009) ou Lufthansa/Swiss (2005). (849)
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relatif au controle des concentrations entre entreprises, JOUE n°
L 24 du 29 janvier 2004.

—  Reglement (CE) n°® 1/2003 du Conseil du 16 décembre 2002
relatif a la mise en ceuvre des reégles de concurrence prévues aux
articles 81 et 82 du traité, JOCE n° L du 04 Janvier 2003.
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Economic Concentration of Air Carriers in the
European market

“Analytical Study of the EU Legislations and
Decisions of the European Commission on
Competition Affairs”

Prof. Rasha Hattab
Abstract:

The European legislator has been keen to regulate the control
of economic concentration in order to preserve the free competition
in European Countries. He has accordingly granted to the European
Commission on Competition Affairs supervisory and executive powers
to prevent the anticompetitive effects of economic concentration in
various fields.

The main problem of this study is to delimit the legal framework
governing the economic concentration in the European air transport
market. The research in this field raises many questions regarding the
definition of economic concentration, its means and its competitive
effects. To answer on these questions, it is too important to articulate
the role played by the European Commission and the European Court of
Justice in defining the concept of air transport economic concentration
and in establishing clear principles and standards in this field. It would
be also significant to examine the positive and negative effects of
concentration practices in this sector, and to clarify the appropriate
mechanisms for banning the abusive practices.
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