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الحكم ال�شرعي لمكاف�أة �أع�ضاء الم�ؤ�س�سات الوقفية

)دولة الكويت وقانونها نموذجاً(

الن�شمي الدكتور/ يا�سر عجيل 
الأ�ستـاذ الم�شارك في ق�سـم �أ�صـول الفقـه
الإ�سلامية والدرا�سات  ال�شريعة  بكلية 

 جامعة الكويت

ملخ�ص:

الوقفية:  الم�ؤ�س�سات  �أع�ضاء  لمكاف�أة  ال�شـرعي  »الحكم  بحث  هو  هذا 

علاقة  طبيعة  بيان  �إلى  البحث  وي�سعى  نموذجاً«،  وقانونها  الكويت  دولة 

ا�ستحقاق  ومدى  فيها،  الم�ساهم  ال�شـركات  في  بممثليها  الوقفية  الم�ؤ�س�سات 

�إدارة  مجل�س  لأع�ضاء  الممنوحة  ال�سنوية  المكاف�أة  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  ممثلي 

ت�أثير  ومدى  الوقف،  م�صارف  من  كانت  التي  �أو  فيها  الم�ساهم  ال�شـركات 

على  البحث  واعتمد  ال�شـرعي.  الحكم  بناء  في  الكويتي  ال�شـركات  قانون 

وال�شـرعية،  القانونية  المعطيات  بتحليل  والا�ستنباطي  الا�ستدلالي  المنهج 

والقواعد  الأ�صول  وفق  ومناق�شتها  والأدلة،  الفقهية،  الاتجاهات  في  والنظر 

المرعية. ومما تو�صل �إليه وبناء على ات�ساع مفهوم النظارة في الواقع العملي 

فيها  ت�ساهم  التي  ال�شـركات  �إدارات  مجال�س  في  الأمانة  موظف  تمثيل  ف�إن 

بغير  �أو  ب�أجر  وكالة  عقد  يكون  �أن  ف�إما  التعاقد،  طبيعة  على  يعتمد  الأمانة 

�أجر و�إما �أن يكون عقد �إجارة خا�صة، وفي الحالتين �إما �أن تكون ع�ضويته في 

ال�شـركات �ضمن تو�صيفه الوظيفي في تعاقده الأ�سا�سي مع الأمانة �أو لا، وفي 

ا�ستثماراً  ال�شـركة  ر�أ�س مال  الأمانة في  �أن تكون م�ساهمة  �إما  الحالتين كذلك 

ـ�شركة  الريع كعموم الخيرات مثلًا في  �أو م�صـرفاً من م�صارف  الوقف  لأموال 

تعليمية �أو طبية، وعليه فـ�إن حكم المكاف�أة لن يخرج من حالات ثلاث.
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مقـدمـة: 

وهي  وعملًا،  حثاً  فيه  ال�سبق  قدم  لها  ف�إن  الوقف،  الإ�سلامية  �أمتنا  به  تفخر  مما  �إن 

وال�صحية  العلمية  التنموية  للم�شاريع  مورد  جهة  من  فهو  الأبعاد  مترامية  �أفقية،  نظرة 

�أفراد المجتمع،  �إح�سا�س بالم�س�ؤولية من  �أخرى  والزراعية وال�صناعية وغيرها، ومن جهة 

في  الم�ؤ�س�سي  والعمل  التجارة  تطور  ومع  والاجتماعي.  التكافلي  للجانب  فاعلة  وم�شاركة 

الوطن الإ�سلامي ظهرت الحاجة �إلى تقنين م�سائل الوقف بما يتنا�سب والو�ضع المجتمعي 

في  الم�ستجدة  الم�سائل  من  و�إن  هذا،  �أطيافها.  ب�شتى  المالية  والعلاقات  بالقانون  المت�شابك 

�إدارات �شركات  الوقفية من يمثلها في مجال�س  الم�ؤ�س�سات  �إذا حددت  هذا الم�ضمار حكم ما 

الم�ساهمة العامة - ب�شكل خا�ص - التي ت�ساهم فيها بن�سبة من الأموال الموقوفة ا�ستثماراً 

ال�شركات مكاف�آت  ال�شركات تعطي  لتلك  المالية  ال�سنة  للمبالغ في حالات خا�صة، وفي نهاية 

هذا  ي�ستحق  فهل  الوقفية،  الم�ؤ�س�سة  ممثل  �ضمنهم  ومن  �إدارتها،  مجل�س  لأع�ضاء  مالية 

للم�ؤ�س�سة  هي  �أم  يمثلها؟  التي  الوقفية  الم�ؤ�س�سة  دون  من  له  خال�صة  المكاف�أة  الع�ضو 

هو  هذا  ذلك،  كل  في  الكويتي  القانون  على  بناء  ال�شرعية  الناحية  من  بينهما؟  �أم  الوقفية؟ 

المرام والمبتغى من هذه الوريقات، والله الم�ستعان. 

البحث: م�شـكلة 

التالي: البحث تت�ضمن  �إن م�شكلة 

11 التي - �أو  فيها  الم�ساهم  ال�شركات  في  بممثليها  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  علاقة  طبيعة  ما 

كانت من م�صارف الوقف؟

22 مجل�س - لأع�ضاء  الممنوحة  ال�سنوية  المكاف�أة  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  ممثلو  ي�ستحق  هل 

�أو التي كانت من م�صارف الوقف؟ �إدارة ال�شركات الم�ساهم فيها 

33 ما ت�أثير قانون ال�شركات الكويتي في بناء الحكم ال�شرعي في مدى ا�ستحقاق ممثل -

الم�ساهم فيها؟ ال�شركات  �إدارة  الوقفية لمكاف�أة مجل�س  الم�ؤ�س�سة 

 هذه الأ�سئلة التي يروم البحث حل �إ�شكالها بحول الله وقوته.

ال�سابقة: الدرا�سات 

هذه  لكن  مت�شعبة،  م�سائل  تناولت  ومنتديات  كثيرة  كتابات  الوقف  حول  كتبت 
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العامة  الأمانة  في  ال�شرعية  اللجنة  على  كان  لها  عر�ض  ما  و�أول  بابها،  في  ق�شيبة  الم�س�ألة 

على  فيه  والإبداع  الوقف  نظم  في  رائدة  الم�ؤ�س�سة  هذه  �إن  حيث  الكويت؛  في  للأوقاف 

الإ�سلامي. العالم  م�ستوى 

جديد البحث:

�إن الم�س�ألة المبحوثة من م�ستجدات الع�صر في المعاملات المالية التي تعنى بالوقف، في 

وقت تزدهر فيه م�ؤ�س�سات الوقف، وينمو معها التقعيد ال�شرعي وفق ت�شابكات القوانين، 

الم�ؤ�س�سية والتجارية والقانونية. وما نحن  التطورات  الوقفي مواكباً  التقنين  وي�شب فيها 

واحتمال  عليه،  وموقوف  وناظر،  واقف،  بين  ما  �ضخمة  مالية  حقوقاًَ  يتناول  ب�صدده 

الحيف وارد، وتوقع البخ�س مرتقب، ما لم تدر�س الم�س�ألة بحيثياتها وحناياها.

البحث: منهج 

وال�شرعية،  القانونية  المعطيات  بتحليل  الا�ستدلالي  الا�ستنباطي  المنهج  �سلكت 

المرعية،  والقواعد  الأ�صول  وفق  ومناق�شتها  والأدلة،  الفقهية،  الاتجاهات  في  والنظر 

�إلى النتائج بت�ؤدة، وتجرد. والو�صول 

خطة البحث:

المقدمة:

المبحث الأول: التعريف ب�أهم مفردات عنوان البحث:

التعريف بـ »الم�ؤ�س�سات« الأول:  المطلب 

المطلب الثاني: التعريف بـ »الوقف«

العامة الم�ساهمة  »ال�شـركات« و�شركة  بـ  التعريف  الثالث:  المطلب 

المبحث الثاني: حكم مكاف�أة �أع�ضاء الم�ؤ�س�سات الوقفية الممثلين لها في �شـركات 

العامة: الم�ساهمة 

المطلب الأول: حكم مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة الممثلين لها في ال�شـركات 

الكويتي ال�شـركات  في قانون 

لها  الممثلين  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  �أع�ضاء  لمكاف�أة  ال�شـرعي  الحكم  الثاني:  المطلب 

الم�ساهم بها وتقديرها ال�شـركات  في 
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المقدمة:

لقد ت�سارعت خطى الم�ؤ�س�سات الوقفية في ميادين العمل الوقفي وتطويره وتنميته، 

ال�شا�سعة،  الأر�ض  هذه  في  وافراً  ون�صيباً  كبيرة  رقعة  الا�ستثمار  حقل  لاقى  ذلك  و�إبان 

�أ�سهم، وهلم  �أو  �أو ودائع  �أو محافظ  وتنوعت �سبله من ا�ستثمار في �صناديق ا�ستثمارية 

جرا، فغدا ا�ستثمار الأوقاف علامة فارقة في جني ثمار زاخرة من ب�ساتين الوقف.

وقد �أفرز ذلك م�سائل مهمة تطلب الت�أ�صيل ال�شرعي لها، فكان من تلكم الم�سائل ما 

التي  الا�ستثمارية  ال�شركات  �إدارات  الوقفية من يمثلها في مجال�س  الم�ؤ�س�سات  �إذا حددت 

نهاية  وفي  خا�صة،  حالات  في  للمبالغ  ا�ستثماراً  الموقوفة  الأموال  من  بن�سبة  فيها  ت�ساهم 

�إدارتها،  مجل�س  لأع�ضاء  مالية  مكاف�آت  ال�شركات  تعطي  ال�شركات  لتلك  المالية  ال�سنة 

من  له  خال�صة  المكاف�أة  الع�ضو  هذا  ي�ستحق  فهل  الوقفية،  الم�ؤ�س�سة  ممثل  �ضمنهم  ومن 

دون الم�ؤ�س�سة الوقفية التي يمثلها؟ �أم هي للم�ؤ�س�سة الوقفية؟ �أم بينهما؟ هذا هو محور 

الفقهي في بحثنا هذا.  النظر 
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المبحث الأول

التعريف ب�أهم مفردات عنوان البحث

المطلب الأول

»الم�ؤ�س�سات« بـ  التعريف 

الم�س�ألة الأولى: الم�ؤ�س�سات لغة:

�سُّ  �أ�صل الم�ؤ�س�سات من »�أ�س�س«: والأُ�سُّ والأَ�سَ�س والأَ�سا�س: كُلُّ مُبْتَدَ�إِ �شيءٍ. والأُ

 .
)1(

الْبِنَاءِ« �أَ�صل  والأَ�سا�س: 

الم�ؤ�س�سات ا�صطلاحاً: الثانية:  الم�س�ألة 

هو  و�إنما  »الم�ؤ�س�سة«،  كلمة  على  قديماً  الأربعة  الفقهية  المذاهب  علماء  ي�صطلح  لم 

ومالية،  ب�شرية  مادية؛  و�سائل  »مجموعة  ب�أنها:  تعريفها  فتم  معا�صر،  حادث  ا�صطلاح 

.
)2(

�أجله« �أن�شئت من  �أجل تحقيق الغر�ض الذي  ت�ستخدم مع بع�ضها بع�ضاً من 

الثاني المطلب 

بـ »الوقف« التعريف 

الم�س�ألة الأولى: الوقف لغة:

َكَانِ وَقْفاً ووُقُوفاً،  فُ الُجلو�س، وَقَفَ بِاْمل �أ�صل الوقف من وَقَفَ: وهو الوُقُوف خَِال

مْعُ وُقْف ووُقُوف، وَيُقَالُ: وَقَفَتِ الدابةُ تَقِفُ وُقُوفاً، ووَقَفْتُها �أَنا وَقْفاً.  َ فَهُوَ وَاقِف، وَاْجل

لِلْمَ�سَاكِيِن،  حَاحِ  ال�صِّ وَِيف  َ�سَاكِيِن،  اْمل عَلَى  الأَر�ض  ووَقَفَ  تَقِف...  جَعَلَهَا  الدابةَ:  فَ  ووَقَّ

 .
)3(

ءٍ«
ْ

وَقْفاً: حب�سَها، ووَقَفْتُ الدابةَ والأَر�ضَ وكلَّ �شَي

(((1 الإفريقي  الرويفعي  الأن�صاري  منظور  ابن  الدين  جمال  الف�ضل،  �أبي  علي،  بن  مكرم  بن  لمحمد  العرب  ل�سان 

)المتوفى: 711هـ(، 6/6، باب ال�سين، ف�صل الألف، النا�شر: دار �صادر، بيروت الطبعة: الثالثة، 1414هـ.

(((2 accdiscussion.com. :الموقع الإلكتروني

(((3 ل�سان العرب لابن منظور 359/9، باب الفاء، ف�صل الواو.
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الم�س�ألة الثانية: الوقف ا�صطلاحا:

تنوعت تعاريف المذاهب الأربعة للوقف على النحو التالي:

الحنفي: المذهب 

عرف الحنفية الوقف ب�أنه:

؛ 
)4(

مْلَة« ُ اْجل ِيف  وَلَوْ  َنْفَعَةِ(  بِاْمل قُ  �صَدُّ وَالتَّ الْوَاقِفِ  )مِلْكِ  حُكْمِ  عَلَى(   ِ الْعَْني »)حَبْ�سُ 

الواقف،  ملك  على  مقت�صرة  كونها  حال  الغير  ت�صرف  عن  المملوك  ال�شيء  منع  هو  �أي: 

.
)5(

ويدخل فيه الوقف على نف�سه ثم على الفقراء، وكذا الوقف على الأغنياء ثم الفقراء

المالكي: المذهب 

عرف المالكية الوقف ب�أنه:

�أي:  ؛ 
)6(

تَقْدِيرًا« وَلَوْ  مُعْطِيهِ  مِلْكِ  ِيف  بَقَا�ؤُهُ  لَازِمًا  وُجُودِهِ  ةَ 
َّ
مُد �شَيْءٍ  مَنْفَعَةِ  »�إعْطَاءُ 

.
)7(

�أو ت�أقيتاً، حال كونها باقية على ملك �صاحبها التبرع بمنافع الأعيان؛ ت�أبيداً 

(((4 رد المحتار على الدر المختار لابن عابدين، محمد �أمين بن عمر بن عبد العزيز عابدين الدم�شقي الحنفي )المتوفى: 

1252هـ(، 337/4، النا�شر: دار الفكر، بيروت، الطبعة: الثانية، 1412هـ - 1992م.

(((5 رد المحتار على الدر المختار لابن عابدين، 337/4.

(((6 هِ؛ لِعَدَمِ لُزُومِ بَقَائِهِ ِيف مِلْكِ  وتُ قَبْلَ مَوْتِ رَبِّ ُ خُْدِمِ حَيَاتَهُ َمي ةِ، وَالْعُمْرَى، وَالْعَبْدِ اْمل وَاتِ، وَالْعَارِيَّ ةُ الذَّ »فَتَخْرُجُ عَطِيَّ

طَرْدُهُ  يَبْطُلُ  �أْبِيدِ«  التَّ �سَبِيلِ  عَلَى  مَنَافِعَ  »�إعْطَاءُ  مِ:  َال ال�سَّ عَبْدِ  ابْنِ  وَقَوْلُ  مُعْطَاهُ.  مَعَ  اهُ  بِرِ�ضَ بَيْعِهِ  وَازِ  َ ِجل مُعْطِيهِ 

ادِقٌ  ا هُوَ ِيف الْإِعْطَاءِ، وَهُوَ �صَ َ �أْبِيدَ �إَّمن نَّ التَّ
�أْبِيدِ؛ لِأَ تَ التَّ ْ نُوعٌ انْدِرَاجُهُ َحت ْ نَّ جَوَازَ بَيْعِهِ َمم

خُْدِمِ حَيَاتَهُ، وَلَا يُرَدُّ بِ�أَ بِاْمل

 
ُّ

حَ الْبَاجِي َّ ةً �إَىل �آخِرِهِ. وَ�َرص َذْكُورِ، لَا ِيف لُزُومِ بَقَائِهِ ِيف مِلْكِ مُعْطِيهِ، وَهُوَ ا�سْمًا مَا �أُعْطِيت مَنْفَعَتُهُ مُدَّ خُْدِمِ اْمل عَلَى اْمل

فْعَةِ:   �آخِرُ ال�شُّ
ُّ

بِ�سِهَا. وَقَوْلُ اللَّخْمِي ْ زِمُ تَزْكِيَةِ حَوَائِطِ الْإِحْبَا�سِ عَلَى مِلْكِ ُحم بَ�سِهِ، وَهُوَ لَا ْ حُْبِ�سِ عَلَى ُحم بِبَقَاءِ مِلْك اْمل

حُْبَ�سِ« غَلَطٌ. انْتَهَى. بْ�سُ يُ�سْقِطُ مِلْكَ اْمل َ »اْحل

فُ ثُمَّ قَالَ ابْنُ عَرَفَةَ: وَهُوَ  ُ�صَنِّ اجِبِ وَاْمل َ حَ بِجَوَازِهِ ابْنُ اْحل َّ دِ. وَقَدْ �َرص ُ�ؤَبَّ ُ اْمل بْ�سُ غَْري َ وَيَخْرُجُ مِنْ حَدِّ ابْنِ عَرَفَةَ: اْحل

دَقَةِ. انْتَهَى.«انظر مواهب الجليل في �شرح  فِ ال�صَّ رُ عُرُو�ضُ وُجُوبِهِ، بِخَِال دَقَةِ، وَيَتَعَذَّ هُ مِنْ ال�صَّ نَّ مَنْدُوبٌ �إلَيْهِ؛ لِأَ

مخت�صر خليل ل�شم�س الدين �أبي عبد الله محمد بن محمد بن عبد الرحمن الطرابل�سي المغربي، المعروف بالحطاب 

عيني المالكي )المتوفى: 954هـ( 18/6، النا�شر: دار الفكر، الطبعة: الثالثة، 1412هـ - 1992م. الرُّ

(((7 حا�شية الد�سوقي على ال�شرح الكبير لمحمد بن �أحمد بن عرفة الد�سوقي المالكي )المتوفى: 1230هـ(، النا�شر: دار 

الفكر 75/4.
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ال�شافعي: المذهب 

ب�أنه: الوقف  ال�شافعية  عرف 

فٍ  ِ فِ ِيف رَقَبَتِهِ، عَلَى مَ�ْرص ُّ نْتِفَاعُ بِهِ مَعَ بَقَاءِ عَيْنِهِ، بِقَطْعِ التَّ�َرص كِنُ الِا ْ »حَبْ�سُ مَالٍ، ُمي

مع  به  الانتفاع  �إمكان  مع  مال،  ا�سم  عليه  ي�صدق  ما  كل  في  الت�صرف  منع  �أي:  ؛ 
)8(

مُبَاح«

 .
)9(

�أ�صله وعينه، وت�سبيل منفعته على �شيء مباح بقاء 

الحنبلي: المذهب 

عرف الحنابلة الوقف ب�أنه:

»تحبي�س مالكٍ مطلقِ الت�صرف مالَهُ المنتَفَعَ به، مع بقاءِ عينه، بقطع ت�صرفِهِ وغيِره 

الله  �إلى  تقرباً   ، بِرٍّ جهةِ  �إلى  رَيْعَه  ي�صرفُ  تحبي�ساً  الت�صرفات،  �أنواع  من  بنوعٍ  رقبته  في 

بوجه  فيها  الت�صرف  بها  المنتفع  عينها  الباقي  العين  مالك  منع  �أي:  ؛ 
)10(

وتعالى« �سبحانَه 

.
)11(

من الوجوه، ق�صراً لمنافعه وريعه على جهة خير وبر، بنية القربة لله جل وعلا

الوقف  �أن  �إذ تجتمع في  ال�سابقة نلحظ تقاربها؛  الفقهية  المذاهب  �إلى تعاريف  بالنظر 

التفا�صيل  في  اختلاف  مع   - ما  لجهة  منفعتها  وت�سبيل  باقية،  مملوكة،  عين  حب�س  هو 

مملوكة،  عين  »حب�س  الوقف:  ب�أن  القول  هو  المختار  والتعريف   ،- بينهم  والجزئيات 

زيادة  مع  عليه  للمتفق  جامع  فهو  ت�أقيتاً.«،  �أو  ت�أبيداً  ما،  لجهة  منفعتها  وت�سبيل  باقية، 

ملكه  على  ويده  ملكه،  في  المالك  من  ت�صرف  لأنه  -؛  فيه  المختلف   - الت�أقيت  جواز  قيد 

�أعلم. الت�أبيد والت�أقيت على حد �سواء، والله  مطلقة، فله 

(((8 التجارية  المكتبة  النا�شر:   ،250/6 الهيتمي،  حجر  بن  علي  بن  محمد  بن  لأحمد  المنهاج  �شرح  في  المحتاج  تحفة 

الكبرى بم�صر ل�صاحبها م�صطفى محمد، الطبعة: من دون طبعة، عام الن�شر: 1357هـ - 1983م.

(((9 تحفة المحتاج في �شرح المنهاج لأحمد بن محمد بن علي بن حجر الهيتمي، 250/6.

((1(1 يْبَاني  الِب لعبد القادر بن عمر بن عبد القادر بن عمر بن �أبي تغلب بن �سالم التغلبي ال�شَّ ح دَلِيلُ الطَّ نَيْلُ الَم�آرِب ب�َرش

مكتبة  النا�شر:   ،- الله  رحمه   - الأ�شقر  الله  عبد  �سُليمان  محمد  الدكتور  المحقق:   ،12/2 1135هـ(،  )المتوفى: 

بِي�سُ مَالِكٍ( بِنَفْ�سِهِ �أَوْ وَكِيلِهِ )مُطْلَقِ  ْ الفلاح، الكويت، الطبعة: الأولى، 1403هـ - 1983م. وفي ك�شاف القناع: »)َحت

�أَيْ  رَقَبَتِهِ(  هِ ِيف  ِ وَغَْري الْوَاقِفِ  فِ  ُّ بِقَطْعِ تَ�َرص عَيْنِهِ  بَقَاءِ  مَعَ  بِهِ  نُْتَفَعَ  اْمل )مَالَهُ  �شِيدُ  الرَّ رُّ 
ُ كَُلَّفُ اْحل اْمل وَهُوَ  فِ(  ُّ التَّ�َرص

البهوتى  �إدري�س  ابن ح�سن بن  الدين  الإقناع لمن�صور بن يون�س بن �صلاح  القناع عن متن  انظر ك�شاف  َالِ«.  اْمل

الحنبلى )المتوفى: 1051هـ(، 4/244، النا�شر: دار الكتب العلمية.

((1(1 يْبَاني، 12/2. الِب لعبد القادر التغلبي ال�شَّ ح دَلِيلُ الطَّ نَيْلُ الَم�آرِب ب�َرش
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الثالث المطلب 

التعريف بـ »ال�شـركات«

الم�س�ألة الأولى: ال�شـركة لغة:

. يُقَالُ: ا�شتَركنا  ِ يكَْني ِ الَطَةُ ال�َّرش َ كة �سَوَاءٌ: ُخم ِ كَةُ وال�َّرش ْ �أ�صل ال�شركة من »�شرك«: ال�ِّرش

قَوْلُهُ: الْآخَرَ؛ ف�أَما  �أَحدُهما  نِ وتَ�شارَكا و�شارَك  جَُال كَ الرَّ َ وَقَدِ ا�شَْرت عْنَى تَ�شارَكنا،  َ ِمب

يُ�شارَكا �أَن  ها  رَبُّ يَ�أْبى  وجَرْداءَ  مُقَلِّ�صٍ  ِ يَْني َ القُ�ْرص نَهْدِ  كُلِّ  عَلى 

هِ، ويُ�شارَك يَعْنِي يُ�شَارِكُهُ ِيف الْغَنِيمَةِ.  ِ فَمَعْنَاهُ �أَنه يَغْزُو عَلَى فَرَ�سِهِ وَلَا يَدْفَعُهُ �إَِىل غَْري

هُ: ُ �أَو غَْري ب  قَالَ المُ�سَيَّ يك؛  ك: كال�َّرش يكُ: المُ�شارِك. وال�ِّرش وال�َّرش

ِ قَ�ْرس قُـــــرى  ـــنَ، ِيف  َ �أَْمي طَــــوْد  ِيف  يَـجْـمَـعُـه وْبِ  الـــــذَّ ـــاءِ  َ ِمب �شِـرْكـــاً 

لَبِيدٍ: كاء؛ قَالَ  َ اك و�ُرش �أَ�ْرش مْعُ  َ وَاْجل

.
)12(

عـــــامَةُ للغُلام عَــدائـدُ الأَ�شــــراكِ �شَــفْـعـــاً            ووِتْــــــراً، والــزَّ تَطــيُر 

ال�شـركة ا�صطلاحاً: الثانية:  الم�س�ألة 

الحنفي: المذهب 

التالي: النحو  ال�شـركة ح�سب نوعها على  عرف الحنفية 

نِ  رَجَُال كَ  ِ يَ�شَْرت �أَنْ  ِلْكِ(  اْمل كَةُ  ِ )فَ�َرش الْعَقْدِ.  كَةُ  ِ وَ�َرش ِلْكِ  اْمل كَةُ  ِ �َرش نَوْعَانِ:  كَةُ  ِ »ال�َّرش

بِقَبُولِ  وَذَلِكَ  بِفِعْلِهِمَا،  وَثَابِتٌ  ِيَراثِ،  كَاْمل فِعْلِهِمَا   ِ بِغَْري ثَابِتٌ  نَوْعَانِ:  وَذَلِكَ  مَالٍ،  مِلْكِ  ِيف 

يَكُونُ  يَادَةِ  الزِّ مِنْ  دُ  يَتَوَلَّ مَا  نَّ 
�أَ وَهُوَ  وَاحِدٌ،  كْمُ  ُ وَاْحل ةِ.  يَّ الْوَ�صِ �أَوْ  دَقَةِ  ال�صَّ �أَوْ  اءِ،  َ ال�ِّرش

نَ�صِيبِ  ِيف  فِ  ُّ التَّ�َرص ِيف   
ِّ

الْأَجْنَبِي نْزِلَةِ  َ ِمب مِنْهُمَا  وَاحِدٍ  وَكُلُّ  ِلْكِ،  اْمل بِقَدْرِ  بَيْنَهُمَا  كًا  َ مُ�شَْرت

احِبِهِ. �صَ

كَةُ  ِ وَ�َرش وَالْعَنَانُ،  ةُ،  فَُاوَ�ضَ اْمل �أَقْ�سَامٍ:  �أَرْبَعَةُ  مِنْهَا  ائِزُ  َ فَاْجل الْعَقْدِ(  كَةُ  ِ �َرش ا  مَّ
)وَ�أَ

((1(1 ف�صل  الكاف،  باب   ،448/10 711هـ(،  )المتوفى:  الإفريقي  الرويفعي  الأن�صاري  منظور  لابن  العرب  ل�سان 

ال�شين، النا�شر: دار �صادر، بيروت الطبعة: الثالثة، 1414هـ.
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ما  وهي   
)13(

نَائِعِ« ال�صَّ كَةُ  ِ وَ�َرش الْأَبْدَانِ،  كَةُ  ِ �َرش هَذَا  ى  وَيُ�سَمَّ لِ.  قَبُّ التَّ كَةُ  ِ وَ�َرش الْوُجُوهِ، 

البحث. يعنينا في 

المالكي: المذهب 

فَ  َّ ِ لِ�صَاحِبِهِ ِيف �أَنْ يَتَ�َرص تَُ�شَارِكَْني عرف المالكية ال�شركة ب�أنها: »�إذْنُ كُلِّ وَاحِدٍ مِنْ اْمل

.
)14(

�أَيْ�ضًا« �أَنْفُ�سِهِمَا  فِهِمَا  ُّ مَعَ تَ�َرص وَلِ�صَاحِبِهِ  لَهُ  بِبَدَنِهِ  �أَوْ  مَالِهِ،  ِيف 

ال�شافعي: المذهب 

مِنْ   َ كْثَر لِأَ ءٍ 
ْ

�شَي ِيف  �شَائِعًا  قَهْرًا  وَلَوْ  قِّ  َ اْحل »ثُبُوتُ  ب�أنها:  ال�شركة  ال�شافعية  عرف 

.
)15(

�أَوْ عَقْدٌ يَقْتَ�ضِي ذَلِكَ« وَاحِدٍ 

الحنبلي: المذهب 

�أو ت�صـرف«)16(.  ال�شـركة ب�أنها: »اجتماع في ا�ستحقاق  عرف الحنابلة 

للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  ال�صادرة  ال�شرعية  المعايير  وعرفت 

((1(1 دار  النا�شر:   ،176/11 483هـ(،  )المتوفى:  ال�سرخ�سي  الأئمة  �شم�س  �سهل  �أبي  بن  �أحمد  بن  لمحمد  المب�سوط 

المعرفة، بيروت، الطبعة: من دون طبعة، تاريخ الن�شر: 1414هـ - 1993م.

((1(1 هَا  لِأَنَّ الْوَكَالَةُ؛  بِهِ  يَخْرُجُ  لٌ  فَ�صْ لَهُمَا  وَقَوْلُهُ:  وَالْقِرَا�ضَ  الْوَكَالَةَ  يَ�شْمَلُ  نْ�سِ  ِ اْجل نْزِلَةِ  َ ِمب فِ  ُّ التَّ�َرص ِيف  �إذْنٌ  »فَقَوْلُهُ: 

ِ �إنَّ الْوَكَالَةَ  ارِحَْني لِ وَحْدَهُ، وَقَوْلُ ال�شَّ لِ فِيهِ لِلْمُوَكِّ وَُكَّ ءِ اْمل
ْ

ي فَ ِيف ال�شَّ َّ لِ لِلْوَكِيلِ ِيف �أَنْ يَتَ�َرص وَُكِّ لَيْ�سَ فِيهَا �إذْنٌ مِنْ اْمل

فِ  ُّ هِ: �أَذِنْت لَك ِيف التَّ�َرص ِ يْ�ضًا قَوْلُ مَنْ مَلَكَ �شَيْئًا لِغَْري فِ مَعَ �أَنْفُ�سِهِمَا لَيْ�سَ بِظَاهِرٍ، وَبِهَذَا يَخْرُجُ �أَ ُ�ؤَلِّ خَرَجَتْ بِقَوْلِ اْمل

ءِ لَهُ وَلِ�صَاحِبِهِ، 
ْ

ي فَ ِيف ذَلِكَ ال�شَّ َّ �أَنْ يَتَ�َرص ْ يَ�أْذَنْ لِ�صَاحِبِهِ ِيف  نَّ كُلَّ وَاحِدٍ َمل
فِيهِ مَعِي وَقَوْلُ الْآخَرِ لَهُ مِثْلُ ذَلِكَ؛ لِأَ

�أبي عبد  الدين  ل�شم�س  عَنْهُ.« مواهب الجليل في �شرح مخت�صر خليل  نِيَابَةً  َالِكِهِ  ِمل فِيهِ  فَ  َّ يَتَ�َرص �أَنْ  لَهُ  �أَذِنَ  ا  َ وَ�إَِّمن

عيني المالكي )المتوفى: 954هـ(،  الله محمد بن محمد بن عبد الرحمن الطرابل�سي المغربي، المعروف بالحطاب الرُّ

117/5، النا�شر: دار الفكر، الطبعة: الثالثة، 1412هـ - 1992م.

((1(1 الْآذِنُ ِيف  هُوَ  لَهُ  جَمَ  ْ َرت اْمل �إنَّ  نَقُلْ   ْ ا َمل َ وَ�إَِّمن لَهُ،  جَمُ  ْ َرت اْمل هُوَ  بْحِ بَِال عِوَ�ضٍ  الرِّ ابْتِغَاءُ  بِهِ  وَهَذَا حَيْثُ قُ�صِدَ  اءِ،  َ »كَال�ِّرش

كَةِ  ِ ال�َّرش مَدْلُولُ  فِيهِمَا  َحْ�صُورُ  اْمل وَالْعَقْدُ  بُوتِ،  الثُّ مِنْ  وَاحِدًا  لَيْ�سَ  هَذَا  نَّ 
لِأَ ذَلِكَ؛  بْتِغَاءِ  لِا كِ  َ ُ�شَْرت اْمل ِيف  فِ  ُّ التَّ�َرص

بْتِغَاءِ ذَلِكَ«. تحفة المحتاج في �شرح المنهاج لأحمد بن محمد بن علي  كِ لِا َ ُ�شَْرت اءِ بِاْمل َ فِ عَقْدِ نَحْوِ ال�ِّرش ةِ بِخَِال عِيَّ ْ ال�َّرش

بن حجر الهيتمي، 283/5.

((1(1 زاد الم�ستقنع في اخت�صار المقنع لمو�سى بن �أحمد بن مو�سى بن �سالم بن عي�سى بن �سالم الحجاوي المقد�سي، ثم 

ال�صالحي، �شرف الدين، �أبي النجا )المتوفى: 968هـ(، 124/1، المحقق: عبد الرحمن بن علي بن محمد الع�سّكر، 

في  )اجتماع  وهي:  �أملاك  �شركة  نوعان:  )وهي(   « المربع:  الرو�ض  في  قال  الريا�ض.  للن�شر،  الوطن  دار  النا�شر: 

بيع  من  )ت�صرف(  في  اجتماع  وهي  عقود  �شركة  )�أو(  ف�أكثر،  لاثنين  منفعة  �أو  عقار  في  الملك  كثبوت  ا�ستحقاق( 

وعدد  عنان(«  )�شركة  ف�أحدها:  خم�سة:  )�أنواع(   - هنا  المق�صودة   - وهي  العقود  �شركة  �أي:  )وهي(  ونحوه. 

الباقي. انظر: الرو�ض المربع �شرح زاد الم�ستقنع لمن�صور بن يون�س بن �صلاح الدين بن ح�سن بن �إدري�س البهوتي 

الحنبلي )المتوفى: 1051هـ(، 400، ومعه: حا�شية ال�شيخ العثيمين وتعليقات ال�شيخ ال�سعدي، خرج �أحاديثه: 

عبد القدو�س محمد نذير، النا�شر: دار الم�ؤيد، م�ؤ�س�سة الر�سالة.
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�أو  �أو عملهما  �أكثر على خلط ماليهما  �أو  المالية المعا�صرة �شركة العقد ب�أنها: »اتفاق اثنين 

.
)17(

الربح« الذمة بق�صد  التزاميهما في 

ا�ستحقاق  في  »اجتماع  �أنها:  هو  ال�شامل  العام  بالمعنى  ال�شركة  تعريف  في  والمختار 

�أو ت�صرف« كما قال الحنابلة، والمختار في تعريف ال�شركة - فيما يخ�ص محل البحث - 

هو تعريف المعايير ال�شرعية؛ لا�شتماله على المتعاقدين، و�أنواع ال�شراكة الممكنة، وبيان 

�أعلم.  المق�صد منها وهو الربح، فجاء التعريف جامعاً، مانعاً، وا�ضحاً، مخت�صراً، والله 

وقد عرف قانون ال�شركات الكويتي �شركة الم�ساهمة العامة - محل البحث - ب�أنها: 

القيمة، تقبل  �أ�سهم مت�ساوية  �إلى  العامة هي: �شركة ينق�سم ر�أ�س مالها  الم�ساهمة  »�شركة 

قيمة  �أداء  على  الم�ساهم  م�سئولية  وتقت�صر  القانون،  هذا  في  المبين  الوجه  على  التداول 

الأ�سهم التي اكتتب فيها، ولا ي�س�أل عن التزامات ال�شركة �إلا في حدود القيمة الا�سمية لما 

.
)18(

�أ�سهم« اكتتب فيه من 

جاء تعريف ال�شركة في القانون مازجاً بين الماهية وبيان الم�س�ؤولية، ناظراً �إلى ر�أ�س 

وتطور  المعا�صرة،  لمعطيات  وفقاً  جيد  تعريف  وهو  فيه،  ال�سهم  �صاحب  ون�صيب  المال 

الفقهاء تكلمت  المالية وتنظيماتها، بينما نجد تعاريف  الأ�سواق  الم�صطلحات تنزلًا لواقع 

على الماهية والم�ضمون على طريقة الاخت�صار، والقيود الاحترازية، وال�سبك المعهود في 

المنطقية. التعاريف  �صناعة 

ولا �أرى ما يمنع الأخذ بالتعريف القانوني؛ لنظره �إلى �آخر ما تم تقنينه في الأ�سواق 

 - ال�شرعية  المعايير  تعريف  �أن  �إلا  وتق�سيماتها،  ال�شركات  تنوع  في  المعا�صرة  المالية 

�أجود من ناحية ال�صنعة التعريفية للم�صطلحات مع و�ضوح و�سهولة،  المختار �سابقاً - 

�أعلم. �إلى التو�صيف الإجرائي الدقيق، والله  �أقرب  ويبقى التعريف القانوني 

((1(1 المعايير ال�شرعية لهيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية المعا�صرة، 325،  طبعة دار الميمان.

((1(1 �أحكام  الأول،  الف�صل  العامة،  الم�ساهمة  �شركة  التا�سع،  الباب  ال�شركات،  قانون   ،2016 ل�سنة   1 رقم  قانون 

الآخر  ربيع   22 الاثنين  وال�ستون،  الثانية  ال�سنة   ،1273 العدد  ملحق  اليوم،  الكويت   ،)119( مادة  تمهيدية، 

1437هـ ـ 2/1/ 2016م.
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الثاني المبحث 

الوقفية الم�ؤ�س�سات  �أع�ضاء  مكاف�أة  حكم 

 الممثلين لها في �شـركات الم�ساهمة العامة

المطلب الأول

ال�شـركة الممثلين لها �إدارة  �أع�ضـاء مجل�س  حـكم مكاف�أة 

 في �شـركات الم�ساهمة العامة في قانون ال�شـركات الكويتي

اعتبارياً -  �أم  �أكان �شخ�صاً طبيعياً  ـ �سواء  الأ�سهم  �أن يتخذ مالك  القانون  �أجاز  قد 

م�ساهم  لكل  »يجوز  ن�صه:  وهذا  فيها؛  الم�ساهم  ال�شركات  �إدارات  مجال�س  في  له   ممثلين 

بن�سبة  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  في  له  ممثلين  تعيين  اعتبارياً  �أم  طبيعياً  �شخ�صاً  �أكان  �سواء 

الطريقة  المختارين بهذه  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  �أ�سهم فيها، وي�ستنزل عدد  ما يملكه من 

الذين  للم�ساهمين  يجوز  ولا  انتخابهم،  يتم  الذين  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  مجموع  من 

لهم ممثلون في مجل�س الإدارة الا�شتراك مع الم�ساهمين الآخرين في انتخاب باقي �أع�ضاء 

مجل�س  في  ممثليه  تعيين  في  الم�ستخدمة  الن�سبة  عن  زاد  ما  حدود  في  �إلا  الإدارة،  مجل�س 

�أكثر  �أو  ممثل  لتعيين  بينهم  فيما  يتحالفوا  �أن  الم�ساهمين  من  لمجموعة  ويجوز  الإدارة، 

.
)19(

الإدارة وذلك بن�سبة ملكيتهم مجتمعة عنهم في مجل�س 

ب�صفته  ال�سنوية  بالمكاف�أة  ال�شركة  ممثل  �أحقية  على  القانون  ن�ص  ذلك  على  وبناء 

رئي�س  مكاف�آت  تحديد  طريقة  ال�شركة  عقد  »يبين  القانون:  في  جاء  حيث  ال�شخ�صية؛ 

ب�أكثر من ع�شرة بالمائة  المكاف�آت  الإدارة، ولا يجوز تقدير مجموع هذه  و�أع�ضاء مجل�س 

عن  يقل  لا  ربح  وتوزيع  والاحتياطيات،  الا�ستهلاك  ا�ستنزال  بعد  ال�صافي  الربح  من 

�أعلى ين�ص عليها عقد ال�شركة.  �أي ن�سبة  �أو  خم�سة بالمائة من ر�أ�س المال على الم�ساهمين 

ومع ذلك يجوز توزيع مكاف�أة �سنوية لا تزيد على �ستة �آلاف دينار لرئي�س، ولكل ع�ضو 

�أع�ضاء هذا المجل�س من تاريخ ت�أ�سي�س ال�شركة لحين تحقيق الأرباح التي ت�سمح لها  من 

بتوزيع المكاف�آت، وفقاً لما ن�صت عليه الفقرة ال�سابقة. ويجوز بقرار ي�صدر من الجمعية 

((١)١ �أحكام  الأول،  الف�صل  العامة،  الم�ساهمة  �شركة  التا�سع،  الباب  ال�شركات،  قانون   ،2016 ل�سنة   1 رقم  قانون 

تمهيدية، مادة )219(.
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الإدارة الم�ستقل من الحد الأعلى للمكاف�آت  ا�ستثناء ع�ضو مجل�س  العادية لل�شركة  العامة 

العامة  الجمعية  على  يعر�ض  �سنوي  تقرير  بتقديم  الإدارة  مجل�س  ويلتزم  المذكورة. 

�أن يت�ضمن على وجه دقيق بياناً مف�صلًا عن المبالغ  العادية لل�شركة للموافقة عليه، على 

.
)20(

�أياً كانت طبيعتها وم�سماها« التي ح�صل عليه، مجل�س الإدارة  والمزايا 

هذا، في حالة ما �إذا كان الممثل يمثل جهة �شركات خا�صة مثلًا، �أما �إذا كان الممثل يمثل 

جهة عامة كالم�ؤ�س�سات العامة �أو الهيئات العامة �أو ال�شركات المملوكة للدولة بالكامل ف�إن 

جاء  فقد  المبالغ،  تلك  من  الممثل  ح�صة  يقدر  من  وهي  الجهة،  �إلى  بكاملها  ت�ؤول  المكاف�آت 

المملوكة  وال�شركات  العامة  والهيئات  العامة  الم�ؤ�س�سات  �إلى  »ت�ؤول  ن�صه:  ما  القانون  في 

فيها،  ت�ساهم  التي  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  في  تمثيلها  عن  الم�ستحقة  المبالغ  بالكامل  للدولة 

خلال  المذكورة  الجهات  �إلى  مبا�شرة  المبالغ  تلك  �أداء  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  وعلى 

�أ�ســـبوع من تاريخ ا�ستحقاقها، ولتلك الجهات �أن تحدد المكاف�آت والمرتبات التي ت�صرف 

.
)21(»

�إدارات تلك ال�شركة لممثليها في مجال�س 

الثاني المطلب 

الم�ؤ�س�سات �أع�ضاء  لمكاف�أة  ال�شـرعي  الحكم 

ال�شـركات الم�ساهم بها وتقديرها  الوقفية الممثلين لها في 

�إلى العلاقة بين  �أ�شير  �أن  يجدر بي قبل تناول الحكم ال�شرعي للمكاف�أة محل البحث 

التليدة، ويمكن  الفقهية  الم�صنفات  الفقهاء في  التي قررها  الناظر  �أجرة  المكاف�أة وبين  هذه 

التالي: النحو  �إجمالها على 

((٢)٢ �أحكام  الأول،  الف�صل  العامة،  الم�ساهمة  �شركة  التا�سع،  الباب  ال�شركات،  قانون   ،2016 ل�سنة   1 رقم  قانون   

الثانية وال�ستون، الاثنين 22 ربيع  ال�سنة  العدد 1273، �ص24،  اليوم، ملحق  الكويت  تمهيدية، مادة )198(، 

�أن تلزم  الآخر 1437هـ، 2016/2/1م. ويق�صد بالع�ضو الم�ستقل ما ذكرته المادة )218(: »للجهات الرقابية 

ال�شركات الخا�ضعة لرقابتها ب�أن يكون من بين �أع�ضاء مجل�س الإدارة ع�ضو �أو �أكثر من الأع�ضاء الم�ستقلين من 

ذوي الخبرة والكفاءة تختارهم الجمعية العامة العادية، و تحدد مكاف�آتهم، وفقاً لقواعد الحوكمة، على �ألا يزيد 

عددهم على ن�صف �أع�ضاء المجل�س، ولا ي�شترط �أن يكون الع�ضو الم�ستقل من بين الم�ساهمين في ال�شركة ويكون 

�أعمال ممثليه تجاه  له�ؤلاء الممثلين ما للأع�ضاء المنتخبين من الحقوق والواجبات. ويكون الم�ساهم م�سئولًا عن 

ال�شركة، ودائنيها، وم�ساهميها«. 

((٢)٢ �أحكام  الأول،  الف�صل  العامة،  الم�ساهمة  �شركة  التا�سع،  الباب  ال�شركات،  قانون   ،2016 ل�سنة   1 رقم  قانون 

الثانية وال�ستون، الاثنين 22 ربيع  ال�سنة  العدد 1273، �ص23،  اليوم، ملحق  الكويت  تمهيدية، مادة )189(، 

الآخر 1437هـ، 2016/2/1م.



د. يا�سـر عجيل الن�شمي

2021  1491

المالية  ال�سنة  انق�ضاء  بعد  تكون   - المعا�صرة  ال�شركات  واقع  في   - المكاف�أة  �إن   

وموافقة الجمعية العمومية، فهي �سنوية، بينما �أجرة الناظر لي�س لها تحديد بات، و�إنما 

هي خا�ضعة ح�سب الاتفاق �أو قرار الواقف في حجة الوقف، و�إن جرى العرف في الأمانة 

�أن الأجرة �شهرية. العامة للأوقاف الكويتية وم�ؤ�س�سات الدول على 

الجمعية  ترف�ض  فقد  دائماً،  واجباً  مكت�سباً  حقاً  ولي�ست  محققة  لي�ست  المكاف�أة  �إن 

خال�ص  حق  هي  الناظر  �أجرة  بينما  الأرباح،  وجود  مع  حتى  المكاف�أة  توزيع  العمومية 

يجب دفعه له �شرعاً �شهرياً كان �أو �سنوياً �أو ما تم الاتفاق عليه.

ربحاً  ال�شركة  ا�ستثمارات  بنتائج  مرهونة  فهي  ابتداء،  محددة  غير  المكاف�أة  �إن 

لي�ست  الناظر  �أجرة  نجد  بينما  ذلك،  وغير  العمومية،  الجمعية  وبموافقة  وخ�سارة، 

�أو  التق�صير  �إلا في حال  الدفع  ابتداء، وهي واجبة  و�إنما يتم تحديدها  متوقفة على ذلك، 

الإهمال.

الواقف  ن�ص  �إذا  فيما  الناظر  �أجرة  مع  المعا�صرة  المالية  المكاف�أة  اجتمعت  وربما 

زاد  �إن  المتح�صل  الريع  من  ن�سبة  لها  وي�ضاف   - مثلًا   - �شهرية  �أجرة  للناظر  �أن  على 

في  �سعى  ما  متى  �أنه  �أو  ومهارة،  ب�إتقان  الوقف  لإدارة  للناظر  تحفيزاً  معين؛  مقدار  عن 

�أو لا يتعلق بالوقف مبا�شرة  �أو عمل عملًا من قبيل التح�سينات  ت�سويق الوقف وتنميته 

وبين  المعا�صرة  المالية  المكاف�أة  بين  �أن  يظهر  وبذلك  معيناً؛  مبلغاً  �أو  ن�سبة  ي�ستحق  لأنه 

.
)22(

�أعلم �أجرة الناظر عموماً وخ�صو�صاً وجهي، والله 

�أن  لها  ويجوز  للدولة،  مملوكة  م�ؤ�س�سة  الكويت  في  للأوقاف  العامة  الأمانة  �إن 

�أجازت  التي  الوقف  �أموال  من  بن�سبة  فيها  ت�ساهم  التي  ال�شركات  في  ممثلون  لها  يكون 

اللجنة ال�شرعية فيها ا�ستثمار تلك الأموال في حالات معينة؛ بناء على ما جاء في قرارات 

.
)23(

الفقهية الوقف  ق�ضايا  منتديات  وتو�صيات 

مكاف�آت  �أن  على  الكويت  في  للأوقاف  العامة  الأمانة  في  ال�شرعية  اللجنة  اتفقت  وقد 

ذاتها،  الم�ؤ�س�سة  �إلى  ت�ؤول  فيها  الم�ساهم  ال�شركات  �إدارة  مجال�س  في  ممثليها  وبدلات 

((٢)٢ راجع حول هذا: الجامع لأحكام الوقف والهبات والو�صايا للأ�ستاذ الدكتور خالد الم�شيقح 2/ 337 - 346، 

طبعة دار م�ؤ�س�سة �ساعي لتطوير الأوقاف، 2019م.

((٢)٢ قرارات وتو�صيات منتديات الوقف الفقهية، �ص 10 - 12، طبعة الأمانة العامة للأوقاف الكويتية، 2015م.
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ر�أي  من  2014/3/20م،  بتاريخ:  والت�شريع  الفتوى  �إدارة  �إليه  انتهت  ما  �إلى  ا�ستناداً 

مجال�س  في  للأوقاف  العامة  الأمانة  لممثلي  ت�صرف  التي  المكاف�آت  �صرف  تنظيم  ب��شأن 

�أجازت و�ضع تنظيم مماثل لما ورد  الأمانة، حيث  التي ت�ساهم فيها من  ال�شركات  �إدارة 

في المادتين »189 و 198 « مــن قانــون ال�شركات - �آنف الذكر - بموجب قــرار تنظيمي 

عام للمكاف�آت، والبدلات، والحقوق المالية، وممثلي الأمانة لمجال�س �إدارة ال�شركات التي 

ت�ساهم �أو ت�شارك فيها بما يكفل رقابة الأمانة على المكاف�آت التي يتح�صل عليها ممثلوها 

الإدارات و�إعادة توزيع وتقدير ما ي�ستحقونه مقابل جهودهم وتمثيلهم. بمجال�س 

ومقدار  الأمانة  ممثلي  على  المكاف�آت  تلك  توزيع  معيار  في  اللجنة  اختلفت  وقد 

:
)24(

اتجاهين على  ح�ص�صهم 

في  الع�ضوية  مقابل  �أجرة  هي  الإدارة  مجل�س  ع�ضو  مكاف�أة  �أن  يرى  الأول  الاتجاه 

الأمانة  فيها  ت�ساهم  التي  ال�شركات  �إدارة  مجال�س  في  الأمانة  ممثل  لأن  الإدارة،  مجل�س 

الأمين  من  مقترح  تقدير  على  ]بناء  ذلك  مف�صلين  المثل،  �أجرة  حق  له  للأوقاف  العامة 

التالي: النحو  العام[ على 

1- ع�ضو مجل�س الإدارة:

�إن كان في �شركة واحدة فله 90% من المكاف�أة.

و�إن كان في �أكثر من �شركة فله من الأولى 90%، ومن الثانية 80%، ومن الثالثة %70.

2 - رئي�س مجل�س الإدارة:

�آنفاً مع زيادة %5. مكاف�أته كمكاف�أة ع�ضو مجل�س الإدارة المذكورة 

المناق�شـة:

الممثل  بين  التعاقد  طبيعة  �إلى  نظر  دون  المذكورة  بالن�سب  الحكم  الفتوى  �أطلقت 

�إن كان ذلك من مهامه  الممثل  ف�إن  الطبيعة؛  تلك  التي يمثلها، والحكم مبني على  والجهة 

للممثل  ولي�س  للوقف،  خال�ص  حق  المكاف�آت  ف�إن  تعاقده،  في  عليها  المن�صو�ص  الرئي�سية 

�أعماله. �إلا �أجره الثابت المتفق عليه في التعاقد نظير 

((٢)٢ مح�ضر الاجتماع رقم )26( ل�سنة 2015م، للجنة ال�شرعية للأمانة العامة للأوقاف.
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الوقفية  الم�ؤ�س�سة  كانت  ف�إن  الممثل؛  لهذا  القانوني  الو�ضع  �إلى  الفتوى  تنظر  لم  كما 

م�س�ؤولة عن تجاوزات الممثل ب�أن كان الرجوع في ذلك عليها، فالحكم يختلف عما �إذا كان 

�إن كان الرجوع  �أثر في الحكم، ف�إنه  الممثل م�س�ؤولًا ب�صفته ال�شخ�صية عن ذلك، وهذا له 

– بواقع تمثيله  يغنم  الممثل  �أن  �إلى  الأمر  �آل  �إذ  الممثل بين  ا�ستحقاق  الم�ؤ�س�سة فعدم  على 

عن الم�ؤ�س�سة الوقفية - بلا مغرم، و�إن كان م�س�ؤولًا ب�صفته ال�شخ�صية وجب �أن يكون 

له ن�صيب من المكاف�أة.

الاتجاه الثاني يرى �أن الم�س�ألة لها عدة �صور:

ال�صورة الأولى: في حال ما �إذا حققت ال�شركة ربحاً وقررت الجمعية العمومية عدم 

توزيع مكاف�أة لأع�ضاء مجل�س الإدارة، فالع�ضو الذي يمثل الأمانة لا �شيء له.

قلت: هذا محل اتفاق ح�سبما هو من�صو�ص عليه في القانون.

العمومية  الجمعية  وقررت  ربحاً  ال�شركة  حققت  �إذا  ما  حال  في  الثانية:  ال�صورة 

توزيع مكاف�أة لأع�ضاء مجل�س الإدارة، ف�إن المكاف�أة تعتبر ريعاً للوقف، ولا يحق لع�ضو 

�أكثر مما هو  �إذا بذل جهداً  �إلا  �أنه وكيل عن الناظر،  مجل�س الإدارة �شيء منها؛ بناءً على 

متوقع �أو عمل في غير �ساعات العمل.

المناق�شة:

�أمور: يمكن مناق�شة هذا الاتجاه بعدة 

11 تكون - وقد  الوقف،  مبلغ  ا�ستثمار  من  متح�صلًا  ريعاً  تكون  �أن  تحتمل  المكاف�أة  �إن 

الوقف؛  ال�شركة من م�صارف  الريع في حال كون  �إدارة توزيع  �أجراً مقابل ح�سن 

ا�ستثمار  عن  م�س�ؤولًا  ولي�س  الريع  توزيع  عن  الم�س�ؤول  حال  هنا  الممثل  فحال 

�أموال الوقف.

22 �أو - خا�صاً  �أجيراً  يكون  قد  بل  الناظر،  عن  وكيلًا  الممثل  يكون  �أن  بال�ضرورة  لي�س 

متبرعاً �أو غير ذلك.

33 المكاف�أة، فربما كان - �أكثر مما هو متوقع لي�س م�سوغاً لا�ستحقاقه  بذل الممثل جهداً 

ذلك مما لا يتم العمل �إلا به فيبقى ذلك جزءاً من عمله الأ�صيل.
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ال�صورة الثالثة: في حال ما �إذا وقعت ال�شركة في خ�سارة؛ ف�إن ع�ضو مجل�س الإدارة 

مجال�س  مكاف�أة  من  ا�ستقطاعه  المقترح  الجزء  ذلك  في  بما   - المكاف�أة  من  �شيئاً  ي�ستحق  لا 

وفي  الإدارة؛  مجل�س  من  بتق�صير  تكون  �أن  �إما  الخ�سارة  لأن  �أخرى،  �شركات  �إدارات 

هذه الحالة لا ي�ستحق الع�ضو �شيئاً، و�إما �أن تكون دون تق�صير منه؛ وفي هذه الحالة لا 

الناظر. �أنه وكيل عن  ي�ستحق �شيئاً بناءً على 

المناق�شة:

لا بد من التف�صيل في ذلك على النحو التالي:

�إن كان التق�صير من مجل�س الإدارة وكان الممثل موافقاً على قرار المجل�س بعد بذله ‒‒

ا�ستحقاق  من  يحرم  فلا  مق�صراً،  يعد  لا  ف�إنه  الا�ستثمار  جدوى  درا�سة  في  الو�سع 

المكاف�أة �أو جزء منها؛ في حال كان وكيلًا عن الناظر.

�إن كان التق�صير من مجل�س الإدارة وكان الممثل م�شاركاً في ذلك التق�صير، ف�إنه لا ‒‒

المكاف�أة. من  �شيئاً  ي�ستحق 

للأوقاف  العامة  الأمانة  في  ال�شرعية  اللجنة  اتجاهات  حول  التطواف  هذا  بعد 

الكويتية ن�صل �إلى بيان الراجح ـ والله �أعلم ـ وهو التالي:

عقده  �إذ  خا�صاً،  �أجيراً  ولي�س  الوقف  ��شؤون  �إدارة  في  الواقف  عن  وكيل  الناظر  �إن 

مفهوم  ات�سع  وقد   ،
)25(

نف�سه عزل  وللناظر  عزله  للواقف  �أن  كما  لازم،  غير  جائز  عقد 

الناظر في وقتنا المعا�صر، حيث جاء في قرارات وفتاوى مو�ضوع �أجرة الناظر المعا�صرة 

التالي:

�أولًا: تعريف الناظر و�أجرته:

و�إدارته  م�س�ؤوليته  ويتحمل  وتنميته  الوقف  �إدارة  يتولى  من  هو  الناظر:  تعريف 

فردًا كان �أو جماعة �أو م�ؤ�س�سة �أو وزارة �أو نحو ذلك.

بطريقة  عنه  وم�س�ؤوليته  للوقف  الناظر  لإدارة  المالي  المقابل  هي  الناظر:  �أجرة 

.
)26(

مبا�شرة

((2(2 القانون الا�ستر�شادي للوقف، �ص 44، المادة 25، طبعة الأمانة العامة للأوقاف الكويتية، 2014م .

((2(2 قرارات وتو�صيات منتديات الوقف الفقهية، �ص 10 – 12، طبعة الأمانة العامة للأوقاف الكويتية، 2015م.
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منتديات  وتو�صيات  قرارات  جاءت  والتبعية  الأ�صلية  الناظر  وظائف  �ضوابط  وفي 

التالي: النحو  الفقهية على  الوقف 

الأ�صلية: الناظر  �ساد�ساً: �ضابط وظائف 

عيناً  الوقف  م�صلحة  على  للمحافظة  �إليه  احتيج  ما  هو  الناظر  وظائف  في  ال�ضابط 

والتنمية  كالحفظ  الواقف  مق�صد  يتحقق  �أن  على  الواقف،  �شرط  يخالف  لم  ما  ثمرة،  �أو 

يحتاج  التي  الإدارية  الم�صروفات  يحمل  �أن  الوقف  ولناظر  الوقف،  حقوق  عن  والدفاع 

النثرية  والم�صروفات  والمن��شآت  الت�سويق  كمتطلبات  الوقف  ريع  على  لوظيفته  �إليها 

.
)27(

الأخرى، على �أن يكون ذلك في الحدود المنا�سبة

التابعة: الناظر  �سابعاً: �ضابط وظائف 

المالية،  كالإدارة  الم�ساعدة  الوظائف  كل  الوقف  لإدارة  التابعة  الوظائف  من  يعد 

 .
)28(

�إدارة الوقف، وفي حدود الاعتدال �إليه  والقانونية، والمحا�سبية، وما تحتاج 

وكيلًا  للوقف  ناظراً  تعتبر  اعتبارية  ك�شخ�صية  للأوقاف  العامة  الأمانة  ف�إن  وعليه 

عن الواقفين، جاء في قرارات وتو�صيات منتديات الوقف الفقهية ما يلي:

المحافظة  عن  م�سئولًا  ويكون  الم�ستحقين،  عن  ووكيل  الوقف  على  �أمين  »الناظر 

وفقًا  وذلك  ال�شرعية  الأوجه  في  الريع  و�إنفاق  وا�ستثماره،  وحقوقه،  الوقف  �أموال  على 

.
)29(

التنفيذية« القانون ولائحته  الواردة في هذا  لل�ضوابط 

وبناء على ات�ساع مفهوم النظارة في الواقع العملي، فلي�س بال�ضرورة كون الأمانة 

كذلك،  موظفوها  يكون  �أن  الواقفين:  عن  ووكيلًا  الوقف  على  ناظراً  اعتبارية  �شخ�صية 

�أو تتعاقد  �إجارة،  الت�سويقية بعقد  لتلبية حاجاتها  الأمانة مع �شركة ت�سويق  فقد تتعاقد 

مع م�ستثمر ك�أجير خا�ص في �إداراتها، �أو قانوني �أو ا�ست�شاري وهكذا، فو�صف الموظفين 

وتحديده  ذلك  وتمييز  الأ�شخا�ص،  �أو  الأعمال  و�إجارة  الوكالة  بين  دائراً  �سيكون  فيها 

نة في تعاقد الطرفين، فما وافق �شروط الوكالة فهو وكالة، وما  محله طبيعة البنود الم�ضمَّ

وافق �شروط الإجارة فهو �إجارة.

((2(2 قرارات وتو�صيات منتديات الوقف الفقهية، �ص 10 - 12، طبعة الأمانة العامة للأوقاف الكويتية، 2015م.

((2(2 قرارات وتو�صيات منتديات الوقف الفقهية، �ص 10 - 12، طبعة الأمانة العامة للأوقاف الكويتية، 2015م.

((2(2 القانون الا�ستر�شادي للوقف، �ص 44، المادة 25، طبعة الأمانة العامة للأوقاف الكويتية، 2014م.
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فيها  ت�ساهم  التي  ال�شركات  �إدارات  مجال�س  في  الأمانة  موظف  تمثيل  ف�إن  وعليه 

و�إما  �أجر،  بغير  �أو  ب�أجر  وكالة  عقد  يكون  �أن  ف�إما  التعاقد،  طبيعة  على  يعتمد  الأمانة 

�ضمن  ال�شركات  في  ع�ضويته  تكون  �أن  �إما  الحالتين  وفي  خا�صة،  �إجارة  عقد  يكون  �أن 

تو�صيفه الوظيفي في تعاقده الأ�سا�سي مع الأمانة �أو لا، وفي الحالتين كذلك �إما �أن تكون 

�أو م�صرفاً من م�صارف  الوقف  ا�ستثماراً لأموال  ال�شركة  الأمانة في ر�أ�س مال  م�ساهمة 

الريع كعموم الخيرات مثلًا في �شركة تعليمية �أو طبية، وعليه ف�إن حكم المكاف�أة لن يخرج 

التالية: من الحالات الثلاث 

الحالة الأولى:

11 �إجارة خا�صة،- �أو عقد  �أن يكون التعاقد معه للع�ضوية بعقد وكالة 

22 وكان العمل �ضمن تو�صيفه الوظيفي في تعاقده الأ�سا�سي مع الأمانة،-

33 م�صرفاً - �أو  الوقف  لأموال  ا�ستثماراً  ال�شركة  مال  ر�أ�س  في  الأمانة  م�ساهمة  وكانت 

الريع: من م�صارف 

في  مقابله  ي�أخذ  لأنه  للموظف؛  �شيء  ولا  للأمانة  حق  المكاف�أة  �أن  الأ�صل  ف�إن 

ومحا�سب  م�س�ؤول  �أنه  �إلى  بالنظر  ولكن  الوظيفية،  مهامه  من  وهو  الأ�سا�س،  عقده 

مقابله  في  فوجب  غرم  وهذا  الإدارة،  مجل�س  في  كع�ضو  ال�شخ�صية  ب�صفته  قانوناً 

بين  المكاف�أة  فتق�سم   ،
)30(

بالغرم« »الغنم  �أن:  على  تن�ص  الفقهية  القاعدة  �إذ  الغُنم، 

مقابل  الثلث  وللموظف  ال��شأن،  �صاحبة  كونها  الثلثان  فللأمانة  والموظف،  الأمانة 

الإدارة  مجل�س  »رئي�س  التالي:  على  القانون  ن�ص  فقد  ب�شخ�صه؛  الم�س�ؤولية  غرمه 

و�إ�ساءة  الغ�ش  �أعمال  جميع  عن  والغير  والم�سـاهمين  ال�شركة  تجاه  م�سئولون  و�أع�ضا�ؤه 

((3(3 انظر: التقرير والتحبير لأبي عبد الله، �شم�س الدين محمد بن محمد بن محمد المعروف بابن �أمير حاج ويقال له ابن 

الموقت الحنفي )المتوفى: 879هـ(، 202/2، النا�شر: دار الكتب العلمية، الطبعة: الثانية، 1403هـ - 1983م، 

ويعبر عنها بـ » الخراج بال�ضمان« انظر: الفروق = �أنوار البروق في �أنواء الفروق لأبي العبا�س �شهاب الدين �أحمد 

ومعه  الكتب،  عالم  النا�شر:   ،281/3 684هـ(،  )المتوفى:  بالقرافي  ال�شهير  المالكي  الرحمن  عبد  بن  �إدري�س  بن 

»�إدرار ال�شروق على �أنوار الفروق« وهو حا�شية ال�شيخ قا�سم بن عبد الله المعروف بابن ال�شاط )723هـ(، ومعه 

والأ�شباه  )1367هـ(،  ح�سين  بن  علي  بن  محمد  لل�شيخ  الفقهية«  الأ�سرار  في  ال�سنية  والقواعد  الفروق  »تهذيب 

والنظائر لتاج الدين عبد الوهاب بن تقي الدين ال�سبكي )المتوفى: 771هـ(، 41/2، النا�شر: دار الكتب العلمية، 

الطبعة: الأولى 1411هـ- 1991م، وانظر كذلك: �أ�صول الفقه لمحمد بن مفلح بن محمد بن مفرج، �أبي عبد الله، 

�شم�س الدين المقد�سي الرامينى ثم ال�صالحي الحنبلي )المتوفى: 763هـ(، 952/3، حققه: الدكتور فهد بن محمد 

دَحَان، النا�شر: مكتبة العبيكان، الطبعة الأولى، 1420هـ - 1999م.  ال�سَّ



د. يا�سـر عجيل الن�شمي

2021  1497

. الإدارة  في  الخط�أ  وعن  ال�شركة،  لعقد  �أو  للقانون  مخالفة  كل  وعن  ال�سلطة،   ا�ستعمال 

مجل�س  ذمة  ب�إبراء  العامة  الجمعية  من  اقتراع  الم�سئولية  دعوى  �إقامة  دون  يحول  ولا 

الجمعية  قرارات  على  الت�صويت  في  الا�شتراك  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  يجوز  ولا  الإدارة، 

خا�صة  بمنفعة  تتعلق  التي  �أو  �إدارتهم،  عن  الم�س�ؤولية  من  ذمتهم  ب�إبراء  الخا�صة  العامة 

لهم �أو  لأزواجهم �أو �أقاربهم من الدرجة الأولى �أو بخلاف قائم بينهم وبين ال�شركة .

تلحق  �شخ�صية  م�سئولية  �إما  ال�سابقة  المادة  في  عليها  المن�صو�ص  الم�سئولية  تكون 

ع�ضواً بالذات، و�إما م�شتركة فيما بين �أع�ضاء مجل�س الإدارة جميعاً. وفي الحالة الأخيرة 

فريق  كان  �إذا  �إلا  التعوي�ض،  ب�أداء  الت�ضامن  وجه  على  جميعاً  م�سئولين  الأع�ضاء  يكون 

.
)31(

منهم قد اعتر�ض على القرار الذي رتب الم�سئولية وذكر اعترا�ضه في المح�ضر

كما جاء فيه تعر�ضه للعقوبة ال�شخ�صية في الن�ص التالي: »مع عدم الإخلال ب�أية عقوبة 

لا  وبغرامة  �سنوات  ثلاث  على  تزيد  لا  مدة  بالحب�س  يعاقب  �آخر،  قانون  عليها  ين�ص  �أ�شد 

تقل عن ع�شرة �آلاف دينار ولا تزيد على مائة �ألف دينار �أو ب�إحدى هاتين العقوبتين:

ن�شرات  في  �أو  الأ�سا�سي  ونظامها  ال�شركة  ت�أ�سي�س  عقد  في  نية  ب�سوء  �أثبت  من  كل 

الاكتتاب العام �أو �أي ن�شرات �أخرى �أو وثائق موجهة للجمهور، بيانات كاذبة �أو مخالفة 

مع  لها  الترويج  �أو  بتوزيعها  قام  �أو  الوثائق  هذه  على  وقع  من  وكل  القانون،  لأحكام 

�صحتها. بعدم  علمه 

11 با�سم - �صادرة  �سندات  �أو  �أ�سهم  في  للاكتتاب  الجمهور  �إلى  الدعوة  وجه  من  كل 

�شركات غير م�ساهمة.

22 م بطريق الغ�ش ح�ص�صاً عينية ب�أكثر من قيمتها الحقيقية .- كل من قيَّ

33 �إعداد - في  ا�شترك  م�صفي  �أو  ح�سابات  مراقب  �أو  مدير  �أو  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  كل 

ميزانية �أو مركز مالي �أو بيانات �صادرة عن ال�شركة غير مطابقة للواقع، مع علمه 

جوهرية  وقائع  عمداً  �أغفل  �أو  لل�شركة،  المالي  الو�ضع  حقيقة  �إخفاء  وبق�صد  بذلك 

لل�شركة. المالي  الو�ضع  �إخفاء حقيقة  بق�صد 

((3(3 �أحكام  الأول،  الف�صل  العامة،  الم�ساهمة  �شركة  التا�سع،  الباب  ال�شركات،  قانون   ،2016 ل�سنة   1 رقم  قانون 

تمهيدية، مادة )201، 202(، الكويت اليوم، ملحق العدد 1273، �ص 25، ال�سنة الثانية وال�ستون، الاثنين 22 

ربيع الآخر 1437 هـ 2016/2/1م.
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44  كل ع�ضو مجل�س �إدارة �أو مدير �أو مراقب ح�سابات �أو م�صفي وزع �أو �صادق على -

ي�سمح  لا  لل�شركة  المالي  الو�ضع  ب�أن  علمه  مع  �أرباحاً،  بو�صفها  مبالغ  �أية  توزيع 

بذلك �أو بالمخالفة لأحكام هذا القانون �أو عقد ال�شركة .

55 �أو - ح�سابات  مراقب  �أو  رقابة  مجل�س  ع�ضو  �أو  مدير  �أو  �إدارة  مجل�س  ع�ضو  كل 

غير  في  يف�شي  عليها،  بالتفتي�ش  �إليه  يعهد  �شخ�ص  �أي  �أو  بال�شــــــركة  موظف  �أي 

الأحوال التي يلزمه القانون بها ما يح�صل عليه بحكم عمله من �أ�سرار، �أو ي�ستغل 

�أو للإ�ضرار بها. �أو لغيره  هذه الأ�سرار لتحقيق منافع �شخ�صية له 

66 كل من يكلف بالتفتي�ش على ال�شركة ويثبت عمداً فيما يعده من تقارير عن نتيجة -

�أن  ��شأنها  من  جوهرية  وقائع  ذكر  عمداً  يغفل  �أو  للحقيقة،  مخالفة  وقائع  التفتي�ش 

التفتي�ش. نتيجة  ت�ؤثر في 

77 كل من �أثبت �أو �أغفل عمداً وعلى خلاف الحقيقة مع علمه بذلك، بيانات �أو معلومات -

.
)32(

الم�ساهمة« الإدارة في �شركة  تتعلق ب�شروط التر�شيح لع�ضوية مجل�س 

الحد  »وهو  بطال:  ابن  قال  ذلك؛  في  المالكية  مذهب  على  تخريجاً  بالثلث  والتحديد 

)الثلث،  عنه:  الله  ر�ضي  ل�سعد  ال�سلام  عليه  قوله  بدليل  ف�صاعداً  ثلثه  ال�شيء  من  الكثير 

.
)33(

والثلث كثير( فجعل ثلث ماله كثيًرا في ماله«

((٣)٣ قانون رقم 1 ل�سنة 2016، قانون ال�شركات، الباب الثالث ع�شر، الرقابة والتفتي�ش، والعقوبات، الف�صل الثاني: 

العقوبات، مادة )303( وانظر المادتين: ) 304، 305(، الكويت اليوم، ملحق العدد 1273، �ص 36، ال�سنة الثانية 

وال�ستون، الاثنين 22 ربيع الآخر 1437هـ ـ 2/1/ 2016م.

((٣)٣ �شرح �صحيح البخارى لابن بطال �أبي الح�سن علي بن خلف بن عبد الملك )المتوفى: 449هـ(، 321/6، تحقيق: 

�أبو تميم يا�سر بن �إبراهيم، دار الن�شر: مكتبة الر�شد - ال�سعودية، الريا�ض، الطبعة: الثانية، 1423هـ - 2003م، 

والمنتقى �شرح الموط�أ لأبي الوليد �سليمان بن خلف بن �سعد بن �أيوب بن وارث التجيبي القرطبي الباجي الأندل�سي 

)المتوفى: 474هـ(، 136/5، النا�شر: مطبعة ال�سعادة - بجوار محافظة م�صر، الطبعة: الأولى، 1332هـ. ون�ص 

ةَ وَهُوَ  كَّ َ  وَ�أَنَا ِمب
ِين

مَ يَعُودُ لَّى الُله عَلَيْهِ وَ�سَلَّ  �صَ
ُّ

بِي  الُله عَنْهُ قَالَ: جَاءَ النَّ
َ

ي ا�صٍ رَ�ضِ الحديث هو: عَنْ �سَعْدِ بْنِ �أَبِي وَقَّ

. قُلْتُ:  هِ قَالَ: لَا اِيل كُلِّ َ ي ِمب تِي هَاجَرَ مِنْهَا قَالَ: يَرْحَمُ الُله ابْنَ عَفْرَاءَ قُلْتُ: يَا رَ�سُولَ الِله �أُو�صِ وتَ بِالْأَرْ�ضِ الَّ ُ يَكْرَهُ �أَنْ َمي

فُونَ  ٌ مِنْ �أَنْ تَدَعَهُمْ عَالَةً يَتَكَفَّ كَ �أَنْ تَدَعَ وَرَثَتَكَ �أَغْنِيَاءَ خَْري لُثُ كَثِيٌر �إِنَّ لُثُ وَالثُّ لُثُ قَالَ: فَالثُّ . قُلْتُ: الثُّ طْرُ قَالَ: لَا فَال�شَّ

تِي تَرْفَعُهَا �إَِىل ِيف امْرَ�أَتِكَ وَعَ�سَى الُله �أَنْ يَرْفَعَكَ  قْمَةُ الَّ ى اللُّ دَقَةٌ حَتَّ هَا �صَ نَّ كَ مَهْمَا �أَنْفَقْتَ مِنْ نَفَقَةٍ فَ�إِ ا�سَ ِيف �أَيْدِيهِمْ وَ�إِنَّ النَّ

ابْنَةٌ. »�أخرجه البخاري في »�صحيحه« )20/1( برقم:  �إِلَّا  يَوْمَئِذٍ  لَهُ  يَكُنْ   ْ �آخَرُونَ. وََمل بِكَ   َّ نَا�سٌ وَيُ�َرض بِكَ  فَيَنْتَفِعَ 

)56( )كتاب الإيمان، باب ما جاء �أن الأعمال بالنية (، )81/2( برقم: )1295( ) كتاب الجنائز، باب رثاء النبي 

�صلى الله عليه و�سلم �سعد بن خولة (، )3/4( برقم: )2742( )كتاب الو�صايا، باب �أن يترك ورثته �أغنياء خير من 

�أن يتكففوا النا�س (، )3/4( برقم: )2744( ) كتاب الو�صايا، باب الو�صية بالثلث (، انظره في: �صحيح البخاري 

لمحمد بن �إ�سماعيل �أبي عبدالله البخاري، النا�شر: دار طوق النجاة - بيروت، الطبعة: الأولى، 1422هـ. 
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الثانية: الحالة 

11 �إجارة خا�صة.- �أو عقد  �أن يكون التعاقد معه للع�ضوية بعقد وكالة 

22 وكان العمل لي�س �ضمن تو�صيفه الوظيفي في تعاقده الأ�سا�سي مع الأمانة.-

33 وكانت م�ساهمة الأمانة في ر�أ�س مال ال�شركة ا�ستثماراً لأموال الوقف:-

عن  زاد  ما  �أما  الربح،  من  بها  الم�ساهم  الن�سبة  ينوب  فيما  للأمانة  حق  المكاف�أة  ف�إن 

ذلك فهو حق للموظف - �إن لم تكن الوكالة بلا �أجر- مقابل قيامه بعمل �إ�ضافي، وتحمله 

لأنه  زاد؛  عما  التنازل  وله   ،
)34(

الأمانة دون  ب�شخ�صه  يتحملها  التي  بالم�س�ؤولية  للغرم 

�إن   - الوكالة  لأجر  ا�ستحقاقه  وجوباً:  ذلك  �إلى  وي�ضاف  فيه،  الت�صرف  حق  وله  ماله، 

الوظيفي  تو�صيفه  من  لي�ست  الع�ضوية  لأن  الإجارة،  عقد  في  الأجرة  �أو  ب�أجر-  كانت 

بِي  �أَ فعَنْ  التق�صي؛  �أو  التعدي  عدم  �شريطة  لا،  �أم  ربح  نتج  ذلك  في  و�سواء  الأ�سا�س، 

.
)35(

جْرَهُ وَهُوَ ِيف عَمَلِهِ« عْلِمْهُ �أَ جِيَر �أَجْرَهُ قَبْلَ �أَنْ يَجِفَّ عَرَقُهُ، وَ�أَ هُرَيْرَةَ مَرْفُوعًا: »�أَعْطُوا الْأَ

الثالثة: الحالة 

11 �إجارة خا�صة.- �أو عقد  �أن يكون التعاقد معه للع�ضوية بعقد وكالة 

22 وكان العمل لي�س �ضمن تو�صيفه الوظيفي في تعاقده الأ�سا�سي مع الأمانة.-

33  وم�ساهمة الأمانة في ر�أ�س مال ال�شركة كم�صرف من م�صارف الريع: -

والموظف  الأمانة  بين  م�شترك  حق  المكاف�أة  ف�إن  ب�أجر:  وكالة  بعقد  التعاقد  كان  ف�إن  )�أ( 

�أن الموظف الع�ضو فيه �شائبتان: -ح�سب الاتفاق بما يحقق العدالة - و�سبب ذلك 

((3(3 �أنوار   = الفروق  انظر:  بال�ضمان«  »الخراج  بـ  عنها  ويعبر   ،202/2 حاج،  �أمير  لابن  والتحبير  التقرير  انظر: 

البروق في �أنواء الفروق للقرافي )المتوفى: 684هـ(، 281/3، والأ�شباه والنظائر لل�سبكي، 41/2، و�أ�صول الفقه 

لمحمد بن مفلح بن محمد بن مفرج، 952/3.

((3(3 �أخرجه البيهقي في »�سننه الكبير« )120/6( برقم: )11768( )كتاب الإجارة، باب لا تجوز الإجارة حتى تكون 

معلومة وتكون الأجرة معلومة (، )121/6( برقم: )11773( )كتاب الإجارة، باب �إثم من منع الأجير �أجره(، 

)121/6( برقم: )11774( )كتاب الإجارة، باب �إثم من منع الأجير �أجره(. انظر: ال�سنن الكبرى للبيهقي �أبي 

بكر �أحمد بن الح�سين بن علي البيهقي، النا�شر: مجل�س دائرة المعارف العمانية بحيدر �آباد الدكن - الهند. الطبعة: 

الأحاديث  المنير في تخريج  البدر  انظر:  الأولى 1352: 1355 هـ. وهذا الحديث مروي من طرق كلها �ضعيفة. 

والآثار الواقعة في ال�شرح الكبير: )35/7(. 
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.
)36(

الأولى: �أنه م�س�ؤول ومحا�سب قانوناً ب�صفته ال�شخ�صية كع�ضو في مجل�س الإدارة

الثانية: �أنه وكيل عن الأمانة وممثل لها، فهي الموكل ولولاها لما كان ع�ضواً.

في  ذلك  على  المالكية  ن�ص  كما  اثنين«،  فيُقدّر  الواحد  جهتي  »اعتبار  فيجب  وعليه 

يتولى  فلذلك  اثنين،  فيقدر  الواحد  جهتي  اعتبار  مالك  �أ�صل  »قاعدة:  الفقهية؛:  قواعدهم 

طرفا العقد في النكاح، والبيع، ويرث الأب مع البنت بالفر�ض والتع�صيب، وي�شفع نف�سه 

كما مر, وعلى هذا القيا�س ي�ؤخذ من ال�شخ�ص الواحد باعتبار غناه، ويرد باعتبار فقره، 

القاعدة، و�أ�صل  العمل بهذه  الأخذ والرد كالمقا�صة، على الخلاف في  له، ويقدر  �أو يترك 

ال�شافعي خلاف �أ�صل مالك في ذلك.

وعند  مطلقاً،  جائز  العقد  طرفي  تولي  �أن  والنعمان  مالك  عند  قاعدة:  �أي�ضاً:  وقال 

محمد مخ�صو�ص بالأب والجد لكمال ال�شفقة، وعليهما كون الزوج ولياً بخلاف تزويج 

.
)37(

حفيده من حفيدته، وهي قاعدة اختلاف الجهة هل يوجب تعدد المتحد �أو لا؟«

ومحا�سب  م�س�ؤول  لأنه  كاملًا؛  المبلغ  ي�ستحق  ف�إنه  �إجارة:  بعقد  التعاقد  كان  و�إن  )ب( 

مقابله  في  فوجب  غرم  وهذا   ،
)38(

الإدارة مجل�س  في  كع�ضو  ال�شخ�صية  ب�صفته  قانوناً 

الفائدة  �أما  له.  خال�ص  حق  فالمكاف�أة  �أتمه،  وقد  عمل،  على  عقده  �أن  كما   ،
)39(

الغُنم

تحقق  من  وت�أكدها  م�صرفه،  في  الريع  �صرف  من  تحققها  في  فهي  للأمانة  المتحققة 

�إليها. الموكلة  للأمانة  هدفه، وحفظها 

((٣)٣ قانون رقم 1 ل�سنة 2016، قانون ال�شركات، الباب الثالث ع�شر، الرقابة والتفتي�ش، والعقوبات، الف�صل الثاني: 

وال�ستون،  الثانية  ال�سنة   ،36 �ص   ،1273 العدد  ملحق  اليوم،  الكويت   ،)305  ،304  ،303( المواد  العقوبات، 

الاثنين 22 ربيع الآخر 1437هـ، 2016/2/1 م. ]وهذا غرم فوجب في مقابله الغُنم[ انظر: التقرير والتحبير 

لابن �أمير حاج، 202/2، ويعبر عنها بـ »الخراج بال�ضمان« انظر: الفروق = �أنوار البروق في �أنواء الفروق للقرافي 

)المتوفى: 684هـ(، 281/3، والأ�شباه والنظائر لل�سبكي، 41/2، و�أ�صول الفقه لمحمد بن مفلح بن محمد بن 

مفرج، 952/3.

((٣)٣ انظر: �شرح المنهج المنتخب �إلى قواعد المذهب للمنجور �أحمد بن علي المنجور )المتوفى 995 هـ(، 271/1، درا�سة 

وتحقيق: محمد ال�شيخ محمد الأمين، النا�شر: دار عبد الله ال�شنقيطي.

((٣)٣ قانون رقم 1 ل�سنة 2016، قانون ال�شركات، الباب الثالث ع�شر، الرقابة والتفتي�ش، والعقوبات، الف�صل الثاني: 

وال�ستون،  الثانية  ال�سنة   ،36 �ص   ،1273 العدد  ملحق  اليوم،  الكويت   ،)305  ،304  ،303( المواد  العقوبات، 

الاثنين 22 ربيع الآخر 1437هـ، 2/1/ 2016 م.

((٣)٣ �أنوار   = الفروق  انظر:  بال�ضمان«  »الخراج  بـ  عنها  ويعبر   ،202/2 حاج،  �أمير  لابن  والتحبير  التقرير  انظر: 

البروق في �أنواء الفروق للقرافي )المتوفى: 684هـ(، 281/3، والأ�شباه والنظائر لل�سبكي، 41/2، و�أ�صول الفقه 

لمحمد بن مفلح بن محمد بن مفرج، 952/3.
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والتو�صيات: البحث  ونتائج  الخاتمة 

مكاف�أة  في  ال�شرعي  الحكم  بيان  في  المعا�صرة  م�س�ألتنا  �أروقة  بين  التطواف  هذا  بعد 

م�ؤ�س�سة  �آخذين  العامة؛  الم�ساهة  �شركات  في  لها  الممثلين  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  �أع�ضاء 

النظر  وجهات  وبيان  نموذجاً،  الكويتي  والقانون  الكويتية  للأوقاف  العامة  الأمانة 

الفقهية فيها، والو�صول �إلى الر�أي الراجح فيما �أرى، ن�صل �إلى بيان النتائج والتو�صيات:

�أولًا - النتائج:

11 �إذ عقده - �أجيراً خا�صاً،  الوقف ولي�س  �إدارة ��شؤون  الواقف في  الناظر وكيل عن  �إن 

عقد جائز غير لازم، كما �أن للواقف عزله وللناظر عزل نف�سه.

22 و�إدارته - م�س�ؤوليته  ويتحمل  وتنميته  الوقف  �إدارة  يتولى  من  هو  الناظر:  تعريف 

فردًا كان �أو جماعة �أو م�ؤ�س�سة �أو وزارة �أو نحو ذلك.

33 بطريقة - عنه  وم�س�ؤوليته  للوقف  الناظر  لإدارة  المالي  المقابل  هي  الناظر:  �أجرة 

مبا�شرة.

44 ال�ضابط في وظائف الناظر هو ما احتيج �إليه للمحافظة على م�صلحة الوقف عيناً �أو -

ثمرة، ما لم يخالف �شرط الواقف على �أن يتحقق مق�صد الواقف كالحفظ والتنمية 

التي  الإدارية  الم�صروفات  يحمل  �أن  الوقف  ولناظر  الوقف،  حقوق  عن  والدفاع 

يحتاج �إليها لوظيفته على ريع الوقف كمتطلبات الت�سويق والمن��شآت والم�صروفات 

النثرية الأخرى، على �أن يكون ذلك في الحدود المنا�سبة. 

55 المالية - كالإدارة   الم�ساعدة  الوظائف  كل  الوقف  لإدارة  التابعة  الوظائف  من  يعّد 

�إدارة الوقف وفي حدود الاعتدال. �إليه  والقانونية والمحا�سبية، وما تحتاج 

66 عن - وكيلًا  للوقف  ناظراً  تعتبر  اعتبارية  ك�شخ�صية  للأوقاف  العامة  الأمانة  �إن 

الواقفين.

77 عن - ووكيلًا  الوقف  على  ناظراً  اعتبارية  �شخ�صية  الأمانة  كون  بال�ضرورة  لي�س 

لتلبية  ت�سويق  �شركة  مع  الأمانة  تتعاقد  فقد  كذلك،  موظفوها  يكون  �أن  الواقفين، 

�إداراتها  في  خا�ص  ك�أجير  م�ستثمر  مع  تتعاقد  �أو  �إجارة،  بعقد  الت�سويقية  حاجاتها 
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الوكالة  دائراً بين  الموظفين فيها �سيكون  ا�ست�شاري وهكذا، فو�صف  �أو  �أو قانوني 

نة  و�إجارة الأعمال �أو الأ�شخا�ص، وتمييز ذلك وتحديده محله طبيعة البنود الم�ضمَّ

في تعاقد الطرفين، فما وافق �شروط الوكالة فهو وكالة، وما وافق �شروط الإجارة 

�إجارة. فهو 

88 لا - الأمانة  فيها  ت�ساهم  التي  ال�شركات  �إدارات  مجال�س  في  الأمانة  موظف  تمثيل  �إن 

التالية: يخرج عن الحالات 

الحالة الأولى:

11 �إجارة خا�صة،- �أو عقد  �أن يكون التعاقد معه للع�ضوية بعقد وكالة 

22 وكان العمل �ضمن تو�صيفه الوظيفي في تعاقده الأ�سا�سي مع الأمانة،-

33 م�صرفاً - �أو  الوقف  لأموال  ا�ستثماراً  ال�شركة  مال  ر�أ�س  في  الأمانة  م�ساهمة  وكانت 

الريع: من م�صارف 

عقده  في  مقابله  ي�أخذ  لأنه  للموظف؛  �شيء  ولا  للأمانة  حق  المكاف�أة  �أن  الأ�صل  ف�إن 

قانوناً  ومحا�سب  م�س�ؤول  �أنه  �إلى  بالنظر  ولكن  الوظيفية،  مهامه  من  وهو  الأ�سا�س، 

الغُنم، فتق�سم  الإدارة، وهذا غرم فوجب في مقابله  ال�شخ�صية كع�ضو في مجل�س  ب�صفته 

الثلث  وللموظف  ال��شأن،  �صاحبة  كونها  الثلثان  فللأمانة  والموظف،  الأمانة  بين  المكاف�أة 

بالثلث  والتحديد  الكويتي.  القانون  ن�ص  هو  كما  ب�شخ�صه؛  الم�س�ؤولية  غرمه  مقابل 

تخريجاً على مذهب المالكية في ذلك.

الثانية: الحالة 

11 �إجارة خا�صة،- �أو عقد  �أن يكون التعاقد معه للع�ضوية بعقد وكالة 

22 وكان العمل لي�س �ضمن تو�صيفه الوظيفي في تعاقده الأ�سا�سي مع الأمانة،-

33 وكانت م�ساهمة الأمانة في ر�أ�س مال ال�شركة ا�ستثماراً لأموال الوقف:-

عن  زاد  ما  �أما  الربح،  من  بها  الم�ساهم  الن�سبة  ينوب  فيما  للأمانة  حق  المكاف�أة  ف�إن 

ذلك فهو حق للموظف - �إن لم تكن الوكالة بلا �أجر- مقابل قيامه بعمل �إ�ضافي، وتحمله 

التنازل عما زاد؛ لأنه ماله،  التي يتحملها ب�شخ�صه دون الأمانة، وله  للغرم بالم�س�ؤولية 

كانت  �إن   - الوكالة  لأجر  ا�ستحقاقه  وجوباً:  ذلك  �إلى  وي�ضاف  فيه،  الت�صرف  حق  وله 
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ب�أجر- �أو الأجرة في عقد الإجارة؛ لأن الع�ضوية لي�ست من تو�صيفه الوظيفي الأ�سا�س، 

و�سواء في ذلك نتج ربح �أم لا، �شريطة عدم التعدي �أو التق�صير.

الثالثة: الحالة 

11 �إجارة خا�صة،- �أو عقد  �أن يكون التعاقد معه للع�ضوية بعقد وكالة 

22 وكان العمل لي�س �ضمن تو�صيفه الوظيفي في تعاقده الأ�سا�سي مع الأمانة،-

33 وم�ساهمة الأمانة في ر�أ�س مال ال�شركة كم�صرف من م�صارف الريع: -

والموظف  الأمانة  بين  م�شترك  حق  المكاف�أة  ف�إن  ب�أجر:  وكالة  بعقد  التعاقد  كان  ف�إن  )�أ( 

�أن الموظف الع�ضو فيه �شائبتان: -ح�سب الاتفاق بما يحقق العدالة - و�سبب ذلك 

الإدارة،  ال�شخ�صية كع�ضو في مجل�س  �أنه م�س�ؤول ومحا�سب قانوناً ب�صفته  الأولى: 

وهذا غرم فوجب في مقابله الغُنم.

الثانية: �أنه وكيل عن الأمانة وممثل لها، فهي الموكل ولولاها لما كان ع�ضواً.

في  ذلك  على  المالكية  ن�ص  كما  اثنين«،  فيُقدّر  الواحد  جهتي  »اعتبار  فيجب  وعليه 

الفقهية. قواعدهم 

ومحا�سب  م�س�ؤول  لأنه  كاملًا؛  المبلغ  ي�ستحق  ف�إنه  �إجارة:  بعقد  التعاقد  كان  و�إن  )ب( 

وقد  عمل،  على  عقده  �أن  كما  الإدارة،  مجل�س  في  كع�ضو  ال�شخ�صية  ب�صفته  قانوناً 

�أتمه، فالمكاف�أة حق خال�ص له، �أما الفائدة المتحققة للأمانة فهي في تحققها من �صرف 

�إليها. الريع في م�صرفه، وت�أكدها من تحقق هدفه، وحفظها للأمانة الموكلة 

التو�صيات: ثانياً - 

�أو�صي نف�سي والباحثين بتقوى الله ثم التالي:

11 ال�شركات - مختلف  في  الوقفية  الم�ؤ�س�سات  لأع�ضاء  المالية  المكاف�آت  حكم  درا�سة 

و�أنواعها مع ا�ست�صحاب القانون المعمول به في بلد ما.

22 الوقفية - الم�ؤ�س�سات  في  العاملين  �أنواع  عن  م�ستفي�ضة  م�ستق�صية  درا�سة  عمل 

والمتعاقدين معها، وبيان من يتحقق فيه و�صف الناظر �أو من يلحق به ومن لا يتحقق 

فيه هذا الو�صف، وبيان م�ستحقات كل منهم، ومن ي�ستحق �أجرة ومن لا ي�ستحق.
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The Islamic Shariaʹ ruling to the remunerations 
of Waqf Institutionsʹ members in the State of 

Kuwait, and its law as a model

Dr. Yasir Ajeel Al-Nashmi
Abstract:

The research “The Islamic judgment of rewarding the members 
of Waqf: in Kuwait and Kuwaiti Law for instance” seeks to explain the 
kind of the relation of Waqf institutions with their representatives in the 
companies contributed by them and the extent of the representatives 
worth of Waqf Institutions are entitled to the annual bonus granted to 
the members of the company’s board of directors that contributed in 
it or the one that was from the Waqf banks. And the impact of the law 
of Kuwaiti Companies in the Islamic law structure. The research was 
based on the constructive and deductive approach by analyzing legal 
and Islamic legitimate data. And consideration of the jurisprudence 
directions and proofs and discuss them according to the principles 
and general rules. In conclusion, based on the broadened concept 
of Waqf managers in practical, the representation of Awqaf Public 
Foundation’s employee in the boards of directors of the companies 
that contribute by Awqaf Public Foundation depends on the kind of the 
contract. So, either the agency contract be a wage or non-wage or be a 
private contract. And in both cases either the employee’s membership 
in the companies include in his job description in his basic contract 
with the Awqaf Public Foundation, or not. Also, in both cases Either 
the contribution of the Awqaf Public Foundation in the capital of the 
company shall be an investment of the Waqf funds or a bank from 
income banks like general charity which is for example in educational 
or medical company. Therefore, the Islamic judgment of the reward 
will not step out of three conditions.
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