
55

الملخص
اليقظة الذهنية بوصفها متغيرًا وسيطًا في  التعرف على دور  إلى  الدراسة  هدف الدراسة: تهدف هذه 

العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية الإدارية المستدامة في الجامعات الحكومية الفلسطينية.
الفرضيات  واختبار  استبانة،  خلال  من  الأولية  البيانات  جمع  تم  الدراسة:  تصميم/منهجية/طريقة 

 .)SEM-PLS( المقترحة باستخدام أسلوب نمذجة المعادلة الهيكلية بالمربعات الصغرى الجزئية
عينة الدراسة وبياناتها: تم جمع البيانات من عينةٍ عشوائيةٍ طبقيةٍ قوامها 202 عضوًا من أعضاء الهيئة 

التدريسية بالجامعات الحكومية الفلسطينية. 
نتائج الدراسة: أظهرت الجامعات الحكومية موضع الدراسة التزامًا مرتفعًا بممارسات القيادة الواعية 
معنوي  تأثير  النتائج عن  كما كشفت  الذهنية.  باليقظة  متوسطًا  والتزامًا  المستدامة،  الإدارية  والتنمية 
إيجابي للقيادة الواعية في كلٍّ من التنمية الإدارية المستدامة واليقظة الذهنية، إلى جانب تأثير إيجابي 
لليقظة الذهنية في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة. وأكدت النتائج كذلك وجود وساطةٍ جزئيةٍ لليقظة 

الذهنية في العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية الإدارية المستدامة.
الإدارية  والتنمية  الواعية  القيادة  بين  العلاقة  فهم  تعزيز  في  الدراسة  هذه  تسُهم  الدراسة:  أصالة   
المستدامة، من خلال دمج اليقظة الذهنية كمتغير وسيط ضمن أنموذج فرضي موحد، مع التركيز على 

السياق العربي للجامعات الحكومية الذي لا يزال بحاجة إلى المزيد من البحث والتقصي. 
الجامعات  في  التدريسية  الهيئة  أعضاء  من  عينةٍ  على  الدراسة  اقتصرت  وتطبيقاتها:  الدراسة  حدود 
الحكومية الفلسطينية، مما يستلزم اختبار الأنموذج المقترح مستقبلًا في دول عربية وقطاعات تنظيمية 
أخرى باستخدام عينات أكثر تنوعًا لتعزيز إمكانية تعميم النتائج والكشف عن متغيرات وسيطة إضافية.

الكلمات المفتاحية: القيادة الواعية، التنمية الإدارية المستدامة، اليقظة الذهنية، الجامعات الحكومية الفلسطينية.
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ABSTRACT

The Role of Mindfulness as a Mediating Variable in the Relationship  
between Conscious Leadership and Sustainable Administrative  

Development: An Applied Study on Palestinian  
Governmental Universities

Zaki A. Abuzyeada
AL-Istiqlal University, Palestine

Purpose: This study aims to identify the role of mindfulness as a mediating variable 
in the relationship between conscious leadership and sustainable administrative devel-
opment in Palestinian Governmental universities. 
Study design/methodology/approach: Primary data were collected through a sur-
vey, and the proposed hypotheses were tested using structural equation modeling with 
the partial least squares (SEM-PLS) technique.
Sample and data: Data were collected from a stratified random sample of 202 faculty 
members at Palestinian governmental universities. 
Results: The universities demonstrated a high commitment to conscious leadership 
and sustainable administrative development, and a moderate commitment to mind-
fulness. Conscious leadership positively influenced both sustainable administrative 
development and mindfulness, while mindfulness further enhanced sustainable ad-
ministrative development. Moreover, mindfulness partially mediated the relationship 
between conscious leadership and sustainable administrative development. 
Originality/value: This study advances understanding of conscious leadership and 
sustainable administrative development by integrating mindfulness as a mediating 
variable within a single model, focusing on the underexplored context of Arab gov-
ernmental universities.
Research limitations/implications: The study is limited to faculty members in Pal-
estinian governmental universities. Future research should test the proposed model 
across different Arab countries and sectors, using more diverse samples to strengthen 
generalizability and uncover additional mediating factors.

Keywords: Conscious Leadership, Sustainable Administrative Development, Mindful-
ness, Palestinian Governmental Universities.
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المقدمة
الآونة  الحكومية في  الجامعات  الفلسطينية ولا سيما  العالي  التعليم  بيئة مؤسسات  تشهد 
الأخيرة عديداً من التطورات والتحديات في ظل التقدم العلمي، والتطور المعرفي والتكنولوجي، 
من بين هذه التحديات، أنها تواجه تحدياً إدارياً يتصاعد تصاعداً ملحوظاً في صعوبة تطبيق 
التنمية الإدارية المستدامة وتطويرها، تلك التي تستند في جوهرها إلى إحداث تغيير شامل في 
الجامعات، وينعكس على المجتمع الذي تتعامل معه عن طريق الاهتمام بالأساليب والإجراءات 
بالموارد  وكذلك  وإدارتها،  المستدامة  التنمية  لكافة جوانب  ممارسة مستدامة  إلى  تؤدي  التي 
البشرية التي تدير هذه التنمية؛ ليصبحوا واعين مدركين لمبادئها وأسسها وطرق تحقيقها، في 
حين أنّ التنمية الإدارية بمفهومها التقليدي ينصبُّ اهتمامها على إحداث التغيير داخل الجامعات 
الجامعات  تسعى  استراتيجياً  هدفاً  يعُد  وهذا   ،)2024 اللاه،  عبد  2021أ؛  وآخرون،  )حسن 
وإستراتيجياتها  القيادة  نمط  في  جذرياً  تغييراً  عليها  يفرض  الذي  الأمر  لتحقيقه،  الحكومية 

وعملياتها المتبعة لمواكبة هذه التحديات والتطورات الحديثة.

ذهنية  يقظة  ذات  واعية  قيادة  وجود  إلى  ماسةً  الحاجة  أصبحت  الهدف،  هذا  ولتحقيق 
فعالة في الجامعات الحكومية، قادرة على تحقيق التنمية الإدارية المستدامة، ومواكبة الحداثة 
والانفتاح على كل ما هو جديد ذي قيمة، بما يضمن لهذه الجامعات بقاءها واستدامتها ضمن 
في  نوعيةً  نقلةً  تمثل  الفاعلة  الواعية  القيادة  أن  كون  المتغيرة،  الطبيعة  ذات  التنافسية  البيئة 
الإنقاذ  إستراتيجيات  أفضل  من  تعد  حيث   ،)Sukhdeo, 2015( والاستدامة  والأعمال  القيادة 
الإداري للمؤسسة؛ فهي تسهم في تحديد المشكلات الرئيسة التي تواجه المؤسسة وفي معرفة 
أسبابها، والكشف عن الاختلالات الوظيفية ومعالجتها للوصول إلى اليقظة الذهنية التي تتضمن 
البيئة المحيطة ومعالجتها واغتنامها أفضل  التقاط الأفكار والمعلومات من  قدرة الذهن على 
اغتنام ممكن )العماوي، 2020، ص.10؛ مهدي والحدراوي، 2023(، وذلك لاعتبار القيادة الواعية 
أحد أهم الأنماط القيادية الحديثة التي تتميز بالفهم العميق للذات والآخرين والمواقف، مما 
يمكّنها من دعم العمل الجماعي والتشاركي باتجاه المسؤولية الاجتماعية، عن طريق تركيزها 
البيئات  في  سيما  ولا  وسلوكاتها،  القيادة  مهارات  في  الذهنية  اليقظة  ممارسات  دمج  على 
التعليمية، وكذلك في عمليات صنع القرار؛ مع الأخذ في الاعتبار التأثير طويل المدى لقراراتها 
على البيئة والمجتمع والأجيال القادمة، فضلًا عن المساعدة في وضع السياسات والممارسات 
المستدامة عن طريق تبني مفهوم الأعمال المستدامة، والسعي الجاد لتحقيق التنمية المستدامة 
زيادة  إلى  يؤدي  الذي  الأمر   ،)Ahmed, 2022; Potter et al., 2024 2024؛  وآخرون،  )كشكول 
بما يحدث في  التام  والتيقظ  الحالية،  واقع الأحداث  والتركيز على  الحديثة،  بالمعرفة  الوعي 
البيئة المحيطة وذلك بالانفتاح على وجهات نظر الآخرين، وجمع المعلومات وتحليلها؛ من أجل 
اتخاذ قرارات واعية قادرة على تحقيق التنمية الإدارية المستدامة للجامعات، وتعزيز التفاعل 
الإيجابي مع المجتمع المحيط، بما يمكنها من مواكبة التغيرات والتطورات البيئية المتسارعة. 
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وفي ضوء هذا المنظور، لا بد من إدراك أن التطبيق الفعال لممارسات القيادة الواعية في ظلّ 
ممارسة اليقظة الذهنية ستشكل تحولاً نوعياً في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة بما ينسجم 

مع واقع هذه الجامعات وأهدافها.

البحثية، والتي  الحالية في المساهمة في الجهود  الدراسة  تتبلور فكرة  المنطلق،  من هذا 
تتسم بالندرة، وذلك بالكشف عن الدور الوسيط لليقظة الذهنية في العلاقة بين القيادة الواعية 
والتنمية الإدارية المستدامة بالتطبيق على الجامعات الحكومية الفلسطينية، لا سيما وأنّ هذه 
المفاهيم الثلاثة ما زالت الأكثر حداثةً واهتماماً من العديد من الباحثين والمتخصصين في هذا 

المجال، والتي تتطلب المزيد من البحث والتقصي.

مشكلة الدراسة
النظرية  الإشكاليات  من  مجموعة  إلى  تستند  الحالية  للدراسة  الرئيسة  المشكلة  إن 
فجوة  وجود  في  النظرية  الناحية  من  الدراسة  مشكلة  تتجسد  السياق  هذا  وفي  والتطبيقية، 
من  العديد  الباحث  راجع  الفجوة  هذه  ولمعرفة  الدراسة،  مجال  في  العلمي  الإنتاج  في  بحثية 
في  ندرة  وجود  الباحث  لاحظ  الدراسة،  بمتغيرات  الصلة  ذات  السابقة  والدراسات  الأدبيات 
 Doornich & Lynch, 2024; Fry &( الواعية   القيادة  حول  التجريبية  والأبحاث  الدراسات 
وكذلك   ،)Egel, 2021; Kolbet & Schmidkonz, 2024;  Saaed & Abdul Sattar, 2019
لا  والتي   ،)Ahmed, 2022; Sukhdeo, 2015( المستدامة  الأعمال  ممارسات  في  تأثيراتها 
الدراسات  أنّ  أيضاً  ويلاحَظ  الفكري،  والتأطير  التطوير  قيد  الباحث-  علم  حدود  -في  تزال 
حول مفهوم التنمية الإدارية المستدامة نادرة، ويتطلب مزيداً من البحث والاستكشاف بوصفه 
مفهوماً مستقلًا؛ حيث إن أغلب الدراسات تناولت هذا المفهوم بوصفه بعُداً للتنمية المستدامة 
ممارسات  على  وتأثيراتها  الذهنية  اليقظة  وكذلك   ،)2024 عبدالله،  2021أ؛  وآخرون،  )حسن 
الإدارة لا تزال غير مستكشفة نسبياً في الأدبيات )Konte & Xiaohui, 2021(، كما تبين أيضاً 
الذهنية واليقظة  القيادة  بين  العلاقة  تبحث في  التي  التجريبية  الدراسات  ندرةً في   أن هناك 

 ،)Cuong et al., 2023; Higgs & Rowland, 2024; Rupprecht et al., 2019; Urrila, 2022(
في حين أن هناك توصيةً من بعض الدراسات السابقة حول الحاجة إلى تعرُّف طبيعة العلاقة 
بين القيادة الواعية واليقظة الذهنية، حيث إنّها لا تزال محدودةً وبحاجة إلى المزيد من التحليل 
والتعمق )Mackowski, 2023; Potter et al., 2024(، فضلًا عن تنامي الاهتمام بدراسة اليقظة 
 Chen, 2024;( الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً في كثير من العلاقات بين المتغيرات المختلفة
Hosseinzadeh et al., 2021; Misra et al., 2023(، وفي ضوء هذا المنظور، نؤكد على أهمية 
الواعية  القيادة  بين  العلاقة  في  وسيطاً  متغيراً  بوصفها  الذهنية  اليقظة  وجود  حتمية-  -بل 
الباحث لم يرصد أيَّ دراسة سابقة على مستوى  أنّ  والتنمية الإدارية المستدامة، إضافةً إلى 
البيئة الأجنبية أو العربية -في حدود علم الباحث- سعت إلى التحقق من طبيعة العلاقة بين 
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القيادة الواعية والتنمية الإدارية المستدامة، عن طريق الدور الوسيط لليقظة الذهنية في أنموذج 
فرضيّ واحد، وبالتالي فإن الجهود المبذولة لعلاج هذه الفجوة دون المستوى المطلوب.

ومن جانب آخر، وبمراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة، تبين أن هناك تبايناً في 
نتائج الدراسات السابقة حول واقع تطبيق التنمية المستدامة في الجامعات الفلسطينية عموماً، 
والتنمية الإدارية المستدامة خصوصاً، فقد أشارت دراسة )بغدادي، 2024؛ الشوبكي والطلاع، 
المبحوثة  الفلسطينية  الجامعات  في  المستدامة  التنمية  تطبيق  مستوى  واقع  أن  إلى   )2022
عبد  2020؛  والعكر،  2024؛ حماد  وشلدان،  )الجماصي  من  كلّ  دراسةُ  بيّنت  حين  في  مرتفع، 
القادر، 2019( أن الجامعات الفلسطينية المبحوثة تطبق التنمية المستدامة بمستوًى متوسط، 
الخضري  دراسة  أشارت  فقد  الفلسطينية،  الجامعات  في  الإدارية  التنمية  لواقع  بالنسبة  أما 
)2023( أن واقع مستوى التنمية الإدارية في الجامعات الفلسطينية المبحوثة متوسط، في حين 
أن واقع مستوى تطبيق أبعاد التنمية الإدارية المستدامة  بيّنت نتائج الدراسات السابقة أيضاً 
التنظيمية  الثقافة  بعُد  تطبيق  مستوى  حيث  من  مرتفع،  المبحوثة  الفلسطينية  الجامعات  في 
المعرفة  وإدارة   ،)2023 وآخرون،  فورة  2012؛  )الأغا،  الإلكترونية  والإدارة   ،)2023 )النابلسي، 
)أبو السعود، 2022؛ الحاكم والفليت، 2020(، والجودة المستدامة )المحتسب، 2016(، والتطوير 
التنظيمية  والقدرات  الإستراتيجي  والتخطيط   ،)2024 غطاس،  2020؛  )صويص،  التنظيمي 

والاستدامة المؤسسية )ثابت، 2021(، وجَودة الأداء المؤسسي )القاعود، 2023(.

التنمية  تطبيق  لواقع  ومدركةٌ  واعيةٌ  الفلسطينية  الجامعات  أن  يتضح  المنظور،  هذا  ومن 
المستدامة بها عموماً، والتنمية الإدارية المستدامة بشكل خصوصاً، إلا أنّ هذه الجامعات ما 
زالت تواجه العديد من المشكلات التي تعيق تحقيق ذلك؛ نذكر منها: نقص التمويل الحكومي 
القدرات  وتطوير  بناء  لعمليات  الوطنية  السياسات  وغياب  التمويل،  مصادر  استدامة  وعدم 
وعدم  التحتية  البنية  وكذلك ضعف  والبحثية،  والإدارية  الأكاديمية  للكوادر  المستمر  والتدريب 
فعّالاً،  تطبيقاً  الحوكمة  مبادئ  تطبيق  في  والإداريّ، وضعفاً  التعليمي  النظام  لأتمتة  جاهزيتها 
ونقصَ  المطلوب،  المستوى  إلى  ترقَ  لم  ونوعيتها  التعليمية  جَودة مخرجاتها  أنّ  إلى  بالإضافة 
وضعف  الإلكتروني،  التعليم  لتنفيذ  والإدارية  الأكاديمية  الكوادر  بعض  لدى  والتدريب  الخبرة 
الاحتلال  يفرضها  التي  المتعددة  القيود  ناهيك عن  والتكنولوجية،  المعلوماتية  للثورة  مواكبتها 

الإسرائيلي )وزارة التعليم والبحث العلمي، 2023(.

وفي هذا السياق تؤكد دراسة )Darwish (2024 إلى الحاجة الملحة لإصلاحات في السياسات 
والتطوير المؤسسي لتعزيز فاعلية إدارة التعليم العالي في فلسطين، وفي ضوء هذا المنظور، 
تركز مشكلة الدراسة الحالية حول التحدي المتمثل في فهم الأساليب والآليات المعرفية التي 
الحكومية  بالجامعات  المؤسسي  الأداء  تحسين  على  وتؤثر  المستدامة،  الإدارية  التنمية  تحقق 
التطبيقية عن طريق ملاحظة  الناحية  الحالية من  الدراسة  الفلسطينية، ويمكن تمثيل مشكلة 
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الباحث واحتكاكه بالمشكلة احتكاكاً فعلياً، نتيجة عمله وتجربته العملية في مجال التعليم الجامعي 
في إحدى الجامعات الحكومية الفلسطينية، بالإضافة إلى إجراء دراسة استطلاعية عن طريق 
المقابلات الميدانية غير المهيكلة على عينة عشوائية ميسرة قوامها 30 مبحوثاً )استبُعِدوا فيما 
بعد من مجتمع الدراسة(، في ضوء ذلك تبيّن أنّ هناك اتجاهاً واضحاً نسبياً للجامعات الحكومية 
الجامعات  أنه ما زال هناك قصورٌ واضحٌ من  بالتنمية الإدارية، إلا  الفلسطينية نحو الاهتمام 
الحكومية موضعِ الدراسة في الاهتمام بتطبيق التنمية الإدارية المستدامة، على الرغم من وجود 
بيئةِ عمل تدعم تحقيق ذلك، حيث إنّ هذه الجامعات لا تولي اهتماماً عالياً لوضع إستراتيجيات 
لتنمية المهارات القيادية والإدارية والتكنولوجية لأعضاء الهيئة التدريسية والقيادات المستهدفة، 
كما أنه لا توجد برامجُ تدريبيةٌ متقدمةٌ واضحةُ المعالم لذلك، ومن جوانب القصور أيضاً قلة 
الوعي بالأساليب الإدارية والأنماط القيادية الحديثة، فضلًا عن عدم وجود إرادة تنموية تعي 
الأهداف المجتمعية وتلتزم بأهدافها، مضافاً إلى ذلك قصورٌ في إدراك الدور الذي يمكن أن 
تلعبه القيادة الواعية بأبعادها المختلفة في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة وفهمه عن طريق 
الدور الوسيط لليقظة الذهنية على وجه التحديد. وفي ضوء الفجوة البحثية والإحاطة بأبعاد 

مشكلة الدراسة، يمكن استعراض مشكلة الدراسة عبر طرح التساؤل الرئيس الآتي:

ما دور اليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً في تفسير العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية 
الإدارية المستدامة في الجامعات الحكومية موضع الدراسة؟

وينبثق عن التساؤل الرئيس العديدُ من التساؤلات الفرعية الآتية:
موضع  الفلسطينية  الحكومية  الجامعات  في  الدراسة  متغيرات  تطبيق  مستوى  	�ما  -  1

الدراسة، من وجهة نظر المبحوثين؟ 
هل يوجد تأثيرٌ معنويٌ إيجابيٌ لأبعاد القيادة الواعية في التنمية الإدارية المستدامة؟  	-  2

هل تؤثر القيادة الواعية تأثيراً معنوياً إيجابياً في اليقظة الذهنية؟ 	-  3

هل يوجد تأثيرٌ معنويٌ إيجابيٌ لليقظة الذهنية في التنمية الإدارية المستدامة؟ 	-  4

	�ما طبيعة الدور الذي تقوم به اليقظةُ الذهنيةُ بوصفها متغيراً وسيطاً في العلاقة بين  -  5
القيادة الواعية والتنمية الإدارية المستدامة؟

أهداف الدراسة
تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية:

	�تحديد مستوى تطبيق متغيرات الدراسة في الجامعات الحكومية الفلسطينية موضع  -  1
الدراسة، من وجهة نظر المبحوثين. 

2  -  �التعرف إلى مستوى تأثير القيادة الواعية بأبعادها في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة.
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3  -  الكشف عن درجة تأثير القيادة الواعية في اليقظة الذهنية.

4  -  بيان درجة تأثير اليقظة الذهنية في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة.

5  -  �تحليل ودراسة تأثير اليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً في العلاقة بين القيادة 
الواعية والتنمية الإدارية المستدامة.

أهمية الدراسة
تستمد الدراسة الحالية أهميتها ممّا تقدمه من مساهمة على المستويين العلمي والعملي، 

وهي على النحو الآتي:
1  -  �تبرز أهمية الدراسة الحالية من الناحية العلمية من سعيها في المساهمة في تعميق 
المعرفة التراكمية والتأصيل النظري لأحد أكثر المواضيع حداثةً واهتماماً من باحثين 
تبيّن  العلاقة،  ذات  السابقة  والدراسات  الأدبيات  وبمراجعة  الأخيرة،  الآونة  في  كُثرُ 
عدمُ وجودِ أيِّ دراسة سابقة -في حدود علم الباحث- سعت إلى التحقق من طبيعة 
العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية الإدارية المستدامة؛ وذلك بالدور الوسيط لليقظة 
الذهنية في أنموذج فرضيّ واحد، لا سيّما في مجال قطاع التعليم العالي أو غيره من 
القطاعات، ومن هنا تعد الدراسة الحالية -في حدود علم الباحث- الأولى من نوعها 
المباشرة بين  العلاقة غير  تناولت طبيعة  التي  البيئة الأجنبية والعربية  على مستوى 
متغيرات الدراسة مجتمعة، وهذا ما يمثل محاولةً متواضعةً للمساهمة في سد الفجوة 
البحثية المتمثلة في ندرة الدراسات السابقة في هذا المجال، لذا يؤُمَل أن تمثِّل هذه 
واستنباط  الدراسة،  متغيراتِ  أدبياتِ  إثراءِ  في  تسهم  مميزةً  علمية  إضافةً  الدراسة 
الدراسات المستقبلية، مما يدفع العديد من الباحثين نحو تفسير هذه العلاقة؛ باختبار 

متغيرات وسيطة أخرى.
2  -  �تنبع الأهمية العملية للدراسة الحالية من أهمية ميدان التطبيق المتمثل في الجامعات 
واعية  أجيال  لتخريج  الأساسية  الركائز  أهم  أحد  باعتبارها  الفلسطينية  الحكومية 
المتوقع  بناء مستقبل مستدام للمجتمعات، وكذلك من  بالمعرفة، تسهم في  متسلحة 
من  الدراسة مجموعةً  موضع  الجامعات  في  القرار  لمتخذي  الدراسة  هذه  تقدم  أن 
المقترحات والتوصيات والآليات العملية التي يمكن الاستفادة منها في تحقيق التنمية 
الإدارية المستدامة للجامعات وتنمية قدرات قيادتها وأدوارها المستقبلية؛ عن طريق 

ممارسة القيادة الواعية واليقظة الذهنية.

رات الدراسة الإطار النظريّ لمتغيِّ
يتناول الباحث في الإطار النظري تعريف متغيرات الدراسة وقياسها، وذلك على النحو الآتي:
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ر المستقلّ أولًا: المتغيِّ

 Conscious Leadership القيادة الواعية

فقد  مختلفة،  مجالات  في  الواعية  القيادة  بمفهوم  المتزايد  الاهتمام  وتعدد  لحداثة  نظراً 
والباحثين  الكتّاب  نظر  وجهات  لتباين  وفقاً  المفهوم،  بهذا  الخاصة  التعاريف  وتنوعت  تعددت 
وتوجهاتهم الفكرية وغاياتهم العملية، وفي هذا الصدد فقد عرّف أحد الباحثين القيادة الواعية 
وصنع  البيئية،  العوامل  في  التغيرات  مع  الجامعة  تكيف  تحقيق  على  القادرة  "القيادة  بأنّها 
علاقات  وبناء  المعرفي،  التنوع  وتشجيع  بالأهداف  الجامعة  في  العاملين  لدى  مشترك  شعور 
ويعرفها 2021، ص.342(.  وخالد،  )إسماعيل  المجتمع"  مع جميع شرائح  العالية  بالثقة   تتسم 

إلى الوعي الذاتي  Ahmed بأنها: "نهجٌ متكاملٌ يقود الأفراد العاملين استناداً  )2022, p. 205(
والمسؤولية الاجتماعية". كما عرفها محمود وقادر )2023، ص.34( بأنها: "قدرة القائد لاتخاذ 
الأساليب اللازمة في استغلال المهارات الفكرية الواعية ومعالجة الجوانب الذهنية والعاطفية 
للذات وللآخرين التي تسهم في حل المشاكل التي تواجه بيئة العمل في المنظمات التعليمية". 
الذاتي  الوعي  يركز على  قيادي  "نهج  بأنها:  فيعرّفونها  )2024، ص.113(  أما كشكول وآخرون 
والعواطف،  الأفكار  وإدراك  الكامل،  الحضور  على  يؤكد  الأخلاقية،  القرارات  واتخاذ  واليقظة 

واتخاذ خيارات واعيةً تتوافق مع القيم ورفاهية الآخرين".

في هذا السياق، يمكن تعريف القيادة الواعية إجرائياً بأنّها "نهجٌ قياديٌ قائمٌ على مجموعة 
من السلوكات والأدوار التي تركز على الفهم العميق للذات والآخرين والمواقف بغيةَ تحقيق نتائجَ 
القدرات  الواعية للمستقبل، واستثمار  الرؤية  تنموية مستدامة في الجامعة عن طريق امتلاك 
العقلية والفكرية، والتواصل الفعال مع الآخرين، والعمل مع المواقف المحيطة من أجل اتخاذ 

قرارات واعية قادرة على مواكبة التغيرات والتكيف مع البيئة.

وجد  الواعية،  القيادة  تناولت  التي  التجريبية  والدراسات  الأدبيات  من  العديد  وبمراجعة 
والجندي،  الطل  2021؛  )إسماعيل وخالد،  نذكُر منهم:  الباحثين  العديد من  أنّ هناك  الباحث 
 Jones, 2012; Ismael & Ibrahim, 2022; Saaed & Abdul 2022؛ العميدي وآخرون، 2024؛
Sattar, 2019(، فقد اتفقوا على أن للقيادة الواعية ثلاثة أبعاد تتمثّل في )الوعي بالذات، الوعي 
بالآخرين، الوعي بالموقف(، كون أن هذه الأبعاد الأكثر استخداماً واتفاقاً بين الدراسات السابقة. 
هذه  في  مستقلةً  متغيرات  بوصفها  الثلاثة  الأبعاد  هذه  الباحث  سيعتمد  ذلك،  إلى  واستناداً 

الدراسة؛ للوقوف على مستويات تطبيقها في الجامعات الحكومية الفلسطينية وهي كما يأتي:

الوعي بالذات

والصورة  ودوافعهم،  وعواطفهم  وقيمهم  العقلية  وحالتهم  بأنفسهم  القادة  معرفة  إلى  يشير 
المتصورة لديهم عن أنفسهم )Maximo et al., 2019, p. 2(، وهو يمثل قدرة القائد على استثمار 
نقاط القوة، والقدرة على إنجاز المهام الصعبة، واختيار الأسلوب الفعال لحل المشكلات واتخاذ 
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القرارات، والذي يعد إحساساً عميقاً بالذات، بحيث يربط القائد بين المشاعر والأفكار والأفعال 
والوعي بالقيم والأهداف، بما يضمن الأصالة في مواقفه وأفعاله وقراراته )أبو زيادة، 2022(، 
ولذلك يعد تطوير الوعي الذاتيّ أمراً مهماً لأنه يسمح للقادة بتقييم نموهم وفعاليتهم وتغيير 

.)Dotson, 2021( مسارهم عند الضرورة

الوعي بالآخرين

الوعي  ويتضمن  وإدارتهم،  الآخرين  فهم  على  القادة  قدرة  إلى  بالآخرين  الوعي  يشير 
بالآخرين العمليات المعقدة التي تتطلب الاهتمام بمشاعر واحتياجات الآخرين ومعرفة رغباتهم 
 واحترام أفكارهم واتجاهاتهم عن طريق الحوار المشترك مع الآخرين والاحترام المتبادل معهم

,LeDoux & Hofmann, 2018(، فالقيادة الواعية تتشكل من التواصل الفعال مع الآخرين؛  p.68(
لتحقيق مزيد من التعلم )Ward & Haase, 2016(، وإن القادة الذين يتمتعون بدرجة عالية من 
الوعي بالآخرين هم مفتاح نجاح المؤسسات التعليمية، وذلك لأنهم يؤثّرون على مواقف العاملين 

.)Baba et al., 2021( وسلوكياتهم تجاه تحقيق الأهداف المنشودة

الوعي بالموقف

يعبر الوعي بالموقف عن امتلاك القيادة بالمعرفة حول العوامل المؤثرة في الأداء وتنفيذ 
عميقاً  فهماً  يوفر  الذي  الموقف  حسب  القيادة  إستراتيجيات  ضبط  وكيفية  الإستراتيجيات، 
بسهولة  التغيير  إحداث  على  القدرة  لديهم  بالموقف  بوعيهم  يمتازون  الذين  فالقادة  للبيئة، 
)إسماعيل وخالد، 2021(، ويتحقق الوعي بالموقف من امتلاك القائد الرؤية الواعية والنظرة 
 الثاقبة نحو المستقبل مما يعزّز ارتباطَه القويَّ مع المحيط المباشر، ويتلقى المعلومات من البيئة 

.)Marinčič & Marič, 2018(

ثانياً: المتغير التابع

Sustainable Administrative Development التنمية الإدارية المستدامة

ظهر مفهوم الاستدامة كإستراتيجية حديثة وجزء لا يتجزأ من أعمال المؤسسات، وقد أصبح 
اليوم مطلباً متزايد الأهمية للعديد من المؤسسات، مما يجعله هدفاً رئيساً للتنمية الإدارية، لذا 
جاءت الدعوة إلى تحقيق التنمية الإدارية المستدامة في المؤسسات، لا سيّما بالجامعات التي 
لم تنشأ من فراغ، بل جاءت استجابةً للنقد الذي واجهته المؤسسات التقليدية، فقد أثبتت نماذج 
التنمية الاقتصادية والإدارية والاجتماعية التي اعتمدتها هذه المؤسسات أنها أدت إلى العديد 
المستجدات  مع  التكيف  على  وقدرتها  فعاليتها  على  سلبياً  أثر  مما  والأزمات،  المشكلات  من 

البيئية، بالتالي لم تضمن استدامتها )حسن وآخرون، 2021ب(.

فقد   ، الإدارية  والتنمية  الاستدامة  مفهومَي  إلى  نتعرف  أن  أولاً  بدّ  لا  المنظور،  ومن هذا 
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أشارت اللجنة العالمية للبيئة والتنمية إلى الاستدامة بأنها: "تنميةٌ تلُبي احتياجات الحاضر دون 
التنمية  أنّ  )Malik et al., 2020, p.3(، في حين  المستقبلية"  الأجيال  احتياجات  التأثير على 
والتدريب  والاختيار  التخطيط  تتضمن  ومستمرة  تكاملية  بنائية  "عملية  بأنّها:  ف  تعرَّ الإدارية 
والتقويم، وتقدّم للقيادات الجامعية عن طريق مجموعة من البرامج المخططة بفاعلية بهدف 
التنموية  العملية  مقتضيات  ومواجهة  والمستقبلية،  الحالية  والفنية  الإدارية  قدراتهم  تحسين 
المستدامة  الإدارية  بالتنمية  يتعلق  فيما  أما  2022،  ص.14(،  وآخرون،  )دياب  الأداء"  لتطوير 
فت بأنّها: "العملية التي ترتبط بفكر إداريّ وتنظيميّ معاصر يمكّن مؤسسات المجتمع  فقد عُرِّ
بقطاعاته كافة من أن تعمل معاً في ظلّ إستراتيجية تنموية تكاملية؛ لتكون مخرجاتها بمثابة 
دمج  طريق  عن  الإداري،  للأداء  مستمر  تحسين  عملية  أنها  كما  لمدخلاتها،  المرتدة  التغذية 
العوامل البيئية والاقتصادية والاجتماعية في العمليات الإدارية، وذلك بهدف تحقيق الأهداف 
الإستراتيجية للمنظمات في المدى البعيد" )العيساوي وآخرون، 2013، ص.19 - 23(، فيما عرفها 
محمد )2024، ص.529( بأنها: "عمليةٌ موجهةٌ بموجب إرادة تنموية تعي الأهداف المجتمعية، 
بأسلوب حضاري يحافظ على  المجتمع  لموارد  الأمثل  بأهدافها عن طريق الاستخدام  وتلتزم 
في  الأداء  بمستوى  الارتقاء  إلى  تهدف  مستمرةٌ  عمليةٌ  فهي  أخرى  وبعبارة  المجتمع؛  طاقات 

المنظمة، وتحافظ على الموارد البشرية على المدى البعيد".

في ضَوء ما تقدم، ولغاية هذه الدراسة، يمكن تعريف التنمية الإدارية المستدامة إجرائياً 
تنميتِها  بغية  الجامعة،  في  تغيير شامل  وواعيةٌ موجهةٌ لإحداث  تنمويةٌ مستمرةٌ  "عمليةٌ  بأنّها: 
البشرية  للموارد  الأمثل  الاستغلال  طريق  عن  الطويل؛  الأمد  على  الإداري  أدائها  وتحسين 
الثقافة  وإرساء  وتطويرها،  المستدامة  الإدارية  والإستراتيجيات  النظم  وتصميم  والإلكترونية، 
وفق  والمستقبلية  الحالية  للأجيال  إيجابية  نتائج  يحقق  بما  المستدامة،  التنظيمية  والمعرفة 

أهداف ومتطلبات المجتمع وتطلعاته".

وفي ضَوء هذا المنظور، فإن التنمية الإدارية المستدامة ترتبط بالتنمية المستدامة، وهي واحدة 
وبعد   ،)2021 وأسماء،  وتحقيقها )صبرينة  بوجودها  ومشروطة  التنمية  لهذه  الرئيسة  العوامل  من 
مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة مثل )حسن وآخرون، 2021أ؛ الرشيدي، 2016؛ 
أبعاد هي  بأربعة  تتمثل  المستدامة  الإدارية  التنمية  أبعاد  بأنّ  الاستنتاج  يمكن   ،)2024 اللاه،  عبد 
)الإدارة المستدامة، وإدارة المعرفة المستدامة، والإدارة الإلكترونية، والثقافة التنظيمية المستدامة(، 

وستعتمد الدراسة الحالية على هذه الأبعاد بوصفها متغيرات تابعة، وهي على النحو الآتي:

الإدارة المستدامة

تعدُّ الإدارة المستدامة أمراً حيوياً في تعزيز التوجه نحو التنمية الإدارية المستدامة باعتبارها 
عمليةً إداريةً وممارسات تنظيميةً تعد من خلالها الاستدامة جزءاً أساسياً من القيم التنظيمية 
ومبادئ الهوية، والالتزام بترجمة تلك الممارسات إلى مرتكزاتِ عمل تستند عليها في عملياتها 
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)Galuppo et al., 2019, p. 2(، الأمر الذي يتطلب توفر قيادة مستدامة يمكن استخدامُها في 
هيكلة نهج الإدارة لاستدامتها، كونها تعد توجهاً إدارياً متكاملًا يعمل على تطوير أداءِ المؤسسات 
داخلياً، عن طريق التوازن في استثمار الموارد البشرية والمادية، والعمل في ضوء رؤية مستقبلية 
التعليمية  المؤسسات  مسؤولية  تعزيز  مع  الخارجية،  والتطورات  التغيرات  مواكبة  إلى  تسعى 

المجتمعية لتحقيق تقدم مستدام )سفر، 2021، ص.248(.

إدارة المعرفة المستدامة

التي تعبر عن مفهوم شامل تسعى  العمليات الإدارية  المستدامة إحدى  المعرفة  إدارة  تعدُّ 
الاحتياجات  وتلبية  تنظيمية  قيمة  خلق  بهدف  المعرفية  الأصول  لإدارة  المنظمة  طريقه  عن 
الإستراتيجية؛ لتشمل كافة المبادرات والعمليات والنظم التي تعمل على إنتاج المعرفة واكتسابها 
الأعمال  ممارسات  يسهل  مما  الإدارية،  المنظومة  أجزاء  بين  ونشرها  وتخزينها  وتصنيفها 
المستدامة )Cajková et al., 2023, p. 292; Gómez-Marín et al., 2022(، وتعمل على تحسين 
لتنظيم  السليمة  بالطرق  الموظفين  وتزويد  القرارات،  واتخاذ  الإستراتيجي  التخطيط  عملية 
المعارف المتوفرة لديهم والاستفادة منها، فضلًا عن تحسين مستوى كفاءة وفاعلية الخدمات 
المستدامة  التنمية  خلق  على  يساعد  مما  تكاليفها،  وتخفيض  الجامعة  في  المقدمة  الإدارية 

)سرالختم وآخرون، 2021(.

الإدارة الإلكترونية
للتحديث والتنمية  إنجاز الأعمال، وركيزةً  يعد مفهوم الإدارة الإلكترونية وسيلةً رئيسةً في 
المستدامة )Ahmed, 2023(، كونها عملية أتمتة العمليات والمهام والأنشطة للمنظمة الإدارية 
عن طريق الاستفادة من تقنيات المعلومات اللازمة لتحقيق أهداف الإدارة في تبسيط الإجراءات، 
 Alqudah &( بدقة  والمعاملات  المهام  وإنجاز  والفعالية،  السرعة  وزيادة  الروتين،  وتقليل 
Muradkhanli, 2021, p .67(، لذا فالإدارة الإلكترونية ليست مجرد تحول في كيفية تنفيذ العمل 
الإداري، بل هي تطويرٌ شاملٌ للنظم والهياكل التنظيمية والإدارية، مما يسهم في تحقيق أهداف 
المنظمة بكفاءة وفعالية )شكور والحارثي، 2024(، وبفضل الإدارة الإلكترونية يمكن للجامعات 

تطبيق التنمية الإدارية المستدامة، وتوفير بيئة تعليمية فعالة ومتطورة.

الثقافة التنظيمية المستدامة

المتواجدة  الأساسية  والافتراضات  المعتقدات  مجموع  المستدامة  التنظيمية  الثقافة  تعد 
في المنظمة والمشتركة بين الأفراد، والتي تعمل على تشكيل قيمهم واتجاهاتهم داخل التنظيم، 
وتؤثر تأثيراً كبيراً على سلوكياتهم وأدائهم وأساليبهم المعتمدة في مواجهة التغيرات الداخلية 
جماعة  داخل  الأجيال  تتوارثها  التي  المنظمة  استمرارية  على  المحافظة  أجل  من  والخارجية 
المستدامة  التنافسية  للميزات  أساس  هي  التنظيمية  الثقافة  أن  كون   ،)2024 )بورقرة،  العمل 
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النمط  تحسين  على  المستدامة  التنظيمية  الثقافة  دور  يقتصر  ولا   ،)Azeem et al., 2021(
السلوكيّ عن طريق توقع الأحداث وفهم المواقف والتغلب على أي تحديات داخلية أو خارجية، 
وإيجاد مناخ مؤسسي ملائم للعمل، وتشجيع عمل الفريق، والتعرف إلى سبل تطوير الأداء الإداري 

والوظيفي وتحسينه، بل يمتد ذلك ليشمل كلَّ جوانب الجامعة )عبد اللاه، 2024(. 

ثالثاً: المتغير الوسيط

	 Mindfulness اليقظة الذهنية
فقد  لذا  التنظيمي،  الحقل  في  ما  نوعاً  الحديثة  المفاهيم  من  الذهنية  اليقظة  مفهوم  يعد 
لتعدد  نظراً  لأبعاده،  المفسرة  والنماذج  الذهنية  اليقظة  مفهوم  تناولت  التي  التعريفات  تعددت 
الرؤى والتوجهات النظرية نحوه، إلا أنه عن طريق مراجعة الأدبيات والدراسات التجريبية المتعلقة 
بهذا الموضوع، لوحظ عدم وجود توجهات واضحة تحدد الأبعاد الأساسية لليقظة الذهنية، لذا 
سيعتمد الباحث في الدراسة الحالية على مقياس )Langer & Moldoveanu, 2000( الذي يعد 
من الرواد الأوائل الذين تناولوا موضوع اليقظة الذهنية الذي يتألف من أربعة أبعاد هي: )التمييز 
اليقظ، الانفتاح على الجديد، التوجه نحو الحاضر، الوعي بوجهات النظر المتعددة(، وهو من أكثر 
المقاييس وضوحاً وثباتا؛ً حيث أثبت جدارته على المستوى العملي عبر الاختبار في أكثر من بيئة 
ولأكثر من عينة من قبل كثير من الباحثين والمتخصصين في هذا المجال؛ نذكر منهم: )البجاري 
المبرق،  2023؛  السملاوي،  2023؛  والقرني،  الجهني  2021؛  وبرقاد،  2023؛ بوسنة  والحساوي، 
 2018؛ القطيش، 2023؛ الكبيسي ومحمود، 2023؛ مخامرة، 2021؛ المشهداني والملاح، 2022( 

وغيرهم، وهذه الأبعاد مستمدة من تعريفات مفهوم اليقظة الذهنية الآتية:

والحساسية  الجديد،  على  بالانفتاح  تتميز  مرنة  ذهنية  "حالة  هي:  الذهنية  	�اليقظة  •
للسياق، والانخراط في اللحظة الحالية، فضلًا عن كونها عملية من النشاط التمييزي 

.)Langer, 2009, p. 279( "لابتكار أشياء جديدة

دون  الموقف  حدوث  لحظة  في  سابقاً  المكتسبة  خبراتهم  طريق  عن  الأفراد  	�"وعي  •
التعامل مع الأحداث والمواقف  إصدار الأحكام، وأن يبقوا حاضرين ذهنياً من أجل 

.)Moix et al., 2021, p. 25( "التي تواجههم في نفس اللحظة

�"الحالة التي يكون فيها الفرد على درجة كبيرة من الإدراك تمكنه من التركيز على حقيقة  	•
الموقف الحالي، بحيث يستطيع تقبله والاعتراف به، دون الانغماس في الأفكار التي تدور 
.)Khoury et al., 2023, p. 2( "حول الموقف، أو في ردود الفعل العاطفية على الموقف

في ضَوء ما تقدم، ولغاية هذه الدراسة، يمكن تعريف اليقظة الذهنية إجرائياً بأنها: "عملية 
إدراكية معرفية يكون فيها القادة الأكاديميون على وعي ودراية كبيرة بالمعرفة الحديثة، والتركيز 
البيئة المحيطة عن طريق الانفتاح  التام بما يحدث في  الحالية، والتيقظ  على واقع الأحداث 
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على وجهات نظر الآخرين، وجمع المعلومات وتحليلها؛ بهدف استثمارها لإحداث تنمية إدارية 
مستدامة تمكّنهم من مواكبة التغيرات والتطورات البيئية الحديثة".

بوصفها  الأبعاد  هذه  ستسُتعرَض  السابقة  الدراسات  على  واعتماداً  سبق،  ما  إلى  استناداً 
:)Langer & Moldoveanu, 2000( متغيرات وسيطة، على النحو الآتي

التمييز اليقظ

ويتمثل بمدى قدرة الأكاديمي على ابتكار الأفكار الجديدة، ورؤيته للأمور رؤيةً مغايرةً عن الآخرين، 
فالأكاديميون اليقظون يبدون أكثر تميزاً وإبداعاً بتوليدهم للأفكار الجديدة، أما الأكاديميون الغافلون 
فيميلون إلى الاعتماد على الأفكار القديمة المجربة دون السعي لإيجاد تمييز لهذه الأفكار الجديدة؛ 

بمعنى أن اليقظة الذهنية تساعد على تكوين الابتكار المستمر للأفكار الجديدة.

الانفتاح على الجديد

فيتميز  بها،  وانشغاله  الجديدة  والمميزات  للمثيرات  الأكاديمي  استكشاف  به  ويقصد 
المعرفي  والفضول  الاستطلاع  وحب  الجديدة،  الأفكار  على  بالانفتاح  اليقظون  الأكاديميون 
والتجريب لحلول جديدة غير مألوفة، والميل إلى الأفكار التي تمثل تحدياً لهم، والانفتاحُ على 
الجديد لا يقصد به المخاطرة، ففي الوقت الذي يكون الأكاديمي منفتحاً على الطرق الجديدة 
يكون في الوقت نفسه على وعي بعواقب سلوكه؛ فلا يخاطر أو يجازف لأن سلوكه اليقظ يقيم 

ويحدد الأمور جيداً وفي الوقت المناسب.

التوجه نحو الحاضر

ويقصد به وعي الأكاديمي ودرجة انشغاله فيما يحدث أو يصادفه في حياته من أحداث، 
واستغراقه في موقف معيّن يدركه آنيًّا، فالأكاديميون اليقظون ذهنياً يكون لديهم حساسيةٌ للبيئة 
كما  الأحداث،  بهذه  المتعلقة  للتطورات  ومتابعون  الجديدة  للأحداث  ومنتبهون  بهم،  المحيطة 
أنهم يكونون على علم ودراية بالمعرفة الجديدة وتطبيقاتها، وكيفية انتقاء تلك المعرفة، واختيار 

المناسب منها بطريقة مثالية، وتوظيفه في حل المشكلات.

الوعي بوجهات النظر المتعددة

من  أكثر  من  الموقف  تحليل  وإمكانية  متعددة،  نظر  وجهات  من  المواقف  رؤية  به  ويقصد 
نهُ من تمييز كل  تمكِّ يتيح للأكاديمي رؤيةً أفضل  منظور واحد، وتحديد قيمة كل منظور، مما 
فكرة على حدة، مما ينعكس على استيعابه لهذه الأفكار جميعِها بطريقة واعية منفتحة، وهذا 
بدوره يؤدي في النهاية إلى بناء فكرة أكثر منطقيةً، تمكنه من معالجة المواقف بأساليب جديدة، 
ويجعله يمتلك أكثر من خيار لحل المشكلات، مما يساعده ويمكّنه من الوعي التام للموقف لاتخاذ 

القرار المناسب.
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بناء فرضيات الدراسة وتطويرها
العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية الإدارية المستدامة

يعد مفهوم القيادة الواعية من المفاهيم الحديثة في الأدبيات الإدارية، والذي لا يزال يتطلب 
المزيد من البحث والتقصي، لدراسة أبعاد تطبيقِه على أرضِ الواقع ليكون الدافع نحو تحقيق 
القيادة،  تعد من أحدثِ نظريات  الواعية  القيادة  أنّ  إلى  المستدامة، واستناداً  الإدارية  التنمية 
حيث يعدُّ )Anderson( من أوائل الباحثين الذين زرعوا بذرة هذه النظرية لأول مرة في العلوم 
في  ظهورها  في  ساهم  والذي  النظرية،  لهذه  الروحي  الأب   )John Renesch( ويعد  الإدارية، 
المجالات الإدارية استناداً إلى نظرية ماسلو للحاجات، التي تنص على أنه كلما تعمق الإنسان 
في استكشاف ذاته اقترب من تحقيق ذاته؛ أي أن إدراك القائد للعمل الواعي يجعل الإنسان 
واعياً )Saaed & Abdul Sattar, 2019(، لأن القيادة الواعية هي نظريةٌ شاملةٌ للتبادلية، حيث 
يراقب القائدُ ثقافة المنظمة وبيئتهَا، والترابط بين القضايا والتحديات، ويدمج أسلوب القيادة 
نظرية  وتعتمد   ،)Jones, 2012( العميق  والتفكير  المشترك  العمل  نهج  يشجع  الذي  التشاركية 
من  القائد  تمكن  والتي  بالمثل،  للمعاملة  والثقافية  الاجتماعية  المعرفة  على  الواعية  القيادة 
وإن  العاملين،  مع  ويعملون  المنظمة  يدركون  الواعون  فالقادة  البيئة،  في  معين  نمط  اكتشاف 
المفتاح لفهم هذه النظرية هو الاستعداد للاعتراف بالوعي وفهمه باعتباره الجزء الأكثر أهمية 
في هذه النظرية )Marinčič & Marič, 2018(، فالمساهمة الأهم التي تقدمها هذا النظرية هي 
ا من أي  تحقيق الوعي الإنساني ودمجه مع قيادة الأفراد والمنظمة والمجتمع بوصفه جزءاً مهمًّ
نموذج قيادي آخر، وأنّ القادة الواعين يستمدون المواهب من أعمال أخرى استمداداً أكبر من 
نماذج القيادة الأخرى، وفي هذا السياق من الواضح أنّ القيادة الواعية هي نهجٌ متكاملٌ يركز 
على التنمية الشاملة لحياة الإنسان والمنظمة والمجتمع، لذا يجب على الإدارة تعزيز المشاركة 
والتعاون بين جميع أعضاء المنظمة، وتشجيع المسؤولية الفردية والجماعية من أجل الصالح 

.)Nagendra, 2022( العام

تبيّن  العلاقة،  ذات  السابقة  والدراسات  الأدبيات  من  عديد  وبمراجعة  الصدد،  هذا  وفي 
للباحث أن هناك بعض نتائج الدراسات السابقة تقدّم أدلةً مهمةً على أنّ القيادة الواعية الفعالة 
تعد من أفضل إستراتيجيات الإنقاذ الإداريِّ للمؤسسة التي تسهم في تحديد المشكلات الرئيسة 
)مهدي  ومعالجتها  الوظيفية  الاختلالات  والكشف عن  أسبابها،  ومعرفة  المؤسسة  تواجه  التي 
فاعلية  في  كبيرٌ  دورٌ  ولها  البشرية،  التنمية  مسار  تتبع  إلى  تهدف  كونها   ،)2023 والحدراوي، 
مؤسسات التعليم العالي في رؤية الواقع من كافة النواحي عن طريق امتلاكهم الوعي، والقدرة 
فيما  وخاصةً  الإدارية  والإجراءات  الممارسات  طبيعة  مع  توافقاً  أكثر  الواقع  هذا  جعل  على 
يتعلق بتقديم ما هو أفضل )محمود وقادر، 2023(، فضلًا عن أنها تعزز الذكاء العاطفي كثيراً، 
ووحدة الممارسات الإدارية، والاستجابة لمختلف المواقف، سواء في البيئة الداخلية أو الخارجية 
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 Sukhdeo (2015( السياق نفسه خلصت دراسة  )Burmansah et al., 2022(، وفي  للجامعات 
إلى أن القيادة الواعية الفعالة ترتبط بممارسات بيئية أفضل، وبعلاقات أفضل مع الموظفين، 
وبتنمية أكثر فعالية للموارد البشرية، وبتعزيز تكافؤ الفرص والاستفادة من تنوع القوى العاملة، 

مقارنةً بالقيادة الأقلِّ وعياً.

وفي ضوء هذا التوجه يشير )Potter et al. (2024 إلى أن القيادة الواعية تأخذ في الاعتبار 
التأثير طويل المدى لقراراتها على البيئة والمجتمع والأجيال القادمة، والمساهمة في عالم أكثر 
التنمية  لتحقيق  الجاد  والسعي  المستدامة،  الأعمال  مفهوم  وتتبنى  اجتماعياً،  ووعياً  استدامةً 
المستدامة، وتعزيز التغيير الاجتماعي الإيجابي؛ عن طريق دمج الاعتبارات الاجتماعية والبيئية 
في ممارسات أعمالها )كشكول وآخرون، 2024(، كون القادة الواعين مدفوعين بالهدف، ويسعون 
الإبداع  لتعزيز  ملهِمة  ثقافات  خلق  إلى  ويهدفون  وتشجيعهم،  الآخرين  تنمية  لتعزيز  جاهدين 
فريقهم  وتطوير  قراراتهم،  عواقب  على  والتركيز  الطويل،  المدى  على  والتخطيط  والابتكار، 
)Mackey et al., 2020(، ووفقا لهذا المنظور، فقد أشارت دراسة )Sukhdeo (2015 إلى أن 
التعامل  المدى، وكفاءة  التفكير طويل  تعزيز  تعزز استدامة الأعمال عن طريق  الواعية  القيادة 
المصلحة  باحتياجات جميع أصحاب  بل  الخاصة فحسب،  باحتياجاتها  تهتم  ولا  الآخرين،  مع 
والإبداع  الاستدامة  أهداف  أفضل-  تحقق -تحقيقاً  الواعية  القيادة  أن  أي  القادمة؛  والأجيال 
لا  جزءاً  أصبحت  الاستدامة  كون  مستدامة،  كيانات  إلى  المنظمات  لتحويل  المطلوب  والإلهام 
يتجزأ من مجالات القيادة )Burns et al., 2015(. ومن هذا المنظور، ولا سيما أن التنمية الإدارية 
تكون  أن  يمكن  الواعية  للقيادة  الأوجه  المتعددة  الأدوار  فإن هذه  ذلك،  إلى  تحتاج  المستدامة 

محركاً رئيساً لتحقيق التنمية الإدارية المستدامة في الجامعات. 

وفي هذا الصدد، وبتتبع مسارات نتائج الدراسات السابقة في هذا المجال، نجد أن القيادة 
الواعية تلعب دوراً مهماً في تعزيز الأداء في مكان العمل، ومجالات التنمية الإدارية المستدامة في 
سياقات مختلفة، ولا تزال محدودة، فقد جاءت مرتبطة إيجابياً ومعنوياً بإستراتيجية الاستدامة 
الاستباقية )Ahmed, 2022(، والسلوك الإبداعي )العميدي وآخرون، 2024(، والتغيرات الزاحفة 
)مشرف، 2020(، والتمكين النفسي )Ismael & Ibrahim, 2022(، جاءت مؤثرة في تحسين الأداء 
الوظيفي )Reb et al., 2019(، والبراعة الإستراتيجية )محمود وقادر، 2023(، وإستراتيجيات التعلم 
 ،)Wibowo & Paramita, 2022( وتقلل من نية الدوران الوظيفي ،)الرقمي )كشكول وآخرون، 2024 
ولها دورٌ إيجابيٌ في تعزيز الهوية التنظيمية )إسماعيل وخالد، 2021(، وعلى الرغم من وفرة هذه 
الدراسات التي تطرقت للقيادة الواعية إلا أن اللافت أنها حديثة النشأة، مما يشير إلى حداثة 
 Omar and Auso (2023( الاهتمام البحثي في هذا المجال. وبالمقابل فقد أظهرت نتائج دراسة 
وجود علاقة إيجابية بين القيادة الاستشارية والتنمية الإدارية في وزارة الداخلية العراقية، فيما 
أشارت دراسة دياب وآخرون )2022( إلى أنّ هناك علاقةً قويةً تربط التنمية الإدارية بالقيادة 
والتنظيم  كالتخطيط  الإدارية  بالجامعة، فالمهام  الإداري  الأداء  وأثر ذلك على تطور  الجامعية، 
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والتوجيه والرقابة، تتطلب تنميةً إداريةً مستدامةً لجميع القائمين على أداء تلك المهام بما يكفل 
التعاقب  أن واقع تخطيط  الله )2024( فقد أوضحت  أما دراسة عبد  أداءَها على نحو أفضل، 
وجود  وإلى  متوسطة،  بدرجة  جاء  الوادي  جنوب  بجامعة  المستدامة  الإدارية  والتنمية  القيادي 
علاقة إيجابية طردية بين تخطيط التعاقب القيادي والتنمية الإدارية المستدامة، وخلصت إلى أن 

القيادة الجامعية لها دورٌ مهمٌ وفعالٌ في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة.

هناك  أن  إلى  السابقة  والدراسات  الأدبيات  من  العديد  مراجعة  أشارت  آخر،  سياق  وفي 
بعض الأنماط القيادية المختلفة ترتبط ارتباطاً إيجابياً في تحقيق التنمية المستدامة بوصفها 
والقيادة   ،)2022 )جاد،  الإدارية  والقيادة   ،)Nor-Aishah et al., 2020( الريادية  القيادة  نمطَ 
والقيادة   ،)2023 وآخرون،  )طاهر  الإبداعية  والقيادة   ،)2022 وغومه،  )معتوق  الإستراتيجية 
 ،)Piwowar-Sulej & Iqbal, 2023( والقيادة المستدامة ،)Safaruddin et al., 2023( التحويلية
والقيادة المستنيرة )عليوي وآخرون، 2024(، والقيادة الرشيدة )نصيف وآخرون، 2024(، والقيادة 
الرؤيوية )Farhan, 2024(. وعلى الرغم من تعدد الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين 
بعض أنماط القيادة المختلفة والتنمية المستدامة، إلا أنه لا توجد أي دراسة سابقة -في حدود 
الإدارية  التنمية  سيّما  لا  الإدارية،  والتنمية  الواعية  القيادة  بين  العلاقة  تناولت  الباحث-  علم 

المستدامة.

التنمية  من  جزءٌ  هي  المستدامة  الإدارية  التنمية  أن  من  وانطلاقاً  سبق،  ما  ضوء  وفي 
المستدامة، فإنه من المتوقع أن تكون القيادة الواعية قوةً دافعةً مهمةً لتحقيق التنمية الإدارية 
هذه  تسعى  ما  وهذا  المحيط،  المجتمع  مع  الإيجابي  التفاعل  وتعزيز  للجامعات،  المستدامة 

الدراسة إلى الكشف عنه. 

وانسجاماً مع ما سبق، يمكن صياغة الفرض الأول )H1(: من المتوقع وجود تأثير معنوي 
بالجامعات  المستدامة  الإدارية  التنمية  تحقيق  في  مجتمعةً  الواعية  القيادة  لأبعاد  إيجابي 

الحكومية موضع الدراسة.
العلاقة بين اليقظة الذهنية والتنمية الإدارية المستدامة

في السنوات الأخيرة، ازدهرت الأبحاث التجريبية حول اليقظة الذهنية وعلاقتها بالعديد 
من المتغيرات المختلفة، وعلى الرغم من ذلك لم تدُرس العلاقة بين اليقظة الذهنية والتنمية 
الإدارية المستدامة -في حدود علم الباحث-، إذ أشارت دراسة )Patel and Holm (2017 إلى أن 
الدراسات السابقة لا تولي اهتماماً كبيراً لليقظة الذهنية الإدارية والأنشطة البيئية الناتجة عنها، 
والتي بحاجة إلى مزيد من البحث والاستكشاف، واستناداً إلى أبرز النظريات المفسرة لليقظة 
الحالي للأحداث  السياق  تركز على  التي   Langer and Moldoveanu (2000( نظرية  الذهنية 
ورؤية الجوانب المختلفة للأمور بطرق جديدة ومدروسة في إطار معالجة المعلومات المعرفية.
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وفي هذا السياق تقدم العديد من الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة أدلةً مهمةً عبر 
مجالات متعددة أن اليقظة الذهنية يمكن أن تلعب دوراً رئيساً في تحسين العديد من جوانب 
التنمية الإدارية المستدامة، وخاصة بعد أن أثبت أن ممارسات اليقظة الذهنية تؤثر على النتائج 
التنموية المختلفة )Urrila, 2022(، وإعطاء الأولوية للأهداف المتعلقة بالبيئة، والتي تزيد من 
أهمية البدائل المستدامة )Patel & Holm, 2017(، مما يعزز من شعور الفرد بالقدرة على إدارة 
البيئة عن طريق تعزيز الاستجابات التكيفية لمواجهة الضغوط، وتحسين شعوره بالانفتاح على 
الذهنية  اليقظة  لقدرة  نظراً  2023(؛  وآخرون،  الغني  )عبد  بها  والإحساس  الجديدة  الخبرات 
 ،)Crivelli et al., 2019( الصعبة  المعرفية  المهام  أثناء  المعلومات  معالجة  كفاءة  في تحسين 
 Rupprecht et al.,( المهام  تعدد  تقليل  الواعية، لا سيّما من حيث  المهام  إدارة  على  والقدرة 
2019(، والقدرة على التفكير التحليلي )المالكي، 2019(، والقدرة على إقامة علاقات إيجابية 
مع الموظفين )Tenschert et al., 2024(، والتركيز في إنجاز المهام المطلوب أداؤها، وذلك عن 
طريق تنمية الانتباه المستدام لدى العاملين )Murphy, 2021(. علاوةً على ذلك، تشجع اليقظة 
الذهنية على الابتكار والمرونة والانفتاح، مما يدعم ثقافة التعلم مدى الحياة، والتأقلم مع التغيير 
)Loucks et al., 2022(، وبالتالي فإنه من الممكن أن تتكامل هذه الأدوار مع بعضها بما يمكّنها 

من إحداث ثأثير إيجابي في تحقيقِ التنميةِ الإدارية المستدامة للجامعات.

وفي هذا الصدد، أشارت دراسة العماوي )2020( إلى أن هناك عدداً من المقومات المهمة 
التي تدعم مفهوم اليقظة الذهنية لدى العاملين، منها وجود مناخ تنظيمي داعم لهذا المفهوم، 
مثل تصميم هيكل تنظيمي مناسب، واتصالات تنظيمية فعالة، وثقافة تنظيمية داعمة، مع التأكيد 
على مراعاة الجوانب الاجتماعية للعاملين. ومن هذا المنظور، فإن اليقظة الذهنية توسعُ من 
رؤيةِ الفردِ، وتجعلهُ أكثرَ مرونةً وتفتحاً وأكثرَ استبصاراً وتقبلًا للأفكار والخبرات والمعلومات 
للمواقف  أكثر عقلانيةً في الاستجابة  يجعله  وفكراً، مما  إبداعاً  وأكثرَ  الجديدة،  والاكتشافات 
المختلفة باستخدام أساليب تعتمد على التفكير في حل المشكلات )نجم، 2024(، مما يحسن 
من كفاءة مستويات التنمية الإدارية المستدامة وفعاليتها. واستناداً إلى ذلك، يلاحظ أن جميع 
هذه الأدوار هي من الدعائم المهمة لتحقيق التنمية الإدارية المستدامة، وبتتبع مسارات نتائج 
الدراسات السابقة في هذا المجال، فقد خلصت نتائج دراسة حسن وآخرون )2021أ( إلى وجود 
العالي  التعليم  المستدامة في مؤسسات  التنمية الإدارية  لليقظة الإستراتيجية في تحقيق  دور 
بمصر، وأن اليقظة الإستراتيجية تعد من أهم الأنظمة التي يؤدي تطبيقُها إلى تحقيق التنمية 
الإدارية المستدامة، أما دراسة محمد )2024( فقد توصلت إلى أنّ اليقظة الإستراتيجية ترتبط 

ارتباطاً إيجابياً بالتنمية الإدارية المستدامة في الكلية التقنية والمعهد التقني في المسيب.

أنّ  إلى  التجريبية  والدراسات  الأدبيات  من  العديد  نتائج  أيضاً  تؤكد  السياق  هذا  وفي 
العلاقة  ذات  التنظيمية  النتائج  متغيرات  من  بالعديد  إيجابياً  ارتباطاً  ترتبط  الذهنية  اليقظة 
والهيكل   ،)Shahbaz & Sajjad, 2021( كالاستدامة  المستدامة  الإدارية  التنمية  بجوانب 
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القيادة  إلى  المستندة  الإدارية  والممارسات   ،)Gage, 2003( التنظيمية  والفاعلية   التنظيمي 
الاتصال  ومهارات   ،)Issac et al., 2024( ومشاركتها  المعرفة  وإنشاء   ،)Rodriquez,  2015(
الوظيفي  والأداء   ،)Patel & Holm, 2017( الاجتماعية  والمسؤولية   ،)2023 والقرني،   )الجهني 
 Khan et al.,( المبتكر  العمل  وسلوك   ،)2016 )بكر،  التنظيمي  والإبداع   ،)Zhou et al., 2022(
 ،)2019 )الهشلمون،  الأداء  وجودة   ،)Dane & Brummel, 2014( العمل  مكان  في  والأداء   ،)2024
 ،)Hosseininia et al., 2023( واكتشاف الفرص الريادية ،)والأداء الريادي )العابدي وآخرون، 2018
ومهارات حل المشكلات )شاهين وريان، 2020(، واتخاذ القرارات )Sutamchai et al., 2020(، وهذا 
يشير بالتبعية إلى تحقيق التنمية الإدارية المستدامة باعتبار أن هذه الجوانب مكونات أساسية من 

مكوناتها. 

إلى ما سبق، فإن استخدام ممارسات اليقظة الذهنية في تحقيق التنمية الإدارية  استناداً 
المستدامة أمرٌ منطقيٌ، وبالتالي يمكن الاستفادة من اليقظة الذهنية بوصفها أداةً قويةً لتعزيز 
التنمية الإدارية المستدامة، ويرجع ذلك إلى أن سياسات التنمية الإدارية المستدامة تلعب دوراً 
مهماً في جذب الانتباه إلى معرفة ما تفتقر إليه المنظمة، وتحديد ما هو ملائم وغير ملائم 
لإستراتيجيتها، فضلًا عن دورها في توفير الكفاءات الإدارية؛ لسد الاحتياجات التنظيمية في 

ضوء خطط العمل المستقبلية )عبد الرب وعقلان، 2022(. 

تأثير معنوي  المتوقع وجود  من   :)H2( الفرض الثاني مع ما سبق، يمكن صياغة  وانسجاماً 
إيجابي لليقظة الذهنية في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة بالجامعات الحكومية موضع الدراسة.

العلاقة بين القيادة الواعية واليقظة الذهنية

القيادة  بين  العلاقة  في  تبحث  التي  السابقة  الدراسات  بعض  برزت  الأخيرة  السنوات  في 
والتي  بينهما  الرابطة  التطبيقية  الدراسات  في  ندرة  وجود  نلاحظ  أننا  إلا  الذهنية،  واليقظة 
 Cuong et al., 2023; Higgs & Rowland, 2024;( بحاجة إلى مزيد من البحث والاستكشاف
Rupprecht et al., 2019(، الأمر الذي دعا إلى ضرورة إجراء مزيد من الدراسات حول العلاقة 
بين القيادة -لا سيّما القيادة الواعية- واليقظة الذهنية )Potter et al., 2024(، وانطلاقاً من أن 
القيادة الواعية هي نهجٌ قياديٌ يركّز على الوعي والانتباه )Doornich & Lynch, 2024(، وأنّ 
اليقظة الذهنية تعبّر عن الانتباه الواعي المستمر؛ أي أنّ الوعي والانتباه يعُدّان من الخصائص 
دراسة أشارت  فقد  المنظور،  هذا  ضوء  وفي   .)Mishra,  2017( الذهنية  لليقظة   الرئيسة 

)Donaldson-Feilder et al. (2019 إلى أنّ اليقظة الذهنية تعمل على تنمية الوعي عن طريق 
تعزيز التفكير والاتصال المباشر بالواقع، فضلًا عن زيادة جَودة الوعي بالتجارب، دون إصدارِ 
أحكام مسبقة )Tohme & Joseph, 2020(، بالتالي ينظر إلى اليقظة الذهنية كسمة من سمات 

.)Sarita, 2017( الوعي تتضمن قدرة الفرد على ملاحظة أفكاره دون حكم
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واستناداً إلى ذلك تعد اليقظة الذهنية سمةً من سمات القيادة الواعية، فقد أشارت دراسة 
)Doornich and Lynch (2024); Stedham and Skaar (2019 إلى أنّ اليقظة الذهنية وسيلةٌ 
لتعزيز القيادة الواعية؛ أي أن اليقظة الذهنية يمكنها بالفعل تطوير صفات معينة للقائد الواعي، 
تعد  الذهنية  اليقظة  ممارسة  أن  إلى   Potter et al. (2024( دراسة  أشارت  السياق  هذا  وفي 
عنصراً أساسياً للقيادة الواعية، وإن تنمية الوعي باللحظة الحالية والاستماع العميق يمكّن القادة 
من تطوير فهم أعمقَ لأنفسهم وللبيئة المحيطة بهم، واتخاذ خيارات أكثر وعياً، كون أن القائد 
يطور ممارسة اليقظة الذهنية في روتينه اليومي عن طريق قيم اليقظة والإجراءات القيادية، وأن 
زيادة التدريب على ممارسة اليقظة الذهنية يزيد من قدرة القيادة على التركيز واتخاذ القرارات، 

.)Burmansah et al., 2022( وإنشاء علاقات مع المجتمع

وفي ضوء هذا التوجه فقد أشارت دراسة كشكول وآخرون )2024( إلى أن القيادة الواعية 
مهمةٌ في سياق تنفيذ التغيير التنظيمي، لأنها مرتبطة باليقظة الذهنية للقائد وتغيير سلوكات 
القيادة؛ أي أن ممارسات اليقظة الذهنية يمكن أن تعزز القيادة الواعية؛ عن طريق الوعي الذاتي، 

والذكاء العاطفي، والمهارات العلائقية.

وفي السياق نفسه فقد أكدت دراسة )Lippincott (2018); Urrila (2022 إلى أن ممارسة 
القادة،  لدى  الاجتماعي  والوعي  الذاتي  الوعي  زيادة  على  إيجابي  تأثير  لها  الذهنية  اليقظة 
وبالتالي فإن عن طريق تطبيق ممارسات اليقظة الذهنية والقيادة الواعية، يصبح القادة أكثر 
انعكاساً للذات )الوعي الذاتي( لأنهم قادرون على اكتساب المهارات حول أداء المهام والقرارات 
والمشكلات والحلول والإستراتيجيات، وأن الالتزام بممارسة اليقظة الذهنية يعد أحد القيود 
بممارسة  القائد  التزام  على  يعتمد  نجاحها  أن  أي  الواعية؛  القيادة  ممارسة  على  المفروضة 

 .)Mackowski, 2023( اليقظة الذهنية

في هذا الصدد، وبتتبع مسارات نتائج الدراسات السابقة ذات العلاقة، فقد توصلت دراسة 
الفرات  الواعية في جامعة  القيادة  في تطبيق  إلى أن هناك ضعفاً  مهدي والحدراوي )2023( 
الواعية في  للقيادة  إيجابي  ارتباط وتأثير  النجف الأشراف، ووجود علاقة  الأوسط بمحافظة 
إلى وجود علاقة  الخيكاني وآخرون )2022( فقد توصلت  أما دراسة  الذهنية،  اليقظة  تحقيق 
العراق. وعلاوةً على  الرياضية في  الاتحادات  الذهني في  والتفتح  الواعية  القيادة  بين  طردية 
اليقظة  ممارسة  أن  إلى  السابقة  والدراسات  الأدبيات  من  العديد  مراجعة  أشارت  فقد  ذلك، 
 Pircher( الذهنية لدى القادة مرتبطةٌ إيجابياً ببعض الأنماط القيادية المختلفة كالقيادة الخادمة
 Rupprecht( والقيادة الذاتية ،)Patel & Holm, 2017( والقيادة الأخلاقية ،)Verdorfer, 2016
et al., 2019(، والقيادة الأصيلة )Nübold et al., 2020(، والقيادة الابتكارية )مخامرة، 2021(، 

.)Cuong et al., 2023( والقيادة التحويلية

كما أشارت بعض نتائج الدراسات السابقة إلى أنّ ممارسات اليقظة الذهنية ترتبط ارتباطاً 
 ،)Schuh et al., 2019( إيجابياً في سياقات القيادة، فقد جاءت مرتبطةً بسلوكيات القادة وأدائهم
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 ،)Rupprecht et al., 2019( وقدرات القيادة ،)Crivelli et al., 2019( وقدرات القيادة الفردية
 ،)Sutamchai et al., 2020( وأخلاقيات القيادة ،)Lange & Rowold, 2019( وفعالية القيادة
ورفاهية القيادة )Zhou et al., 2022(، وبالتالي فإن ممارسات اليقظة الذهنية تعمل على تنمية 

مهارات القيادة وسلوكاتها.

وفي ضوء ما سبق، يمكن القول إن اليقظة الذهنية سمة من سمات القيادة الواعية، وبالتالي 
فإن اليقظة الذهنية جزء لا يتجزأ من عمل القيادة الواعية، وذلك لأن كليهما يسعيان إلى تحقيق 
القيادة  بين  قوياً  ارتباطاً  أن هناك  يعني  مما  العمل،  الأداء في مكان  تعزيز  وهو  الهدف  نفس 
الواعية واليقظة الذهنية وأن وجودهما معاً يخلق بيئةً مواتيةً لتبنّي ممارسات إدارية مستدامة 

ذات قيمة للجامعات والمجتمع.

واستناداً إلى ما سبق، يمكن صياغة الفرض الثالث )H3(: من المتوقع وجود تأثير معنوي 
إيجابي للقيادة الواعية في اليقظة الذهنية بالجامعات الحكومية موضع الدراسة.

الدور الوسيط لليقظة الذهنية في العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية الإدارية المستدامة

بمتغيرات  المتعلقة  السابقة  والدراسات  الأدبيات  وبمراجعة  ذكره،  سبق  ما  إلى  واستناداً 
الدراسة، لم يرصد الباحث أي دراسة سابقة على مستوى البيئة الأجنبية أو العربية -في حدود 
علم الباحث- تناولت طبيعة العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية الإدارية المستدامة عن طريق 
الدور الوسيط لليقظة الذهنية ضمن نطاق تحليلي واحد، إلا أنه انطلاقاً من تنامي الاهتمام 
بدراسة اليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً في العلاقة بين المتغيرات المختلفة، وفي ضوء 
ما انتهت إليه الدراسات السابقة تشير نتائج دراسة )Misra et al. (2023 إلى وجود تأثير إيجابي 

للوعي على القدرة المعرفية عن طريق اليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً.

لعبت  الذهنية  اليقظة  أن   Hosseinzadeh et al. (2021( دراسة  نتائج  بينت  حين  في 
المبكرة،  التكيفية  غير  السلوكية  والأنماط  الذاتية  الكفاءة  بين  العلاقة  في  وسيطاً  دوراً 
العلاقة  في  وسيطاً  دوراً  تلعب  الذهنية  اليقظة  أن  إلى   Chen (2024( دراسة  توصلت  وكذلك 
دراسة نتائج  وأظهرت  كما  الناجحة،  الأكاديمية  والهوية  الأساسية  النفسية  الاحتياجات   بين 

الاستدامة عن  التحويلية في ممارسات  للقيادة  الإيجابي  الدور  أن   El-Tahhan et al. (2025(
طريق الوعي البيئي بوصفه متغيراً وسيطاً، وفي ضوء هذا المنظور، فإن اليقظة الذهنية تلعب 
دوراً وسيطاً في كثير من العلاقات بين المتغيرات المختلفة، وكذلك بالإضافة إلى ما توصلت إليه 
دراسة )Bhatnagar et al. (2016 أن القادة الواعين هم قادة تحويليون يحاولون إحداث التأثير 
 Konte and Xiaohui, (2021( )2024(؛  وحسني  مهدي  دراسة  وكذلك  القرارات،  طريق  عن 
أوضحت أن اليقظة الذهنية تسهل الاهتمام والإقناع العقلي والتحفيز الملهم، والتي أثبتت أنها 

أقوى مولدات الأداء، وهي من خصائص القيادة التحويلية.
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القيادة  وفي هذا السياق فقد أكدت دراسة )Cuong et al. (2023 على وجود علاقة بين 
التحويلية واليقظة الذهنية، وأهمية دمج فلسفة اليقظة الذهنية في نظريات القيادة التحويلية، 
وكذلك ما خلصت إليه دراسة )Safaruddin et al. (2023 أن القيادة التحويلية مع تطبيق الدافع 
الملهم لها تأثير إيجابي في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، ومن هذا المنظور، نؤكد على 
أهمية بل وحتمية وجود اليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً في العلاقة بين القيادة الواعية 
هذه  تسعى  ما  وهذا  العلاقة،  هذه  قوة  من  يغير  سوف  والذي  المستدامة،  الإدارية  والتنمية 

الدراسة للكشف عنه.

 :)H4( واستناداً إلى ما سبق، ولسد الفجوة البحثية في هذا المجال، يمكن صياغة الفرض الرابع
من المتوقع أن تؤثر اليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً في العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية 

الإدارية المستدامة في الجامعات الحكومية موضع الدراسة.
نموذج الدراسة

من  وانطلاقاً  الدراسة،  بمتغيرات  الصلة  ذات  السابقة  والدراسات  الأدبيات  على  اعتماداً 
مشكلة الدراسة وأهدافها، يمكن عرض نموذج الدراسة المقترح والذي يعكس العلاقات التأثيرية 
المتوقعة بين متغيرات الدراسة ضمن نطاق تحليلي واحد، مع الأخذ بعين الاعتبار أنّ متغيرات 
الدراسة الحالية دُرِسَت بوصفها متغيرات بنائيةً لها تأثيرٌ بوصفها وحدةً متكاملةً، لا بوصفها 
متغيرات مستقلةً؛ وذلك بسبب نتاج مفادُه أنّ هناك أبعاداً أكثر تأثيراً قد تلغي دور المتغيرات 

الأخرى، وفيما يلي توضيح لهذا النموذج:

شكل 1: النموذج المقترح للدراسة

المصدر: من إعداد الباحث بناءً على الدراسات السابقة.
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منهج الدراسة
استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة مشكلة الدراسة وأهدافها، وذلك 
بغرض دراسة الظاهرة المراد دراستها دراسةً علميةً كما توجد في الواقع الفعلي، وذلك عن طريق 
وصف متغيرات الدراسة وتحليلها للوقوف على أبرز المؤشرات لدعم فرضيات الدراسة أو نفيها 

للوصول إلى استنتاجات وتوصيات ملائمة تسهم في فهم الواقع التطبيقي لعلاج تلك الظاهرة.

مجتمع الدراسة وعينتها
يتكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء الهيئة التدريسية بالجامعات الحكومية الفلسطينية 
مجتمعاً  الأقصى(  جامعة  خضوري،  التقنية-  فلسطين  جامعة  الاستقلال،  )جامعة  بـ  الممثلة 
للدراسة، إلا أنّ جامعة الأقصى استثُنيَت بسبب ظروف حرب السابع من أكتوبر، والبالغ عددهم 
في 2024 )دائرة الموارد البشرية في الجامعات الحكومية قيد الدراسة، 2024(،  405 عضواً 
ويرجع السبب لتحديد هذه الفئة إلى كونهم من أهم مكونات الجامعة، والأكثر قدرة على تفهم 
وجهة  عن  تعبر  واقعية  نتائج  إلى  الوصول  بهدف  وأبعادِها،  الدراسة  متغيرات  مفاهيم  طبيعة 
نظرهم في مدى توفر أبعاد القيادة الواعية واليقظة الذهنية لدي القيادات الجامعية، وكذلك 

أبعاد التنمية الإدارية المستدامة بالجامعة.

ممثِّلةً  طبقيةً  عشوائيةً  عينةً  الباحث  سحَب  فقد  كاملًا،  المجتمع  دراسة  لصعوبة  ونظراً 
التي   )Thompson, 2012, pp. 59–60( ثامبسون  بالاعتماد على معادلة ستيفن  المجتمع  لهذا 
الباحث  ولكن  عضواً،   197 بـ  الدراسة  لمجتمع  الممثلة  للعينة  المناسب  الأدنى  الحد  حددت 
-بعد استبعاد العينة الاختبارية التي قوامها 30 عضواً من مجتمع الدراسة- وزّع 250 استبانة 
بطريقتين )إلكترونية، وورقية( لرفع نسبة العشوائية؛ لأنّ ازدياد العشوائية أفضل للتوزيع الطبيعي 

)Sekaran & Bougie, 2020(، وذلك بغيةَ تحقيق درجة أعلى من الاستجابة لعينة الدراسة.

ولضمان تمثيل عينة الدراسة وُزِّعت الاستبانة على أساس نسبة عدد المبحوثين في مجتمع 
الاستبانات  مراجعة  وبعد   ،% 80.8 بلغت  بنسبة  استبانة   202 استرُِدَّت  فقد  وعليه  الدراسة، 
استبانة   18 استبعاد  بعد   184 الإحصائي  للتحليل  الصالحة  الاستبانات  عدد  أصبح  وفحصها 
غير مكتملة أو بها أكثر من إجابة واحدة للعبارة نفسها، لتشكل ما نسبته 91 % من الاستبانات 
المستردة، وما نسبته 73.6 % من عينة الدراسة، وهي نسبةٌ صالحةٌ لإجراء التحليلات الإحصائية. 

أداة الدراسة
لقياس متغيرات الدراسة؛ اعتمد الباحث على الاستبانة بوصفها أداةً رئيسةً لجمع البيانات 
وفرضياتها  الدراسة  لأهداف  وفقاً  الاستبانة  صممت  وقد  الدراسة،  مجتمع  من  والمعلومات 
لقياس  الحالية  الدراسة  بمتغيرات  العلاقة  ذات  السابقة  والدراسات  الأدبيات  من  بالاستفادة 
تصورات أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الحكومية حول تبني قائدهم لأسلوب القيادة 
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الواعية واليقظة الذهنية والتنمية الإدارية المستدامة، مع إعادة صياغة فقرات الاستبانة وإضافة 
بعض الفقرات وحذف أخرى بما يتناسب مع طبيعة مجتمع الدراسة.

مين من أساتذة  ولغرضِ التحقق من الصدق الظاهري للاستبانة، عُرِضَتْ على 7 من المحكِّ
الجامعات الفلسطينية من ذوي الاختصاص في هذا المجال، للتأكد من صدق مضمون الاستبانة 
المعدّة وأنّها تقيس ما صممت لقياسه. وللتحقق من الصدق المنطقي للاستبانة، فقد عُرِضتْ 
على عينة استطلاعية قوامها 30 مبحوثاً من مجتمع الدراسة، اختيروا استناداً إلى قواعد العينة 
بعد(،  فيما  )استبُعِدوا  ووضوحها  الاستبانة  فقرات  فهم  آرائهم حول مدى  الميسرة لاستطلاع 

وعدّل الباحث الاستبانة وفقاً لملاحظاتهم.

وللتحقق من ثبات أداة الدراسة، فقد احتسُِبَ مُعامِل ألفا كرونباخ على العينة الاستطلاعية 
أعلى من  كرونباخ هي  ألفا  معامل  قيم  أنّ  التحليل  نتائج  وأظهرت  الدراسة،  من خارج مجتمع 
النسبة المقبولة )Hair et al., 2021( )0.70(، وهذا ما يدل على وجود درجة عالية من الثبات 
أهداف  تحقيق  على  المقاييس  قدرة  إلى  يشير  مما  القياس،  أداة  لفقرات  الداخلي  والاتساق 
الدراسة، وإمكانيةِ الاعتماد عليها في المراحل القادمة من التحليل. وللوصول إلى إجابات تتسم 
بالدقة؛ اعتمد الباحث على مقياس ليكرت )Likert( الخماسي لقياس أبعاد متغيرات الدراسة 

كافة. وجدول )1( يوضح وصفاً مختصراً للبناء الهيكلي لمتغيرات الدراسة.

 جدول 1
 متغيرات الدراسة وأبعادها الفرعية وترميزها وعدد فقراتها ومصدر مقاييسها المعتمدة

عدد الرمزالأبعاد الفرعيةالرمزالمتغير الرئيس
الفقرات

المصادر المعتمدة 
للمقياس

)المتغير المستقل(
القيادة الواعية

CL

)SC7)Jones, 2012الوعي بالذات
)إسماعيل وخالد، 

)2021

OC7الوعي بالآخرين

SIC7الوعي بالموقف

)المتغير الوسيط(
MSاليقظة الذهنية

)& ,AD5 Langerالتميز اليقظ
)Moldoveanu, 2000

)الكبيسي ومحمود، 
)2023

OP5التوجة نحو الحاضر

OL5الانفتاح على الحاضر 

AMP5الوعي بوجهات النظر المتعددة

)المتغير التابع(
التنمية الإدارية 

المستدامة

SAD

SA6الإدارة المستدامة

)عبد اللاه، 2024(
EM5الإدارة الإلكترونية

SOC5الثقافة التنظيمية المستدامة

SKM5إدارة المعرفة المستدامة

المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً على الأدبيات المذكورة آنفاً.
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تحليل نتائج الدراسة واختبار فرضياتها
استخدمت الدراسة الحالية أسلوب نمذجة المعادلة الهيكلية بالمربعات الصغرى الجزئية 
)SEM-PLS( بواسطة البرنامج الإحصائي )Smart.PLS 4.0(، والتي تقوم على خطوتين؛ تتمثل 
الخطوة الأولى بتقييم نموذج القياس الذي يستخدم لتقييم صدق أداة قياس متغيرات الدراسة 
وثباتها ومدى صلاحيتها، أما الخطوة الثانية فتتمثل في تقييم النموذج الهيكلي الذي يستخدم 
لتقييم مدى صلاحية النموذج المقترح للدراسة واختبار فرضياتها )Hair et al., 2021(، ويمكن 

استعراضها على النحو الآتي:

أولًا: تقييم نموذج القياس
الاعتماد  يمكن  مقاييس  إلى  والتوصل  للتعميم  وقابلة  نتائج صحيحة  إلى  الوصول  لضمان 
عليها في الدراسات المستقبلية، قيّم الباحث نموذج القياس الذي يعد من الخطوات الأساسية 
للتحليل، والذي يسبق عملية اختبار الفرضيات، ويقيَّم نموذجُ القياس عن طريق مجموعة من 
من  ذلك عن طريق مجموعة  ويكون  وثباتها،  القياس  أداة  مدى صدق  من  للتحقق  الاختبارات 

المعايير، كما يظهر في الجدول )2(.

 جدول 2
 معايير تقييم أداة القياس

المعيارالغرض
الحد الأدنى 

المقبول

اختبار ثبات الاتساق 
الداخلي

0.70معامل ألفا كرونباخ

0.60معامل الثبات المركب

اختبار ثبات الفقرات 
)التشبعات(

-  التشبع المعياري للمؤشر ≤ 0.70 تبقى الفقرة.
-  �التشبع المعياري للمؤشر بين 0.40 - 0.70 يختبر مدى 

تأثيرها على باقي معايير النموذج.
-  التشبع المعياري للمؤشر أقل من 0.40 تحذف الفقرة.

0.70

0.50متوسط التباين المستخرج )AVE(اختبار الصدق التقاربي

اختبار مشكلة التعددية 
الخطية

)VIF( أقل من 5معامل تضخم التباين

.)Hair et al., 2021( المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى

ولتقييم جَودة نموذج القياس، ومعرفة المؤشرات أعلاه، فقد اختبُِرَ ثباتُ الفقرات )التشبعات( 
التحميل المعيارية لفقرات أداة الدراسة؛ حيث حُسِبَتْ هذه  أولا؛ً عن طريق حساب معاملات 
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أبعاد  الوعي بالذات، بوصفه أحد  بعُد  الفقرات )SC2, SC4, SC6( من  المعاملات، وتبين أن 
القيادة الواعية، والفقرة )AD1( من بعُد التميز اليقظ بوصفه أحد أبعاد اليقظة الذهنية، ولم 
تحقق الحد الأدنى المقبول، مما استوجب إعادة التحليل بعد حذف هذه الفقرات لزيادة ثبات 

النموذج وموثوقيته.

يوضح شكل )2( قيم معاملات التشبعات لكل فقرة من فقرات أبعاد متغيرات الدراسة.

شكل 2: نموذج القياس لمتغيرات الدراسة بعد الحذف
.Smart PLS المصدر: مخرجات برنامج

ملاحظة: الأرقام في الأسهم تمثل التشبعات )ثبات الفقرة(.

موضح  هو  كما  القياس،  لنموذج  الأخرى  المؤشرات  تقييم  نتائج   )3( جدول  ويستعرض 
بالجدول أدناه:

 جدول 3
مؤشرات معاملات الثبات والصدق التقاربي

الأبعاد
ألفا 

كرونباخ
الثبات المركب

)CR(

 متوسط التباين
المستخرج 

)AVE(

معامل تضخم 
)VIF( التباين

المتغير المستقل
"القيادة الواعية"

0.8030.8730.6371.231الوعي بالذات

0.9360.9490.7261.310الوعي بالآخرين

0.9070.9260.6441.457الوعي بالموقف
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الأبعاد
ألفا 

كرونباخ
الثبات المركب

)CR(

 متوسط التباين
المستخرج 

)AVE(

معامل تضخم 
)VIF( التباين

0.9410.9480.5071.002أبعاد القيادة الواعية مجتمعة

المتغير التابع 
"التنمية الإدارية 

المستدامة"

0.8960.9210.6621.012الإدارة المستدامة

إدارة المعرفة 
المستدامة

0.8970.9250.7131.412

0.9330.9500.7901.001الإدارة الإلكترونية

الثقافة التنظيمية 
المستدامة

0.9610.9700.8662.110

0.9720.9740.6430.972أبعاد التنمية الإدارية المستدامة مجتمعة

المتغير الوسيط
"اليقظة 
الذهنية"

0.9160.9420.8021.019التمييز اليقظ

الانفتاح على 
الجديد

0.9000.9260.7141.214

0.9360.9510.7971.321التوجه نحو الحاضر

الوعي بوجهات 
النظر المتعددة

0.8800.9120.6771.069

0.9600.9640.5901.107أبعاد اليقظة الذهنية مجتمعة

الحدود  حققت  قد  والمتغيرات  والأبعاد  الفقرات  كافة  أن   )3( وجدول   )2( الشكل  يوضح 
الناحية الإحصائية وضمن المعدلات المسموح بها وذُكرت في جدول )2(، وهذا  المقبولة من 
يشير إلى تحقق درجة عالية من الثبات والصدق التقاربيّ لفقرات أداة الدراسة، وأنّها مترابطةٌ 
في الواقع التطبيقي، فضلًا عن عدم وجود مشكلة الازدواج الخطي في نموذج القياس، مما يؤكد 

صلاحية الاعتماد عليه للتعرف إلى العلاقات بين متغيرات الدراسة.

قَ من الصدق التمييزي لأنموذج القياس بهدف قياس التباعد أو عدم تشابه المتغيرات  كما تحُُقِّ
في أداة القياس، وأن كل متغير يمثّل نفسَه ولا يشبه أي متغير آخر، ولتحقيق ذلك استخُدِمَ معامل 
Fornell-Larcker، الذي ينص على أن تكون قيم الجذر التربيعي لمتوسط التباين المستخرج لكل 
 ،)Hair et al., 2021( متغير أكبرَ من قيم الارتباط بين المتغير نفسه وباقي المتغيرات الأخرى

كما هو موضح بجدول )4( أدناه.

 تابع/ جدول 3
مؤشرات معاملات الثبات والصدق التقاربي
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 جدول 4
 نتائج الصدق التمييزي باستخدام معامل Fornell – Larcker لمتغيرات الدراسة

المتغيرات/ الأبعاد
الوعي 
بالذات

الوعي 
بالآخرين

الوعي 
بالموقف

القيادة 
الواعية

التنمية الإدارية 
المستدامة

اليقظة 
الذهنية

0.775الوعي بالذات

0.852**0.547الوعي بالآخرين

0.802**0.412**0.412الوعي بالموقف

0.678**0.632**0.617**0.733القيادة الواعية

0.803**0.387**0.573**0.513**0.384التنمية الإدارية المستدامة

0.754**0.451**0.339**0.367**0.417**0.387اليقظة الذهنية

.)AVE( ملاحظة: القيم المظللة بالخط العريض تمثل قيمة الجذر التربيعي لمتوسط التباين المستخرج
*** p < 0.001, ** p < 0.01, * p < 0.05

يتضح من جدول )4( أن القيم جميعَها مقبولة؛ حيث إن القيم المظللة بالخط العريض أكبر 
لمتوسط  التربيعي  الجذر  قيم  جميع  أن  أي  والعمود؛  المقابل  الصف  في  الموجودة  القيم  من 
التباين المستخرج لكل متغير بنفسه أكبر من قيمة ارتباطه بباقي متغيرات الدراسة الأخرى، هذا 
يشير إلى أن أداة القياس لمتغيرات الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الصدق التمييزي، كما يؤكد 
عدم وجود ترابط متداخل أو متشابك بين متغيرات الدراسة، كما وتعكس معاملات الارتباط 

الواردة في هذا الجدول وجود علاقة ارتباط معنوي إيجابي بين متغيرات الدراسة.

ويتضح مما سبق، أن نموذج القياس لمتغيرات الدراسة قد حقق جميع معايير التقييم المطلوبة، 
مما يدعم الموثوقية والمصداقية )التقاربية والتمايزية( والثبات لمتغيرات الدراسة وأبعادها، ومن 

ثم يمكن الانتقال إلى مرحلة تقييم النموذج الهيكلي وتحليل نتائج الدراسة واختبار فرضياتها.

ثانياً: التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة

 )t( للوقوف على توصيف متغيرات الدراسة وأبعادها وصفاً إحصائياً، فقد استخُدِمَ اختبار
للعينة الواحدة )One Sample t-test( بالاستعانة بالبرنامج الإحصائي )Spss(، لتشخيص مستوى 
ممارسة متغيرات الدراسة وأبعادها في الجامعات الحكومية موضعِ الدراسة، وصُنِّفَتْ إجابات 
 )Likert( ليكرت إلى فئات حسب مقياس  للمتوسطات الحسابية  الدراسة وفقاً  مبحوثي عينة 
دَتْ درجةُ الموافقة النسبية وفقاً للمعادلة الآتية: طول الفئة = المدى/ عدد  الخماسي؛ حيث حُدِّ
الفئات = 5/4 = 0,8، بالتالي تكون حدود الفئات كما يأتي: )1 - أقل من 1,8( منخفضة جداً، 
من )1,8 – أقل من 2,6( منخفضة، من )2,6 – أقل من 3,4( متوسطة، من )3,4 – أقل من 4,2( 

مرتفعة، وأخيراً من )2 ,4–5 ( مرتفعة جداً، كما يظهر في الجدول )5(:
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 جدول 5
 نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة وأبعادها

م
المتغيرات

المتوسط 
 الحسابي

)M(

الانحراف 
 المعياري

)SD(

نسبة 
الاهتمام 

%

قيمة 
اختبار 

)t (

مستوى 
الدلالة 

)p-value(

الترتيب 
حسب 
الأهمية

درجة 
الموافقة

.1)SC(  مرتفعة0.0011 <  ***71.612.77 %3.580.625الوعي بالذات

.2)OC(  مرتفعة0.0013 < ***69.612.02 %0.546 3.48الوعي بالآخرين

.3)SIC(  مرتفعة0.0012 < ***69.813.04 %0.507 3.49الوعي بالموقف
)CL( مرتفعة-0.001 < ***70.415.28 %0.461 3.52الدرجة الكلية للقيادة الواعية
)SAD( مرتفعة-0.001 < ***68.411.56 %0.496 3.42التنمية الإدارية المستدامة

)MS( متوسطة-0.001 < ***63.44.75 %0.504 3.17اليقظة الذهنية

.Spss المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج مخرجات برنامج
 *** p < 0.001, ** p < 0.01, * p < 0.05

تظُهر النتائج في جدول )5( أن قيم المتوسطات الحسابية لجميع متغيرات الدراسة وأبعادِها 
أكبر  الاهتمام  نسبة  وأن   ،)M  <  3( الخماسي  ليكرت  لمقياس  الفرضي  الوسط  تجاوزت  قد 
الجامعات  في  الدراسة  عينة  مبحوثي  أن  إلى  يشير  مما   ،% 60 المحايدة  الاهتمام  نسبة  من 
الحكومية موضع الدراسة يتفقون على مستويات مرتفعة من ممارسة متغيرات الدراسة وأبعادها 
ممارسة  أعلى مستوى  جاء  متوسطة، حيث  بدرجة  جاء  الذي  الذهنية  اليقظة  متغير  باستثناء 
 ،)M = 3.52, p ˂ 0.001( لمتغيرات الدراسة وفقاً للمتوسط العام على التوالي القيادة الواعية 
الذهنية  اليقظة  ثم  ومن   ،)M = 3.42, p ˂ 0.001( المستدامة  الإدارية  التنمية   ويليه 
˂ M = 3.17, p(، ووفقاً لنتائج الجدول يتبين أيضاً أنّ أبعاد القيادة الواعية جميعها جاءت   0.001(
بمستوى مرتفع، إلا أنها تمارس بمستويات متفاوتة، حيث تبين أن بعُد الوعي بالذات من أكثر الأبعاد 
˂ M = 3.58, p(، ويليه الوعي بالموقف  ممارسةً؛ حيث احتل المرتبة الأولى بأعلى متوسط )0.001 

الترتيب بأقل  بعُد الوعي بالآخرين المرتبة الأخيرة من  )M = 3.49, p ˂ 0.001(، بينما احتل 
˂ M = 3.48, p(، كما أظهرت النتائج أن قيم الانحراف المعياري لجميع متغيرات  متوسط )0.001 
المبحوثين  استجابات  تجانس  إلى  يشير  مما   ،)SD ˂ 1( منخفضة  جاءت  وأبعادها  الدراسة 
للقيادة  الدراسة  إدراك مبحوثي عينة  أن مستوى  القول  يمكن  وبذلك  تشتتها،  واتساقها وعدم 
الواعية بأبعادها والتنمية الإدارية المستدامة مرتفع، مع ضرورة الاهتمام بصورة أفضل باليقظة 

الذهنية؛ نظراً إلى أن مستوى إدراك المبحوثين لهذا المتغير كان متوسطاً في بيئة التطبيق.
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ثالثاً: تقييم الأنموذج الهيكلي للدراسة واختبار الفرضيات
لتقييم النموذج المقترح للدراسة؛ كان الاعتماد على مجموعة من المعايير لتقييم النموذج 
الهيكلي عن طريق استخدام أسلوب نمذجة المعادلة الهيكلية بطريقة المربعات الصغرى الجزئية 
إيجاد  الذي يتضمن  البرنامج الإحصائي )Smart.PLS 4.0(؛  )SEM-PLS( بواسطة استخدام 
معاملات المسارات لقياس التأثيرات المباشرة وغير المباشرة والكلية بين متغيرات الدراسة، 

لإثبات تأثير المتغير الوسيط، كما يظهر في جدول )6( أدناه:

 جدول 6
معايير تقييم النموذج الهيكلي

العتبة )الحد المسموح به(المعيار

معنوية معامل المسار
t أكبر أو تساوي 1.96قيمة
p أقل أو تساوي 0.05قيمة

0.25 ضعيف، 0.5 متوسط، 0.75 عاليR2معامل التحديد )التفسير(

f2حجم التأثير
أقل من 0.02 عدم وجود تأثير، )0.02 - 0.15( ضعيف، 

)0.15 - 0.35( متوسط، أكبر من 0.35 كبير.

GOFمعيار جودة المطابقة
أقل من 0.1 جودة منعدمة، )0.1 – أقل من 0.25( جودة 
منخفضة، )0.25 – أقل من 0.36( جودة متوسطة، 0.36 

فأعلى = جودة مرتفعة

.)Hair et al., 2021( المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى

ولغرض اختبار فرضيات الدراسة؛ كان بناء النموذج الهيكلي لمتغيرات الدراسة عن طريق 
الاعتماد على تقنية Bootstrapping بتوليد 1000 عينة جزئية لتحليل نتائج اختبار هذه الفرضيات 

)Hair et al., 2021(، كما يظهر في الشكل )3(، وجدول )7(، وجدول )8( الآتية:
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شكل 3: نتائج تقييم النموذج الهيكلي النهائي لمتغيرات الدراسة
.Smart PLS المصدر: مخرجات برنامج

.)R2( ملاحظة: الأرقام في الأسهم تمثل معامل المسار، بينما الأرقام في الدوائر تمثل معامل التحديد

 GOF المطابقة  جودة  معيار  قِيسَ  للدراسة؛  المقترح  الهيكلي  النموذج  جَودة  من  وللتحقق 
قيمة  أنّ  تبيّن  فقد  لا،  أم  الدراسة صالحاً  نموذج  كان  إذا  ما  تحديد  بهدف   ،)SEM-PLS(  بـ 
النموذج  أنّ  إلى  القيمة تشير  فإنّ هذه   ،)6( وارد في جدول  لما هو  ووفقاً   ،)GOF = 0.461(
الهيكلي يتمتع بجودةِ مطابقة مرتفعة، وهذا يدل على جَودة مطابقة النموذج الهيكلي المقترح، 

لذا يمكننا الاعتماد عليه للتعرف إلى العلاقات بين متغيرات الدراسة.

نتائج  على  الدراسة اعتماداً  وفي ضَوء ما سبق، يمكننا الآن تحديد مدى صحة فرضيات 
تقييم النموذج الهيكلي لمتغيرات الدراسة، ويوضح جدول )7( نتائج معاملات المسارات الخاصة 

بالتأثيرات المباشرة بين متغيرات الدراسة.
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 جدول 7
 نتائج تقييم الأنموذج الهيكلي الخاصة باختبار فرضيات الدراسة ذات التأثير المباشر 

لمتغيرات الدراسة

مسار الفرضيةالفرضيات
معامل 
المسار 

 β المباشر

قيمة  
t-value

قيمة 
p-value

معامل 
التحديد

R2

حجم 
f2 الثأثير

نتيجة 
الفرضية

H1CL →  SAD 0.2673.003** 0.0030.2740.083قبول
H2MS → SAD0.4565.370***  > 0.001 0.2070.242قبول
H3CL → MS0.5648.080***  > 0.001 0.3180.466قبول

.Smart PLS المصدر: مخرجات برنامج
 *** p < 0.001, ** p < 0.01, * p < 0.05

اختبار  يمكننا   )7( وجدول   )3( بالشكل  الواردة  الهيكلي  النموذج  تقييم  نتائج  ضوء  وفي 
فرضيات الدراسة ذات التأثير المباشر على النحو الآتي:

الفرض الأول )H1(: من المتوقع وجود تأثير معنوي إيجابي للقيادة الواعية بأبعادها مجتمعةً 
في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة بالجامعات الحكومية موضع الدراسة.

بأبعادها  الواعية  للقيادة  إيجابي  معنوي  تأثير  وجود  الهيكلي  الـنموذج  تقييم  نتائج  توضح 
 β = 0.267, p ˂( الدراسة بالجامعات موضع  المستدامة  التنمية الإدارية  مجتمعةً في تحقيق 
0.01(، وهذه القيم مقبولةٌ تحقق الحدود المسموح بها في جدول )6(، وهذا ما يدل على معنوية 
التأثير الإيجابي؛ مما يعني أن زيادة وحدة واحدة من مستوى ممارسة القيادة الواعية بأبعادها 
وحدة   )0.27( بمقدار  المستدامة  الإدارية  التنمية  تطبيق  مستوى  زيادة  إلى  سيؤدي  مجتمعةً 
تقريباً، كما أظهرت نتائج الدراسة أن قيمة حجم التأثير )f2 = 0.083(، وهي تشير إلى وجود 
تأثير ضعيف القيمة، وهذا يؤكد على ضرورة وجود الدور الوسيط لمتغير اليقظة الذهنية في 
نموذج الدراسة، وقد بلغ معامل التحديد )R2 = 0.274(، مما يشير إلى أن أبعاد القيادة الواعية 
مجتمعةً قادرةٌ على تفسير ما نسبته 27.4 % من التغيرات التي تطرأ على تطبيق التنمية الإدارية 
المستدامة في الجامعات الحكومية موضع الدراسة، وتعد هذه قوةً تفسيريةً ضعيفةً، أما النسبة 
المتبقية البالغة 72.6 % تعود لوجود متغيرات أخرى غير داخلة في نموذج الدراسة، وهذه ما 

يدعم صحة الفرضية الأولى للدراسة.

الفرض الثاني )H2(: من المتوقع وجود تأثير معنوي إيجابي لليقظة الذهنية في تحقيق 
التنمية الإدارية المستدامة بالجامعات الحكومية موضع الدراسة.
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تؤيد نتائج الدراسة أيضاً صحةَ الفرضية الثانية للدراسة، حيث يتّضح وجود تأثير معنوي 
الدراسة  موضع  بالجامعات  المستدامة  الإدارية  التنمية  تحقيق  في  الذهنية  لليقظة   إيجابي 
بها في جدول )6(،  المسموح  الحدود  القيم مقبولةٌ وتحقق  )β = 0.456, p ˂ 0.001(، وهذه 
وهذا ما يؤكد معنوية هذا التأثير الإيجابي؛ مما يعني أن التغير بمقدار وحدة واحدة في ممارسة 
اليقظة الذهنية يسبب تغيراً بمقدار )0.46( وحدةً تقريباً في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة، 
تأثير  إلى وجود  )f 2= 0.242( وهي تشير  التأثير  أنّ قيمة حجم  الدراسة  نتائج  كما أوضحت 
متوسط القيمة، كما توضح قيمة )R2( أنّ نسبة 20.7 % من التباين في تطبيق التنمية الإدارية 
رت عن طريق ممارسة اليقظة الذهنية، وتعد هذه النسبة ضعيفةً، أما النسبة  المستدامة قد فُسِّ
المتبقية 79.3 % فترجع لمتغيرات أخرى لم يسَُيطَر عليها أو أنها غير داخلة في أنموذج الدراسة، 

وهذا ما يدعو إلى قبول الفرضية الثانية للدراسة.

بأبعادها  الواعية  للقيادة  إيجابي  معنوي  تأثير  وجود  المتوقع  من   :)H3( الثالث  الفرض 
مجتمعةً في اليقظة الذهنية بالجامعات الحكومية موضع الدراسة.

وأظهرت نتائج الدراسة أيضاً وجودَ تأثير معنوي إيجابي للقيادة الواعية بأبعادها مجتمعةً في 
اليقظة الذهنية بالجامعات موضع الدراسة )β = 0.564, p ˂ 0.001(، وهذه القيم مقبولةٌ تحقق 
الحدود المسموح بها في جدول )6(، مما يدل على معنوية التأثير الإيجابي، وهذا يعني أن تطبيق 
ممارسة اليقظة الذهنية سيزداد بمقدار )0.564( وحدة في حال زيادة إدراك ممارسة القيادة 
الواعية بمقدار وحدة واحدة، كما بينت نتائج الدراسة أن قيمة حجم التأثير )f2 = 0.466(، وهي 
تشير إلى وجود تأثير كبيرِ القيمة، كما وتوضح قيمة )R2( أن أبعاد القيادة الواعية مجتمعةً تفسّر 
ما نسبته 31.8 % من التغيُّر الحادث في تطبيق ممارسة اليقظة الذهنية في الجامعات الحكومية 
موضع الدراسة، وهي تعد قوةً تفسيريةً ضعيفةً، أما النسبة المتبقية 68.2 % فترجع لمتغيرات 

أخرى لم يشملها نموذج الدراسة، وتؤيد هذه النتائج صحة الفرضية الثالث للدراسة.

وبناءً على ما تقدم، تقُبَلُ فرضيات الدراسة الثلاثة الأولى، والتي تمثل الشروط الأساسية 
 .)Mediator( لاختبار علاقة الوسيط

في  وسيطاً  متغيراً  بوصفها  الذهنية  اليقظة  تؤثر  أن  المتوقع  من   :)H4( الرابع  الفرض 
العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية الإدارية المستدامة في الجامعات الحكومية موضع الدراسة.

يوضّح جدول )8( نتائج تقييم النموذج الهيكلي لمعاملات المسارات الخاصة بالتأثير المباشر 
وغير المباشر والكليّ للقيادة الواعية بأبعادها مجتمعةً في التنمية الإدارية المستدامة في ظلّ 
وجود اليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً، وللكشف عن أثرِ المتغير الوسيط استخدم الباحث 
طريقة )Hayes (2022 عن طريق استخدام البرنامج الإحصائي  )Smart.PLS 4.0( لاختبار هذه 

الفرضية.
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 جدول 8
نتائج تقييم النموذج الهيكلي الخاصة باختبار الفرضية الرابعة

مسار الفرضيةالفرضية
التأثير 
المباشر 

β

التأثير 
غير 

المباشر

التأثير 
الكلي

قيمة  
t-value

قيمة 
p-value

معامل 
التحديد

R2

حجم 
الثأثير 

f2

نتيجة 
الفرضية

H4CL → MS → SAD0.2670.2570.5244.940***  > 0.0010.4160.243

قبول 
)يوجد 
وساطة 
جزئية(

.Smart PLS المصدر: مخرجات برنامج
 *** p < 0.001, ** p < 0.01, * p < 0.05

ويتضح من خلال النتائج السابقة ما يأتي: 
-	 تحقيق  في  مجتمعةً  بأبعادها   CL الواعية  للقيادة  مباشر  إيجابي  معنوي  تأثير  وجود 

)β = 0.267, p ˂ 0.01( بالجامعات موضع الدراسة SAD التنمية الإدارية المستدامة
حسب الجدول )7(.

-	 تحقيق  في  مجتمعةً  بأبعادها  الواعية  للقيادة  مباشر  غير  إيجابي  معنوي  تأثير  وجود 
وسيطاً  متغيراً  بوصفها  الذهنية  اليقظة  وجود  ظل  في  المستدامة  الإدارية   التنمية 

)β = 0.257, p ˂ 0.001( حسب الجدول )8(.
-	 التنمية  تحقيق  في  مجتمعةً  بأبعادها  الواعية  للقيادة  كليّ  إيجابي  معنوي  تأثير  وجود 

.)β = 0.524, p ˂ 0.001( الإدارية المستدامة

ويتضح من هذه النتائج أنّ جميع القيم مقبولةٌ وتحقق الحدود المسموح بها في جدول )6(، 
بوصفها  الذهنية  اليقظة  متغير  إدخال  عند  ونلاحظ  الإيجابي،  التأثير  معنويةَ  يؤكد  ما  وهذا 
متغيراً وسيطاً في نموذج الدراسة، وذلك بمقارنة نتائج الجدول )7( بالجدول )8( أن قيمة معامل 
التأثير قد انخفضت من )0.267( إلى )0.257( وهي معنوية عند )p ˂ 0.01(، وقد زادت قيمة 
حجم التأثير )f 2( من )0.083( إلى )0.243(، أما نسبة القدرة التفسيرية )R2( للنموذج الكلي قد 
ن قدرها 14.2 % في تفسير التباين الحاصل في  تحسنت من 27.4 % إلى 41.6 %؛ أي بنسبة تحسُّ
التنمية الإدارية المستدامة؛ وفي ضَوء هذه النتائج تتّضح صحة الفرضية الرابعة للدراسة بوجود 
وساطة جزئية لليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً في العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية 
الإدارية المستدامة، ولمزيد من التأكد من معنوية التأثير غير المباشر استخُدِم اختبارُ سوبل 
˂ Z = 7.83, p(، كما تبيّن أنّ قيمة الحد الأدنى لفترة الثقة   )Sobel (1982، وتبين أنّ قيمة )0.01 
قيمة  تتضمن  لا  الفترة  وأن هذه   ،)UL 95% = 0.349( الأعلى  والحد   )LL 95% = 0.158(
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المباشر  التأثير غير  أن  إلى  المباشر، وهذا يشير  التأثير غير  يؤكد معنوية  ما  الصفر، وهذا 
الرابعة بوجود دلالة معنوية  لليقظة الذهنية هو تأثيرٌ جوهري، وهو ما يدعم صحة الفرضية 
ط اليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً في هذه العلاقة، مما قد يسُهم هذه النتيجة في  لتوسُّ
إثراء أدبيات متغيرات الدراسة، وبناءً على ذلك، يمكننا القول أنّ نموذج الدراسة المقترح يسهم 

في تفسير المتغير التابع جيداً، ويمكن الاعتماد عليه.

مناقشة النتائج والتوصيات
أولًا: مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها 

ركزت الدراسة الحالية تركيزاً رئيساً على الكشف عن دور اليقظة الذهنية بوصفها متغيراً 
الحكومية  الجامعات  في  المستدامة  الإدارية  والتنمية  الواعية  القيادة  بين  العلاقة  في  وسيطاً 

موضع الدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج تتمثل بالآتي:
تهتم  الدراسة  قيد  الفلسطينية  الحكومية  الجامعات  أنّ  إلى  الدراسة  نتائج  1  -  �أشارت 
عموماً بممارسة تطبيق متغيرات الدراسة المتمثلة بـ )القيادة الواعية، والتنمية الإدارية 
المستدامة( بدرجة مرتفعة، وبمتغير اليقظة الذهنية بدرجة متوسطة، حيث جاء أعلى 
الواعية،  القيادةُ  التوالي  العام على  للمتوسط  وفقاً  المتغيرات  لتلك  مستوى ممارسة 
ويليه التنمية الإدارية المستدامة، ومن ثمَ اليقظة الذهنية، ويرى الباحث أن ذلك يعكس 
قناعة مبحوثي عينة الدراسة وإدراكهم لمستوى ممارسة مفاهيم متغيرات الدراسة من 
جانب قادتهم، إلا أن هناك بعض المؤثرات التي تحُد -إلى حد ما- من ممارسة اليقظة 
الذهنية، وهذا يدل عموماً على مدى سعي قادة إدارات هذه الجامعات إلى تضمين هذه 
المفاهيم ضمن إستراتيجياتها وأساليب إدارتها وتصرفاتها وتعاملاتها اليومية، إلا أنّها 
إلى أن  -في المقابل- تحتاج إلى إيلاء اهتمام أكبر لممارسة اليقظة الذهنية، نظراً 
مستوى تقويم المبحوثين لهذا المتغير كان متوسطاً في بيئة التطبيق، ويمكن تفسير 
ذلك -في إطار ما بيّنته نتائج الدراسة- بأن قادة هذه الجامعات لا يميلون إلى تقبل 
كافة الأفكار تجاه أمر معين إذا كان مخالفاً لرأيهم، وكذلك ليس لديهم ميلٌ عال نحو 
المألوفة، وعدم تفضيلهم للأنشطة والأعمال  للمثيرات غير  الجديدة  الحلول  تجربةِ 
لهم، والتباطؤ بالاستجابة للأحداث والمتغيرات المحيطة، أو ربما  التي تمثل تحدياً 
يرجع ذلك إلى كثرة الأعباء التي تتطلبها طبيعة عمل قادة هذه الجامعات وما يواجهونه 

من تحديات كثيرة في عملهم.
مجتمعةً  بأبعادها  الواعية  للقيادة  إيجابي  معنوي  تأثير  وجود  الدراسة  نتائج  2  -  �بينت 
في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة بالجامعات الحكومية موضع الدراسة، ويعتقد 
الباحث أنّ هذه النتيجة منطقية، فممارسة القيادة الواعية في هذه الجامعات سيؤدي 
حتماً إلى زيادة مستوى تطبيق التنمية الإدارية المستدامة، وهذا ما يعطي دلالةً بأن 
ممارسة القيادة الواعية إنما هي إحدى العوامل والمحددات المؤثرة في التنمية الإدارية 
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المستدامة، ويعد ذلك إضافةً لأدبيات التنمية الإدارية المستدامة، وتتفق هذه النتيجة 
 Sukhdeo (2015( دراسة  منها  السابقة  الدراسات  نتائج  بعض  إليه  خلصت  ما  مع 
التي أكدت نتائجها أن ممارسة القيادة الواعية تعزز استدامة الأعمال، وكذلك دراسة 
)Ahmed (2022 التي أشارت إلى وجود علاقة إيجابية ومعنوية بين القيادة الواعية 
وإستراتيجية الاستدامة الاستباقية، ودراسة )Reb et al. (2019 التي أشارت إلى أنّ 

القيادة الواعية تؤثر في تحسين الأداء الوظيفي.

إلى  خلصت  التي   )2024( اللاه  عبد  )2022(؛  وآخرون  دياب  من  كلّ  دراسة  عن  فضلًا 
ودراسة المستدامة،  الإدارية  التنمية  تحقيق  في  وفعالٌ  مهمٌ  دورٌ  لها  الجامعية  القيادة   أنّ 
)Omar and Auso (2023 التي أشارت إلى وجود علاقة إيجابية بين القيادة الاستشارية والتنمية 
الإدارية، بالإضافة إلى أن هذه النتيجة جاءت متوافقة أيضاً مع بعض نتائج العديد من الدراسات 
التي أكّدت نتائجُها أنّ بعض الأنماط القيادية المختلفة ترتبط ارتباطاً إيجابياً في تحقيق التنمية 
 ،)2022 القيادة الإستراتيجية )معتوق وغومه،  المثال، نمط  المستدامة، نذكر منها على سبيل 
 ،)Safaruddin et al., 2023( التحويلية  والقيادة   ،)2023 وآخرون،  )طاهر  الإبداعية  والقيادة 
المستنيرة )عليوي وآخرون،  والقيادة   ،)Piwowar-Sulej & Iqbal, 2023( المستدامة  والقيادة 

.)Farhan, 2024( والقيادة الرؤيوية ،)2024

على  التطبيق  موضع  الحكومية  الجامعات  إدارات  حرص  إطار  في  ذلك  تفسير  ويمكن 
القدرة  من حيث  بالذات  الوعي  تعزيز  الواعية عن طريق  القيادة  لسلوكيات  الفعلية  الممارسة 
على تحديد أخطائها والعمل على معالجتها، والالتزام بممارسة التقاليد والمناسبات الأكاديمية 
والاحتفال بها، فضلًا عن دعم الوعي بالآخرين بإدراكهم لاحتياجات أعضاء الهيئة التدريسية 
ومراعاتهم  مهامهم،  أداء  في  وأمانتهم  بنزاهتهم  وتثق  الفضلى،  بمصالحهم  وتهتم  ورغباتهم، 
لعواطفهم ومشاعرهم وتقدرها، بالإضافة إلى تعزيز الوعي بالموقف، عن طريق امتلاك الحكمة 
والخبرة والمعرفة الكافية والقدرة على التصرف بهدوء لمواجهة الصعوبات واجتيازها، والقدرة 
الاهتمام  النهائي، علاوةً على  القرار  اتخاذ  قبل  نظر عديدة  المواقف من وجهات  تحليل  على 
باختيار إستراتيجيات العمل التي تتناسب مع مواقف المجتمع واحتياجاته، مما يؤدي إلى تحقيق 
المستدامة  الإدارية  التنمية  تحقيق  بأنّ  دلالةً  يعطي  مما  بالتبعية،  المستدامة  الإدارية  التنمية 
إحدى مهام القيادة الواعية ووظائفها، كونها آليةٌ لممارسات الأعمال المستدامة، لِما تملكه من 
مهارات ومعرفة تسهم في تحقيق ذلك تحقيقاً، وتعد الدراسة الحالية -في حدود علم الباحث- 

هي الدراسة الكمية الأولى التي تقيس هذا التأثير الثنائي.
التنمية  تحقيق  في  الذهنية  لليقظة  إيجابي  معنوي  تأثير  وجود  الدراسة  نتائج  3  -  �تؤيد 
الإدارية المستدامة بالجامعات الحكومية موضعِ الدراسة، وهذا يعني أنه كلما ازداد 
إدراك مبحوثي عينة الدراسة لممارسة اليقظة الذهنية من جانب قادتهم، فإن ذلك 
يزيد من مستوى تحقيق التنمية الإدارية المستدامة لهم، وهذا ما يعطي دلالةً بأنّ تبنّي 
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اليقظة الذهنية إنما هو إحدى المحددات السياقية للتنبؤ بالتنمية الإدارية المستدامة، 
أن  إلى  أشارت  التي   Urrila (2022( دراسة  إليه  توصلت  ما  مع  النتيجة  هذه  تتفق 
ممارسات اليقظة الذهنية تؤثر على النتائج التنموية المختلفة، وكذلك دراسة حسن 
اليقظة الإستراتيجية ترتبط  إلى أن  التي خلصت  وآخرون )2021أ(؛ محمد )2024( 

ارتباطاً إيجابياً بالتنمية الإدارية المستدامة في مؤسسات التعليم العالي.

أن  نتائجها  التي أكدت  السابقة  الدراسات  نتائج  مع بعض  النتيجة أيضاً  	�وتتفق هذه 
اليقظة الذهنية ترتبط ارتباطاً إيجابياً بالعديد من جوانب التنمية الإدارية المستدامة 
والهيكل   ،)Shahbaz & Sajjad, 2021( كالاستدامة  المثال  سبيل  على  منها  نذكر 
إلى  المستندة  الإدارية  والممارسات   ،)Gage, 2003( التنظيمية  والفاعلية  التنظيمي 
 ،)Issac et al., 2024( ومشاركتها  المعرفة  وإنشاء   ،)Rodriquez,  2015( القيادة 
 Patel &( الاجتماعية  والمسؤولية   ،)2023 والقرني،  )الجهني  الاتصال  ومهارات 
Holm, 2017(، والأداء الوظيفي )Zhou et al., 2022(، يعزو الباحث ذلك إلى أنّ قادة 
إدارات الجامعات الحكومية موضعِ التطبيق يسعون إلى معرفة ما يدور حولهَا لحظةً 
بلحظة عن طريق الانفتاح على وجهات نظر الآخرين، والقدرة على التنبؤ بالأحداث 
المستقبلية، والاهتمام بدراسة المشكلات التي تدور في بيئة العمل، والاعتماد على 
الهيئة  أعضاء  لجميع  تشجيعهم  على  علاوةً  المشكلات،  هذه  لحل  طريقة  من  أكثر 
التدريسية على إنجاز وظائفهم وواجباتهم بكل دقة وتركيز، والعمل على تنمية مهاراتهم 
المعرفية وتطويرها؛ كل ذلك من شأنه أن يسهم في تحقيق تنمية إدارية مستدامة، 
وتعد الدراسة الحالية -في حدود علم الباحث- هي الدراسة الكمية الأولى التي تقيس 

هذا التأثير الثنائي.
مجتمعةً  بأبعادها  الواعية  للقيادة  إيجابي  معنوي  تأثير  وجودَ  الدراسة  نتائج  4  -  �أكدت 
النتيجة  هذه  وتتفق  الدراسة،  موضعِ  الحكومية  بالجامعات  الذهنية  اليقظة  في 
الذهنية  اليقظة  تبنّي  في  تؤثّر  الواعية  القيادة  سلوكات  بأن  الراسخ  الرأي  مع 
)2023(؛ والحدراوي  مهدي  دراسة  إليه  توصلت  ما  مع  كلياً  يتفق  ما  وهذا   إيجابياً، 

 Doornich and Lynch (2024); Lippincott (2018); Mackowski (2023); Potter 
تدعم  النتيجة  هذه  فإن  لذا  السياق،  هذا  في  المحددة   et al. (2024); Urrila (2022)
إيجابياً حقيقةً لا يمكن إنكارُها وهي أن هناك رابطاً محكماً وعلاقةً قويةً تربط القيادة 
نفسه  المشترك  الهدف  تحقيق  إلى  يسعيان  كليهما  لأن  وذلك  الذهنية،  باليقظة  الواعية 
وهو تعزيز أداء العمل، وهذا ما يعطي دلالةً بأن اليقظة الذهنية جزءٌ لا يتجزأ من عمل 
القيادة الواعية وهي سمة من سماتها، وهذا يؤكد على أهمية نمط القيادة الواعية باعتباره 
أحد الأنماط القيادية الحديثة، مما يدعو إدارات الجامعات الحكومية موضع التطبيق إلى 

الاهتمام المتزايد بممارسة هذا النمط والعمل على تنميته.
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توفير  في  سابقة-  دراسات  وجود  عدم  ضَوء  -في  الحالية  الدراسة  نتائج  5  -  �أسهمت 
أدلة تجريبية تدعم وجود وساطة جزئية لليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً في 
الحكومية  الجامعات  في  المستدامة  الإدارية  والتنمية  الواعية  القيادة  بين  العلاقة 
موضع التطبيق؛ إذ إنه عند إدخال متغير اليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً في 
نموذج الدراسة، تبيّن أن قيمة معامل التأثير قد انخفضت من )0.267( إلى )0.257( 
إلى   )0.083( من   )f2(التأثير قيمة حجم  زادت  وقد   ،)p ˂ 0.01( عند  معنوية  وهي 
)0.243(، أما نسبة القدرة التفسيرية )R2( للنموذج الكلي فقد تحسنت من 27.4 % إلى 
41.6 %؛ أي بنسبة تحسن قدره 14.2 % في تفسير التباين الحاصل في التنمية الإدارية 
المستدامة، وهذا ما يعطي دلالةً بأن ممارسة القيادة الواعية واليقظة الذهنية تعُدّان 
من العوامل والمحددات المؤثرة في التنمية الإدارية المستدامة؛ أي أن تحقيق التنمية 
الإدارية المستدامة في هذه الجامعات، لن يتحقق بتوافر ممارسة القيادة الواعية فقط، 
ما لم ترتبط بتبنيها باليقظة الذهنية، مما يدل على أنّ نموذج الدراسة المقترح يسهم 
في تفسير المتغير التابع جيداً، ويمكن الاعتماد عليه، وتتفق هذه النتيجة إلى حد ما مع 
 ما توصلت إليه نتائج دراسة كل من )El-Tahhan et al. (2025); Misra et al. (2023؛

وهذا ما يدعو إدارات هذه الجامعات إلى الاهتمام بتبني اليقظة الذهنية في العمل 
بصورة أكبر، وهذا ما يشير إلى أنّ هذه الدراسة قد أسهمت -إلى حد ما- في معالجة 
الفجوة البحثية بين متغيرات الدراسة، مما يجعل هذه النتيجة تسهم في إثراء أدبيات 

متغيرات الدراسة.

ثانياً: التوصيات
في ضوء ما توصلت إليه الدراسة الحالية من نتائج، استخُلِصت مجموعةٌ من التوصيات، 

وفيما يأي عرضٌ لأهم هذه التوصيات:
1  -  �نظراً إلى ما توصلت إليه نتائج الدراسة الحالية من وجود تأثير معنوي إيجابي للقيادة 
الواعية في كل من تحقيق التنمية الإدارية المستدامة واليقظة الذهنية في الجامعات 
بضرورة  الجامعات  هذه  إدارات  على  يتوجب  لذلك  وفقاً  الدراسة،  موضع  الحكومية 
المستهدفة  القيادات  في  سلوكاتها  وغرس  الواعية  القيادة  بتنمية  المتزايد  الاهتمام 
كافة، بالمستويات التنظيمية المختلفة؛ لِما لها من تأثير معنوي إيجابي في متغيرات 
والاجتماعي،  والإداري  الأكاديمي  العمل  في  فعالةً  تكون  أن  لها  يتيح  وبما  الدراسة، 

ويمكن تحقيق ذلك عن طريق:
-	 بيئة  مع  يتوافق  بما  الواعية  القيادة  سلوكات  ممارسات  لتعزيز  إستراتيجي  نهج  تبني 

جامعاتهم، وذلك عن طريق امتلاك الرؤية الواعية للمستقبل، واتخاذ الأساليب اللازمة 
لاستثمار القدرات العقلية والفكرية، والتواصل الفعال مع الآخرين، والتأكيد على تشجيع 
المواقف  مع  والعمل  الاجتماعية،  المسؤولية  باتجاه  البنّاء  والتشاركي  الجماعي  العمل 
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المستجدة وتحليلها، من أجل اتخاذ قرارات واعية قادرة على مواكبة التغيرات والتكيف 
مع البيئة المحيطة، مع الأخذ في الاعتبار تهيئة الفرص المواتية وتوفيرها لتحقيق ذلك.

-	 والموظفين؛  الجامعية  للقيادات  وتنفيذها  التوعوية  والوُرَش  التدريبية  البرامج  تصميم 
لترسيخ ثقافة وسلوكات القيادة الواعية بوصفها منهجية عمل مستمرة؛ لتمكينهم من فهمها 
وتطبيقها بكفاءة، بغية تنمية قدراتهم ومهاراتهم الفكرية والمعرفية اللازمة لإنجاز أعمالهم.

-	 ضرورة إيلاء مزيد من الاهتمام بالتطبيق الفعلي لممارسات سلوكات القيادة الواعية في 
بيئة العمل عن طريق تعزيز الوعي بالذات، ودعم الوعي بالموقف، وعلى وجه الخصوص 
تشجيع الوعي بالآخرين عن طريق التقرب من الآخرين والاستماع بانتباه وتركيز لآرائهم 
البناءة حتى وإن اختلفت معهم في توجهاتهم، فضلًا عن  أفكارهم  ومقترحاتهم، ودعم 
تقبل النقد الصريح لسلوكاتها، وتتحمل مسؤولية اختياراتها وقراراتها، وامتلاك النظرة 

المستقبلية في كيفية تحقيق نتائج أفضل بخصوص رعاية الأجيال القادمة.
2  -  �نظراً إلى ما أشارت إليه نتائج الدراسة الحالية من وجود تأثير معنوي إيجابي لليقظة 
الذهنية في تحقيق التنمية الإدارية المستدامة، وكذلك وجود وساطة جزئية لليقظة 
الإدارية  والتنمية  الواعية  القيادة  بين  العلاقة  في  وسيطاً  متغيراً  بوصفها  الذهنية 
المستدامة في الجامعات الحكومية موضع التطبيق، وفقاً لذلك توصي الدراسة بأن 
يعمل صناع السياسات وقادة إدارة هذه الجامعات على تدعيم تبني اليقظة الذهنية، 

وكذلك التنمية الإدارية المستدامة في جامعاتهم، عن طريق:
-	 العمل على صياغة وتنفيذ إستراتيجية فعالة وعملية لتعزيز ممارسات اليقظة الذهنية؛ لِما 

لها من تأثير معنوي إيجابي في متغيرات الدراسة، وذلك عن طريق الوعي والدراية الكبيرة 
بالمعرفة الحديثة، والتركيز على واقع الأحداث الحالية، والتأكيد على تعزيز نهج التيقُّظ 
التام بما يحدث في البيئة المحيطة عن طريق الانفتاح على وجهات نظر الآخرين، وجمع 
المعلومات وتحليلها؛ من أجل اتخاذ القرارات وحل المشكلات، بما يمكّن هذه الجامعات 
في المستقبل من أن تكون أكثر استدامةً تمكّنها من مواكبة التغيُّرات والتطورات البيئية 

الحديثة، مع الأخذ في الاعتبار تهيئة الظروف والمقوّمات التي تدعم ذلك كافة.
-	 التأكيد على ضرورة الاهتمام بالتطبيق الفعلي لممارسات اليقظة الذهنية في بيئة العمل 

اهتماماً أكبر؛ وذلك عن طريق حثّ قادة إدارات هذه الجامعات على تقبل الأفكار كافة 
مشاركة  عن  فضلًا  جديد،  هو  ما  كل  تجربة  في  والرغبة  أفكارها،  عن  اختلفت  وإن 
تقف  التي  المعوّقات  إزالة  إلى  والسعي  الآراء عند حل مشكلة محددة،  الموظفين في 

حائلًا دون تحقيق ذلك.
-	 ضرورة تصميم البرامج التدريبية المتخصصة الموجهة نحو دمج ممارسات اليقظة الذهنية 

في برامج تدريب القيادة المستهدفة، وبرامج التنمية الإدارية المستدامة الخاصة بها، بهدف 
تفعيل هذه الممارسات جميعها فكراً وسلوكاً وممارسةً بوصفها منهجيةَ عمل مستمرة، بغية 

كيفية توظيفها توظيفاً صحيحاً في مختلِف المجالات والأنشطة في بيئة العمل.
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-	 المستدامة  الإدارية  بالتنمية  الاهتمام  لزيادة  المعالم  واضحة  إستراتيجية  خطة  تبني 
وذلك  يمكن الاستغناء عنه،  إستراتيجيٌّ لا  إنكارها وخيارٌ  يمكن  لأنها ضرورة ملحة لا 
الإستراتيجيات  واستخدام  والإلكترونية،  البشرية  للموارد  الأمثل  الاغتنام  طريق  عن 
الإدارية المستدامة وكيفية توظيفها في بيئة العمل، وإرساء الثقافة والمعرفة التنظيمية 
المستدامة، بغية إحداث تغيير شامل في الجامعات، بما يتوافق مع متطلبات الأجيال 

الحالية والمستقبلية لتحقيق الاستدامة.

الدراسات المستقبلية المقترحة
1  -  �أوضحت نتائج الدراسة وجودَ وساطة جزئية لليقظة الذهنية بوصفها متغيراً وسيطاً 
في العلاقة بين القيادة الواعية والتنمية الإدارية المستدامة؛ أي أنه قد توجد متغيراتٌ 
وسيطةٌ أخرى تتوسط وتفسر هذه العلاقة، لذا تقترح الدراسة ضرورة إجراء مزيد 
من الدراسات المستقبلية الميدانية حول اكتشاف هذه المتغيرات الوسيطة الأخرى؛ 
والتعلم  الإستراتيجي،  والاستبصار  التنظيمية،  والرشاقة  مثلًا،  الاجتماعي  كالذكاء 
التنظيمي، والابتكار البيئي، والانغراز الوظيفي، والكفاءة الذاتية، والمواطنة التنظيمية، 
والوضوح الإستراتيجي، فمن الممكن أن تؤثر هذه المتغيرات في طبيعة هذه العلاقة؛ 

مما قد يثري النتائج ويعظم الدلالة التطبيقية والنظرية للدراسة.
تحقيق  في  الواعية  للقيادة  إيجابي  معنوي  تأثير  وجود  عن  الدراسة  نتائج  2  -  �كشفت 
التنمية الإدارية المستدامة، وهو ضعيفٌ من حيث القوة التفسيرية )R2(، لذا تقترح 
الدراسة إجراء دراسات مستقبلية تتناول نموذج الدراسة المقترح ذاته، ولكن مع إضافة 
وكذلك  الإستراتيجي،  والاحتراف  الإستراتيجي،  د  كالتمدُّ أخرى؛  مستقلة  متغيرات 
إجراء دراسات مستقبلية تربط التنمية الإدارية المستدامة بأنماط القيادة المختلفة 
كالقيادة المغناطيسية، والقيادة الحرباء في نفس مجتمع الدراسة أو مجتمع آخر ومع 

متغيرات أخرى، وهو أمرٌ بالغ الأهمية.
اختبار  إعادة  حول  الميدانية  المستقبلية  الدراسات  من  المزيد  إجراء  على  3  -  �التأكيد 
نموذج الدراسة المقترح على دراسات مقارنة لمعرفة المواءمة بين متغيرات الدراسة 
في الجامعات الخاصة، وسياقات تنظيمية أخرى مثل قطاع الصحة، وقطاع السياحة، 
النموذج، مما يسهم في إثراء  وقطاع الاتصالات، حتى نصل إلى إمكانية تعميم هذا 

أدبياتِ متغيراتِ الدراسة.
المتغيرات  اختلافُ  حيثُ  من  الفروق  معنوية  تحليل  إلى  الحالية  الدراسة  تتطرق  4  -  �لم 
الديموغرافية )الشخصية، والوظيفية( على العلاقات بين متغيرات الدراسة، لذا تقترح 
الدراسة الحالية إجراء دراسات مستقبلية حول دراسة تأثير المتغيرات الديموغرافية 
عن  للكشف  وذلك  الدراسة،  متغيرات  بين  العلاقات  على  والوظيفية(  )الشخصية، 

الفروق الفردية بين العاملين المبحوثين فيما يتعلق بمتغيرات الدراسة.
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