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الملخص
مهنة  في  السعودية  المرأة  تمكين  وتحديات  معوقات  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  هدفت  الدراسة:  هدف 
المحاسبة والمراجعة. تم التركيز على تقييم مدى تأثير عوامل مثل التدريب المهني، المشاركة في اتخاذ 

القرارات، الاتصال الفعال، تفويض الصلاحيات على قدرة المرأة على المشاركة في هذه المهنة. 
تصميم/ منهجية/ طريقة الدراسة: اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، إذ إنه يوفر 
فهماً عميقاً للواقع الحالي للمرأة السعودية في مهنة المحاسبة والمراجعة، ويحدد المعوقات والتحديات 

التي تواجهها، إضافة إلى تحليل مستوى تمكينها في هذه المهنة. 
عينة الدراسة وبياناتها: استخدمت أداة الاستبانة لجمع البيانات من عينة قصدية، تكونت من 140 من 

الخريجات والموظفات العاملات في مهنة المحاسبة والمراجعة. 
مهنة  في  المرأة  مشاركة  على  تؤثر  ومجتمعية  بنيوية  معوقات  وجود  النتائج  أظهرت  الدراسة:  نتائج 
المحاسبة والمراجعة؛ مثل قلة التدريب المناسب والتحديات المرتبطة بالتقاليد الاجتماعية. كما أظهرت 
الدراسة حاجة المرأة إلى المزيد من الصلاحيات والفرص في اتخاذ القرارات المهنية لتتمكن من أداء 

دور أكثر فعالية في هذا المجال. 
أصالة الدراسة: تسهم الدراسة في استكشاف هذه التحديات بشكل مفصل، وتحديد العوامل التي تؤثر 
على مشاركة المرأة السعودية في مهنة المحاسبة والمراجعة في منطقة جازان، إضافة إلى اقتراح الحلول 

الممكنة التي تسهم في تمكين المرأة وتعزيز دورها في هذا المجال الحيوي.
العربية  بالمملكة  منطقة جازان  التركيز على  في  الدراسة  تتمثل محددات  الدراسة وتطبيقاتها:  حدود 
السعودية؛ مما قد يحد من تعميم النتائج على مناطق أخرى تختلف في السياقات الاجتماعية والاقتصادية 
للتطبيق  قابلة  غير  النتائج  يجعل  مما  والمراجعة؛  المحاسبة  قطاع  على  الدراسة  وتقتصر  والثقافية. 

-بالضرورة- على قطاعات مهنية أخرى قد تواجه تحديات مختلفة في تمكين المرأة.

الكلمات المفتاحية: تمكين المرأة السعودية، المحاسبة والمراجعة، الفرص والتحديات، منطقة جازان، 
مشاركة المرأة.
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ABSTRACT

The Extent of Women's Empowerment in the Accounting and Auditing  
Profession in the Jazan Region: An Exploratory Study

Mohammed H. Alfify 
Jazan University, KSA

Purpose: This study examines the barriers and challenges hindering the empower-
ment of Saudi women in the accounting and auditing profession. Specifically, it evalu-
ates the influence of professional training, decision-making participation, effective 
communication, and delegation of authority on women's engagement in this field. 
Study design/methodology/approach: A descriptive-analytical approach was em-
ployed, utilizing a structured questionnaire for data collection.
Sample and data: Data were collected from a purposive sample of 141 female gradu-
ates and employees working in the field of accounting and auditing. Data were ana-
lyzed using descriptive statistical methods.
Results: The results revealed both structural and societal barriers that hinder women's 
participation in accounting and auditing. These barriers include insufficient  training 
and challenges associated with social traditions. The study also emphasized the neces-
sity for women to gain greater authority and opportunities in professional decision-
making, enabling them to play a more effective role in this field. 
Originality/value: The study provides a detailed exploration of the challenges faced 
by Saudi women in the accounting and auditing profession in the Jazan region. It iden-
tifies key factors that influence their participation and proposes solutions to enhance 
women’s empowerment in these vital fields.
Research limitations/implications: The study was confined to a specific area, the 
Jazan region of Saudi Arabia, which may exhibit distinct social and cultural contexts. 
Additionally, the research focused solely on the accounting and auditing sector, which 
means that the findings may not be applicable to other professional sectors that en-
counter different challenges in empowering Saudi women.

Keywords: Empowering Saudi Women, Accounting and Auditing, Challenges and 
Opportunities, Jazan Region, Women's Participation.
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الإطار العام للدراسة 
المقدمة

    تعيش المملكة العربية السعودية مرحلة تحول غير مسبوقة في تاريخها؛ إذ شهدت تطوراً 
المملكة  رؤية  والثقافية، وذلك بفضل  والاجتماعية  الاقتصادية  المجالات  في مختلف  ملحوظاً 
UN High-( 2016 2030 التي أطلقها صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان في عام

Level Political Forum, 2018(. تعتبر هذه الرؤية خريطة طريق إستراتيجية تهدف إلى تحقيق 
تنمية شاملة ومستدامة؛ فقد أدرجت فيها أهداف طموحة لتطوير جميع قطاعات الدولة، وفي 
مقدمتها تمكين المرأة السعودية )Havrlant & Darandary, 2021(. تعتبر المرأة أحد الأعمدة 
الأساسية التي تعول عليها الرؤية في تعزيز المشاركة المجتمعية والتنموية؛ إذ إنها تسُهم بفاعلية 
في البناء الاجتماعي والاقتصادي للمملكة. ومع إعلان هذه الرؤية، تم العمل على إزالة العديد 
من العوائق التقليدية التي كانت تحد من مشاركة المرأة السعودية في سوق العمل؛ مما أسهم في 
فتح آفاق جديدة لها في مهن متعددة كانت مغلقة أمامها سابقا؛ً مثل مهن المحاسبة والمراجعة 
)Ainurrofiq & Khasanah, 2024(. وقد نجحت رؤية 2030 في تمكين المرأة في هذه المجالات 

من خلال تقديم الأدوات والفرص التي تضمن مشاركتها الفعالة في هذه القطاعات الحيوية.

تتمثل أبرز أهداف رؤية المملكة 2030 في تعزيز مكانة المرأة السعودية وتوفير بيئة تشريعية 
ولتحقيق هذه  والاقتصادية.  المهنية  المجالات  وتنظيمية تسهم في دعم مشاركتها في مختلف 
الأهداف، قامت المملكة بتطوير برامج متنوعة تهدف إلى تمكين المرأة في المجالات المهنية، 
بما في ذلك المهن المتخصصة؛ مثل المحاسبة والمراجعة. تهدف هذه البرامج إلى فتح المجال 
أمام المرأة السعودية للمشاركة بشكل أكبر في صنع القرار والتأثير في العمليات المهنية على 
مختلف الصَعد )Almutarie, 2025(. وعليه؛ تشهد المرأة السعودية زيادة في الفرص المتاحة لها، 
وهو ما يسهم في تحسين وضعها الاجتماعي والاقتصادي. وتشير الدراسات إلى أن هذا التمكين 
لا يقتصر على توفير فرص العمل فقط، بل يشمل أيضاً تعزيز قدرة المرأة على اتخاذ قراراتها 
 .)Alhawsawi & Jawhar, 2023( الشخصية والمهنية وتوجيهها نحو بناء مستقبل مهني مستدام

التي شهدتها المجتمعات  التنموية  التطورات  بتاريخ طويل من  المرأة  يرتبط مفهوم تمكين 
العديد  في  المفهوم  هذا  استخدم  وقد  الماضي.  القرن  من  الستينيات  عقد  منذ  العالمية 
التنمية  إلى  بالإضافة  والسياسي،  الاجتماعي،  العمل  الاقتصاد،  ذلك  في  بما  المجالات،  من 
تعزيز قدرة  التمكين عملية تسهم في  يمثل  السعودية،  العربية  المملكة  )Naguib, 2024(. في 
يسهم  ما  وهو  المستمر،  التطوير  عمليات  مع  والتفاعل  الخاصة،  قراراتها  اتخاذ  على  المرأة 
 .)Al-Qahtani et al., 2020( في القضاء على الصور النمطية المرتبطة بالمرأة في المجتمع
مستوى  ورفع  المجتمع،  في  الفعالة  المشاركة  على  القدرة  إعطائها  إلى  المرأة  تمكين  يهدف 
الوعي بأهمية دورها في التنمية المجتمعية. ومن خلال هذه الإستراتيجيات، تعمل المملكة على 
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 تغيير الصورة التقليدية عن دور المرأة؛ مما يعزز من فرصها في مجالات العمل المتخصصة 
 .)Al-Rashdi & Abdelwahed, 2022(

عديدة.  تحديات  فيها  المرأة  تواجه  التي  المجالات  من  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  وتظل 
معوقات  هناك  فإن  المرأة،  تمكين  مجال  في  المملكة  أحرزته  الذي  التقدم  من  الرغم  فعلى 
تعليمية، ثقافية، وإدارية ما زالت تؤثر على مشاركتها الفاعلة في هذه المهن. تشير الدراسات إلى 
وجود فجوات في التعليم الفني والتدريب المهني التي تعد ضرورية لدخول المرأة في مجالات 
محاسبية متخصصة. ولذلك، تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف هذه التحديات بشكل مفصل، 
في  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  في  السعودية  المرأة  مشاركة  على  تؤثر  التي  العوامل  وتحديد 
منطقة جازان، إضافة إلى اقتراح الحلول الممكنة التي تسهم في تمكين المرأة وتعزيز دورها في 

هذا المجال الحيوي.

مشكلة الدراسة 
تعدّ قضية تمكين المرأة في سوق العمل أحد التحديات المجتمعية الكبرى التي تواجه المملكة 
العربية السعودية، على الرغم من التقدم الذي تحقق في السنوات الأخيرة، وذلك في إطار رؤية 
المملكة 2030 التي تهدف إلى تعزيز دور المرأة في مختلف المجالات الاقتصادية والاجتماعية 
)Rizvi & Hussain, 2021(. ومع ذلك تبرز العديد من المشكلات فـي  هذا السيـاق، ومنها التحديات 
التي تواجه المرأة السعودية في دخول بعض المهن المتخصصة؛ مثل المحاسبة والمراجعة، وتعوق 
تمكينها بشكل فعّال ومستدام. تتجلى هذه التحديات بوضوح في المناطق ذات الطابع التقليدي؛ 
الكبرى في الحصول  بالمدن  أكبر مقارنة  المرأة فيها صعوبات  مثل منطقة جازان، حيث تواجه 
على فرص تعليمية وتدريبية مناسبة، بالإضافة إلى قلة الفرص المهنية في هذا المجال. وتسهم 
النظرة المجتمعية التقليدية، التي تحد من دور المرأة في التخصصات الاحترافية، في زيادة هذه 

.)Polok, 2024( الصعوبات؛ مما يؤدي إلى فجوة بين مؤهلات المرأة ومتطلبات سوق العمل

وعلى الصعيد المعرفي، فإن نقص الدراسات المتخصصة في هذا المجال يزيد من تعقيد 
في  والمراجعة، خاصة  المحاسبة  مهنة  في  المرأة  تمكين  لمشكلة  أعمق  فهماً  ويعوق  الصورة 
المناطق الصغيرة مثل جازان. وعلى الرغم من وجود بعض الدراسات التي تتناول تمكين المرأة 
التي  الخاصة  التحديات  في  تتعمق  التي  الدراسات  في  ملحوظاً  نقصاً  فإن هناك  عام،  بشكل 
الريفية  المناطق  في  سيما  لا  المتخصص،  المهني  المجال  هذا  في  السعودية  المرأة  تواجه 
والمناطق ذات البنية المجتمعية التقليدية )Sian et al., 2020(. هذا النقص المعرفي يعوق تقديم 
حلول عملية ومدروسة تسهم في تمكين المرأة من ممارسة دورها بشكل كامل في مهنة المحاسبة 
والمراجعة، بما يواكب مع تطلعات رؤية 2030. ومن ثم؛ فإن هذه الدراسة تسعى إلى تسليط 
الضوء على التحديات التي تواجه المرأة السعودية المتخصصة في مهنة المحاسبة والمراجعة، 

مع التركيز على منطقة جازان بشكل خاص.
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وبناء على ما سبق؛ فإن الدراسة تحاول الإجابة عن التساؤل التالي: 

ما التحديات والفرص التي تواجه المرأة السعودية في مهنة المحاسبة والمراجعة في منطقة 
جازان؟ وكيف يمكن تمكينها لتحقيق التطوير المهني في هذا المجال؟

ويتفرع من هذا التساؤل التساؤلات التالية: 

1 -  �ما أبرز التحديات والمعوقات التي تواجه المرأة السعودية في منطقة جازان في مهنة 
المحاسبة والمراجعة؟

2 -  �إلى أي مدى تشارك المرأة السعودية في منطقة جازان في اتخاذ القرارات المتعلقة 
بمهنة المحاسبة والمراجعة؟

منطقة جازان  السعودية في  المرأة  مهارات  تعزيز  في  التدريبية  البرامج  تسهم  3 -	  �كيف 
وتأهيلها للعمل في مهنة المحاسبة والمراجعة؟

4 -  �ما مدى تأثير تفويض الصلاحيات على تمكين المرأة السعودية في منطقة جازان في 
مهنة المحاسبة والمراجعة؟

5 -  �إلى أي مدى تسهم نظم الاتصال الفعالة في دعم المرأة السعودية في منطقة جازان 
في مهنة المحاسبة والمراجعة؟

6 -	  �ما مدى التزام المرأة السعودية في منطقة جازان المتخصصة في المحاسبة والمراجعة 
بأخلاقيات المهنة؟

هدف الدراسة 
هدفت الدراسة إلى معرفة التحديات والفرص التي تواجه المرأة السعودية في منطقة جازان 
في مهنة المحاسبة والمراجعة، وكيف يمكن تمكينها لتحقيق التطوير المهني في هذا المجال 

وتتفرع من هذا الهدف الأهداف الفرعية التالية: 
1 -  �تهدف الدراسة إلى أبرز التحديات التي تواجه المرأة السعودية في منطقة جازان في 

مشاركتها وتطورها في مهنة المحاسبة والمراجعة.
المرأة  تمكين  في  والمهنية  التدريبية  البرامج  دور  عن  المبحوثين  تصورات  2 -	  �دراسة 
السعودية في منطقة جازان من تطوير مهاراتها اللازمة في مهنة المحاسبة والمراجعة.

3 -	  �استكشاف دور المشاركة في اتخاذ القرارات المهنية: تحليل مدى تأثير مشاركة المرأة 
السعودية في منطقة جازان في اتخاذ القرارات المهنية وتمكينها في مهنة المحاسبة 

والمراجعة.
4 -	  �دراسة دور فعالية نظم الاتصال وتفويض الصلاحيات في المؤسسات في تمكين المرأة 

السعودية في منطقة جازان في هذه المهنة.
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المحاسبة  في  المتخصصة  جازان،  منطقة  في  السعودية  المرأة  التزام  مدى  5 -	  �تقييم 
والمراجعة بأخلاقيات المهنة وأثر ذلك على أدائها المهني.

المرأة  تمكين  تدعم  التي  والمبادرات  والبرامج  السياسات  توصيات في سياق  6 -	  �تقديم 
السعودية في منطقة جازان في مهنة المحاسبة والمراجعة بناءً على نتائج الدراسة.

أهمية الدراسة
الأهمية النظرية

1 -	  �تسهم الدراسة في سد الفجوة المعرفية المتعلقة بتحديات تمكين المرأة السعودية في 
مجال المحاسبة والمراجعة، خاصة في منطقة جازان، التي قد تواجه تحديات مختلفة 

عن بقية المناطق في المملكة.
السعودية في  المرأة  تعزز مشاركة  أو  تعوق  التي  للعوامل  عميقاً  الدراسة فهماً  2 -	  �تقدم 
مهنة المحاسبة والمراجعة؛ مما يدعم النقاش الأكاديمي حول دور المرأة في التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية.
المختلفة  المهنية  المجالات  في  السعودية  المرأة  تمكين  بين  العلاقة  الدراسة  3 -	  �تبرز 
وتحقيق أهداف رؤية المملكة 2030، التي تسعى إلى تعزيز مشاركة المرأة في سوق 

العمل وزيادة مساهمتها في الاقتصاد الوطني.
المرأة  تمكين  مفاهيم  بين  يدمج  شامل  نظري  إطار  صياغة  في  الدراسة  4 -  �تساعد 

والتحديات المهنية، بما في ذلك القيود الثقافية، الهيكلية، والتعليمية.

الأهمية العملية
1 -	  �تقدم الدراسة توصيات عملية يمكن أن تساعد صانعي السياسات والهيئات التنظيمية؛ 
ومبادرات  برامج  تطوير  السعودية، في  القانونيين  والمحاسبين  المراجعين  مثل هيئة 

تدعم المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة.
2 -	  �تسهم النتائج في تطوير مناهج تعليمية وبرامج تدريبية تلبي احتياجات النساء الراغبات 
في الانضمام إلى مهنة المحاسبة، مع التركيز على معالجة الفجوات المهارية والمعرفية.

مهنة  في  السعودية  المرأة  تواجه  التي  والتحديات  الفرص  على  الضوء  الدراسة  3 -	  �تسلط 
المحاسبة والمراجعة؛ مما يمكن الجهات المعنية من تهيئة بيئة عمل داعمة وأكثر شمولاً.
4 -  �تساعد الدراسة على تغيير التصورات النمطية السائدة حول دور المرأة في المجالات 

المهنية؛ مما يعزز قبولها في مهن كانت تقتصر سابقاً على الرجال.
5 -	  �تسهم الدراسة في تحسين أداء قطاع المحاسبة من خلال جذب المزيد من الكفاءات 

النسائية المؤهلة؛ مما يعزز كفاءة وجودة المهنة في منطقة جازان والمملكة عامة.
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منهجية الدراسة 
اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، الذي يعد من أهم المناهج العلمية 
السعودية  للمرأة  الحالي  للواقع  عميقاً  فهماً  يوفر  إذ  والمهنية؛  الاجتماعية  الظواهر  لدراسة 
في مهنة المحاسبة والمراجعة، ويحدد المعوقات والتحديات التي تواجهها، إضافة إلى تحليل 
أداة  من  المستمدة  البيانات  لتحليل  المنهج  هذا  توظيف  تم  المهنة.  هذه  في  تمكينها  مستوى 
بهدف  السعوديات؛  والمراجعات  المحاسبات  من  لعينة  موجهة  استبانة  في  المتمثلة  الدراسة 

استقصاء آرائهن حول مجموعة من المحاور المتعلقة بتمكين المرأة في هذا المجال.

الإطار النظري 
مفهوم المحاسبة والمراجعة

المحاسبة والمراجعة تعتبران جزأين أساسيين من النظام المالي في أي مؤسسة أو دولة؛ إذ 
تقوم المحاسبة بدور حيوي في تسجيل وتصنيف المعاملات المالية وتحليلها لتقديم معلومات 
 Trotman et al.,( والإدارة  والمستثمرين  الملاك  مثل  منها؛  للمستفيدين  بها  وموثوق  دقيقة 
اتخاذ قرارات مالية مبنية على معلومات  المعنية في  العمليات تساعد الأطراف  2013(. هذه 
بتوثيق  تتعلق  التي  الأنشطة  من  العديد  المحاسبة  تشمل  كما   .)Scott, 2024( وشاملة  دقيقة 
الأداء  تلخص  التي  المالية  القوائم  وإعداد  المالية،  البيانات  وتحليل  والمصروفات،  الإيرادات 

.)Ermawati, 2023( المالي للمؤسسة

يعتمد على قدرة المحاسبين على التعامل مع  وبناءً على هذا، يمكن اعتبار المحاسبة فناً 
الأحداث الاقتصادية والمالية التي تواجه المؤسسات. فهي ليست عملية تقنية فقط، بل تشمل 
 Schroeder et al.,( المهن  من  غيرها  عن  يميزها  مما  الزمن؛  مع  تتطور  علمية  معرفة  أيضاً 
2019(. يمكن القول: إن المحاسبة هي مهنة منظمة تهدف إلى تسجيل وتبويب وتلخيص الأحداث 
الاقتصادية بما يسمح للجهات المعنية بالاستفادة من هذه البيانات المالية )العربي، 1981(. لذا 

فإن المحاسبة تمثل علماً اجتماعياً يساعد على توجيه القرارات الاقتصادية داخل المجتمع.

من جهة أخرى، تأتي المراجعة كعملية مكملة للمحاسبة؛ إذ تركز على فحص وتقييم دقة 
التقارير المالية التي يتم إعدادها من قبل المحاسبين. دور المراجعة يتجسد في التحقق من 
والمصداقية  الشفافية  يعزز  مما  المعتمدة؛  المحاسبية  المعايير  مع  المالية  البيانات  تطابق 
التقارير  هذه  من  للمستفيدين  الثقة  توفير  في  المراجعة  تسهم  وبذلك  المالية.  التقارير  في 

.)Alhawsawi & Jawhar, 2023(

تتطلب مهنة المراجعة الممارسة المهنية في المراجعة بأن يقوم بها من أعُد إعداداً علمياً 
وعملياً جيداً، ويعني ذلك أن يكون المراجع على درجة كافية من الإعداد في مجال المحاسبة 
والممارسة  النظامي  بالتعليم  عليه  يحصل  الذي  الإعداد  وهو  بالمهنة،  المرتبطة  والمجالات 
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على  اللازم  والمهني  العلمي  التأهيل  يقتصر  لا  وبالطبع   .)Nkemjika et al., 2024( العملية 
مجالات المحاسبة والمراجعة فقط، بل يشمل، بالإضافة إلى ذلك، مجالات أخرى ذات علاقة 
بالمهنة؛ كالمعرفة والخبرة بالأنظمة واللوائح التي تحكم نشاط المنشآت وعملياتها التي تقوم 
بتقديم خدمات لها، وتأثير الظروف البيئية على نشاط المنشآت سواء الاقتصادية أو الاجتماعية 

أو السياسية )السلطان، 1996(.

إن العلاقة بين المحاسبة والمراجعة ليست مجرد علاقة تكميلية، بل هي علاقة مترابطة تهدف 
إلى ضمان دقة المعاملات المالية وشفافيتها. فالمحاسبة تقدم البيانات المالية الأساسية، في حين 
تعمل المراجعة على ضمان صحة تلك البيانات مما يسهم في تعزيز الثقة بين الأطراف المعنية؛ 
ومن ثم يسهل اتخاذ القرارات الإستراتيجية السليمة )Ermawati, 2023(. ومن هنا يظهر دور كل من 

المحاسبة والمراجعة في تعزيز الاستدامة المالية والشفافية داخل المؤسسات الاقتصادية.  

تمكين المرأة
يعرف التمكين باعتباره جانباً أساسياً من المساواة بين الجنسين، ويعني مجتمعاً يتمتع فيه 
النساء والرجال بنفس الفرص والنتائج والحقوق )Rajini, 2024, p. 126(. ويعرف تمكين المرأة 
 Salimath,(  ٍعلى أنه تغيير في سياق حياة المرأة يسهل قدرتها المتزايدة على عيش حياة مُرض
في  للمرأة  الفعالة  المشاركة  وتعزيز  التمكين  اكتسب  الأخيرة،  السنوات  وفي   .)2013, p. 50

المجتمع أهمية بارزة في العديد من البلدان حول العالم )قليوبي، 2023(. 

تمكين المرأة في مهنة المراجعة والمحاسبة
على الرغم من زيادة مشاركة النساء في مهنة المحاسبة والمراجعة، فإنهن ما زلن يواجهن 
والتمييز  النساء للإقصاء  تعرضت  تاريخياً،  المهني.  تقدمهن  تعوق  التي  التحديات  العديد من 
المهمة بسبب اعتقادات ثقافية  التدريب والمهام  إلى  المساواة؛ فقد تم تقييد وصولهن  وعدم 
شائعة؛ مثل أن النساء غير قادرات على أداء أدوار معينة أو أنهن سيتركن العمل بسبب التزامات 

 .)Kirkham & Loft, 1993; Lehman, 1992( أسرية

وتختلف التحديات التي تواجهها النساء بين المجتمعات الغربية وغير الغربية؛ بسبب تأثير 
العقبات  هذه  تتفاقم  الغربية،  غير  البلدان  بعض  ففي  الاجتماعية.  والأعراف  والدين  الثقافة 
العالمية  الشركات  في  المحجبات  النساء  ضد  التحيز  مثل  والدينية؛  الثقافية  القيم  بسبب 
كما حدث في سوريا )Kamla, 2012(. وعلى الرغم من وجود تشابه في بعض التحديات بين 
السياقات المختلفة، فإن أسبابها وآلياتها تختلف. لذلك، من المهم دراسة تجارب النساء في كل 
ثقافة لفهم العلاقة بين النوع الاجتماعي والمحاسبة بشكل أفضل؛ مما يساعد على ربط الرؤى 

.)Komori, 2015( بين المجتمعات الغربية وغير الغربية
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تمكين المرأة في المملكة العربية السعودية 
إن تمكين المرأة السعودية وزيادة مشاركتها في مختلف المجالات لتحقيق تكافؤ الفرص بين 
الجنسين وتعزيز توليها للمناصب القيادية العليا في الأجهزة الحكومية يمثل ضرورة إستراتيجية 
في الوقت الحالي لبناء مجتمع متماسك وحيوي )الدخيل، 2019(. ويعد استثمار طاقات المرأة 
وقدراتها وتوسيع خيارات العمل أمامها هدفاً إستراتيجياًّ تسعى القطاعات الحكومية والخاصة 
لتحقيقه. ومع ذلك، تظهر الفجوات التنموية بين المناطق الحضرية والريفية في المملكة، حيث 
تتمتع النساء في المدن الكبرى بفرص تعليمية ووظيفية أفضل مقارنة بالمناطق الريفية والقرى، 

.)Alraddadi et al., 2024( وهو نمط شائع أيضاً في معظم الدول العربية والإسلامية
وتشير الدراسات، مثل دراسة عمر )2020(، إلى وجود معوقات اقتصادية وثقافية وإدارية 
تحد من تمكين المرأة السعودية. وتشمل هذه المعوقات عدم قدرة المرأة على اتخاذ قرارات 
تتعلق بالالتحاق ببعض الوظائف بسبب بعُد مواقع العمل عن أماكن السكن، والخوف من عدم 
التوفيق بين الالتزامات الأسرية والوظيفية. بالإضافة إلى ذلك، يبرز ضعف وعي المرأة بحقوقها 

داخل المجتمع ووجود موروثات ثقافية تقيد مشاركتها الفعالة في التنمية.

التحديــات التــي تواجــه المــرأة الســعودية فــي منطقــة جــازان فــي مشــاركتها وتطورهــا فــي 
مهنة المحاسبة والمراجعة

أكد  الأبعاد.  متعددة  والمراجعة  المحاسبة  مهنة  في  المرأة  تواجه  التي  التحديات  تعتبر 
جزءاً  تشكل  والاجتماعية  الثقافية  العقبات  أن   )Kirkham & Loft, 1993; Lehman, 1992(
كبيراً من هذه التحديات، وهي تتمثل في الموروثات الثقافية التي تعوق المرأة عن تولي المناصب 
القيادية أو المشاركة في المهام الحيوية. وفي السياق السعودي، تزداد هذه التحديات بسبب 
المناطق  في  خاصة  المهنية،  المهن  في  المرأة  دور  على  قيوداً  تضع  التي  المجتمعية  النظرة 
الريفية مثل جازان. تشير )Alraddadi et al. (2024 إلى أن هذه التحديات تكون أكثر وضوحاً 
في المناطق الأقل تطوراً، حيث تفتقر النساء إلى الفرص التعليمية والوظيفية الكافية؛ مما يؤدي 

إلى محدودية تطورهن المهني في هذه المجالات.

دور البرامج التدريبية والمهنية في تمكين المرأة السعودية 
أشار المحاسبة،  مهنة  في  المرأة  تمكين  في  حاسماً  دوراً  المهني  والتدريب  التعليم   يؤدي 
قدرات  تعزيز  في  الرئيسي  العامل  يعد  التعليم  أن  إلى   Alhawsawi and Bayerlein (2023(
المرأة المهنية. ومع ذلك، تواجه البرامج التدريبية في المملكة تحديات عدة، من أبرزها عدم 
مواءمة المناهج مع متطلبات سوق العمل. وأكد )Alsudairi (2015 أن هذه التحديات تسهم في 
ضعف جاهزية الخريجات لدخول سوق العمل. في منطقة جازان، حيث تقتصر الفرص التعليمية 
المهنية أمراً حيوياًّ  البرامج  التدريبية وتطوير  المناهج  في المحاسبة والمراجعة، يعد تحديث 

لتزويد النساء بالمهارات المطلوبة في هذه المهنة.
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المشاركة في اتخاذ القرارات المهنية
إن دور المشاركة في اتخاذ القرارات المهنية يعد من العوامل الأساسية التي تؤثر على تمكين 
المرأة في مهنة المحاسبة والمراجع. أوضح )Agrizzi et al. (2021 أن القيادات النسائية لا 
تحصل على الفرص الكافية للمشاركة في اتخاذ القرارات داخل المؤسسات المالية؛ مما يحد من 
تأثيرهن في تطور المهنة. وفي منطقة جازان، يعزز هذا التحدي من عزلة المرأة عن مجريات 
اتخاذ القرارات المهمة في بيئة العمل؛ مما يؤثر سلباً على فرصها في تطوير مهاراتها المهنية 

والوصول إلى المناصب القيادية.

فعالية نظم الاتصال وتفويض الصلاحيات في المؤسسات 
تعتبر نظم الاتصال وتفويض الصلاحيات من العوامل الرئيسية التي تسهم في تمكين المرأة، 
أكد )Alhawsawi and Jawhar (2023 أن فعالية نظم الاتصال داخل المؤسسات تؤثر بشكل 

مباشر على قدرة النساء على اتخاذ قرارات مهنية مهمة، وتعزز 

إلى  المؤسسات  تميل  مثل جازان، حيث  مناطق  وفي  القرار.  مشاركتهن في عمليات صنع 
تمكين  الفعال  تفويض الصلاحيات  يعوق غياب  التقليدية، قد  التنظيمية  الهيكلية  التركيز على 
المرأة. لذلك، يتطلب الأمر وجود سياسات تشجع على تعزيز دور المرأة في المؤسسات المالية 

من خلال تحسين نظم الاتصال وتفويض الصلاحيات.

التزام المرأة السعودية في المحاسبة والمراجعة بأخلاقيات المهنة 
المهنيين  أداء  مستوى  تحدد  التي  الأساسية  العوامل  أحد  المهنة  بأخلاقيات  الالتزام  يعد 
في مهنة المحاسبة والمراجعة. إن تزايد التزام النساء بالمبادئ الأخلاقية في المهنة يمكن أن 
يسهم في تحسين مستوى أدائهن المهني. في منطقة جازان، حيث لا تتوفر فرص كافية للتدريب 
المهني، يظل الالتزام بأخلاقيات المهنة تحدياً كبيراً. أشار )Zalhaf and Ibrahim )2023 إلى 
أن تعزيز الوعي الأخلاقي بين النساء في هذه المناطق يمكن أن يسهم في تحسين أداء المهنة 

بشكل عام ويعزز جودة الأعمال المحاسبية.

العوامل المؤثرة على تمكين المرأة
يتأثر تمكين المرأة بعدة عوامل اقتصادية، ثقافية، مهنية، وتنظيمية. من الناحية الاقتصادية، 
يعُد التمكين الاقتصادي أحد المحركات الأساسية لتعزيز دور المرأة؛ إذ يسهم في توفير الفرص 
الاقتصادية المتكافئة ويعزز قدرة المرأة على الاستقلال المالي، لكن هذا التمكين يواجه تحديات 
 Alessa et al., 2022; Al-Ibadi( اجتماعية وثقافية؛ مثل العوامل الأبوية التي تقيد تقدم النساء
في  كبير  بشكل  والثقافية  الاجتماعية  العوامل  تؤثر  الثقافي،  الصعيد  على   .)& Ajina, 2023
تمكين المرأة، وقد أسهمت الإصلاحات القانونية والسياسات الوطنية في تعزيز مشاركتها في 
سوق العمل، إلا أن استمرارية هذه الإصلاحات تتطلب إشراك المرأة في عمليات صنع القرار 
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)Almutarie, 2025; Zalhaf & Ibrahim, 2023(. من جهة أخرى، تواجه المرأة تحديات مهنية 
وتنظيمية في بيئة العمل؛ مثل الممارسات التقليدية والفصل بين الجنسين، مما يعوق تقدمها 
في المناصب القيادية )Agrizzi et al., 2021; Alhawsawi & Jawhar, 2023(. وأخيراً، تلعب 
العوامل الشخصية مثل التعليم والدوافع الفردية دوراً مهمّاً في تعزيز مشاركة المرأة في مختلف 
 Al-Matrafi, 2023; Alraddadi( المجالات؛ مما يسهم في رفع وعيها بذاتها وتطلعاتها المهنية

.)et al., 2024

الدراسات السابقة
مشاركة المرأة في سوق العمل بشكل عام )التمكين والتحديات(

ناقشت دراسة )Almutarie )2025 تأثير رؤية السعودية 2030 على تمكين المرأة السعودية. 
أشارت الدراسة إلى أن التغييرات الاجتماعية والاقتصادية؛ مثل رفع شرط الحصول على إذن 
ولي الأمر لممارسة الأنشطة العامة، أسهمت في تعزيز مشاركة المرأة في القوى العاملة. وعلى 
الرغم من التقدم المحرز، أكدت الدراسة أن هناك حاجة إلى مواصلة الجهود لتحقيق مساواة 

أكبر بين الجنسين.

البنيوية  العوامل  بين  التفاعلات   Zalhaf and Ibrahim (2023( لـ  أخرى  دراسة  تناولت 
التمكين  أن  النتائج  أوضحت  السعودي.  السياق  في  المرأة  تمكين  على  وتأثيرها  والثقافية 
الاقتصادي والاجتماعي يؤثر إيجاباً على تمكين المرأة، بينما كان للتمكين السياسي تأثير سلبي. 
كما أشارت الدراسة إلى أهمية الكفاءة الذاتية ودعم الأسرة في تعزيز التمكين. وأكدت أهمية 

تطوير سياسات تدعم هذه العوامل لتحقيق التقدم.

الرئيسية  المحددات  استكشاف  إلى   Alhawsawi and Bayerlein (2023( دراسة  هدفت 
وصفي  منهج  على  الدراسة  اعتمدت  المجتمع.  تنمية  على  وتأثيرها  السعودية  المرأة  لتمكين 
تحليلي باستخدام استبانة، موزعة على 310 من أعضاء هيئة التدريس في جامعة جازان. خلصت 
الدراسة إلى أن التمكين التعليمي يعد العامل الأكثر تأثيراً في تعزيز تنمية المجتمع، يليه التمكين 

الاقتصادي والاجتماعي. 

تناولت دراسة البكر )2022( التحولات الكبيرة التي شهدتها أوضاع المرأة السعودية في ظل 
رؤية المملكة 2030، التي هدفت إلى إنصاف المرأة وتمكينها بعد عقود من عدم الإنصاف فيما 
يتعلق بحقوقها المدنية والقانونية. أشارت الدراسة إلى أن المرأة السعودية خطت خطوات كبيرة 
نحو المشاركة الفاعلة علميّاً وعمليّاً لخدمة نهضة المجتمع السعودي. تسلط الدراسة الضوء 
على التغيرات التي طرأت على المجتمع السعودي وتفاعله مع تلك التغيرات على مستوى الأسرة، 
والمستوى المهني وقطاع الأعمال. كما تناولت التحديات التي تواجه المرأة السعودية في هذه 

المرحلة وطرحت بعض الحلول المقترحة للتغلب عليها.
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استهدفت دراسة الطريف )2014( التعرف على معوقات تمكين المرأة السعودية في سوق 
العمل، وتناولت المعوقات الذاتية، والمجتمعية، والمؤسساتية، والتنظيمية. شملت الدراسة عينة 
المعوقات  أبرز  أن  وجدت  "حافز".  لبرنامج  والمتقدمات  العمل  عن  عاطلة   600 من  عشوائية 
الذاتية تتمثل في الخوف من عدم التوازن بين العمل والأسرة، وتعدد الأدوار والضغوط النفسية. 
أما المعوقات الثقافية؛ فشملت غياب دور حضانة للأطفال، والعادات والتقاليد التي تحد من 
النظرة  إلى  الدراسة  أشارت  كما  الاختلاط.  تتطلب  التي  الأعمال  الأسر  ورفض  المرأة،  عمل 

السلبية لدور المرأة كعاملة وتأثير العمل على فرص الزواج.

هدفت دراسة العنزي )2014( إلى استكشاف واقع تمكين المرأة السعودية ومشاركتها في 
القطاعات المختلفة في سوق العمل السعودي، وخاصة في مؤسسات التعليم العالي. اعتمدت 
الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي، وتطرقت إلى تحليل مشاركة المرأة في القطاعات 
الحكومية، وقطاع التعليم العام والتعليم العالي، والقطاع الصحي وبعض القطاعات الاقتصادية 
الأخرى. وتوصلت الدراسة إلى أن قطاع التعليم العام يعد المجال الأساسي الذي تشارك فيه 
المرأة السعودية بشكل كبير. ومع ذلك، أشارت الدراسة إلى أن التخصصات المتاحة للمرأة في 
التعليم العالي لا تزال محدودة وغير كافية. كما لاحظت أن العديد من الخريجات من المراحل 
الثانوية ومعاهد ما بعد الثانوية لا يلتحقن بسوق العمل. وأوصت الدراسة بضرورة تطوير البرامج 

التعليمية لتواكب احتياجات السوق وتقديم تدريب عملي أفضل للطلاب من الجنسين.

العمل  سوق  في  السعودية  المرأة  مساهمات  تقييم  إلى   )1992( الحسيني  دراسة  هدفت 
بعد مرور 25 عاماً على بداية تعليم البنات في المملكة، وتقييم دور التعليم في تأهيل المرأة 
للمساهمة في سوق العمل بشكل أفضل. الدراسة اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي وشملت 
100 رجل و100 امرأة في مناصب قيادية وإشرافية. أوضحت الدراسة أن ضعف مشاركة المرأة 
في سوق العمل يعود إلى عوامل مثل محدودية فرص العمل المتاحة وقلة التخصصات التي تحتاج 
القطاع  أن  الدراسة  العمالة الأجنبية. وأظهرت  إلى الاعتماد على  الدولة؛ مما يضطرها  إليها 
التعليمي هو المجال الأكثر تمثيلًا للمرأة. ولحل مشكلة البطالة بين الخريجات، أوصت الدراسة 
بتوعية الطالبات بأهمية التخصصات المطلوبة في سوق العمل، والتوسع في فرص عمل المرأة، 

وتنسيق الجهود بين الجهات التعليمية.

هدفت دراسة الشهراني )1997( إلى استكشاف الفرص الوظيفية المتاحة للمرأة السعودية 
في القطاعين العام والخاص، بما يتوافق مع الشريعة الإسلامية، ودراسة تأهيل المرأة للمهن 
على  يقتصر  المرأة  إعداد  أن  الدراسة  إليها  توصلت  التي  النتائج  أهم  من  ومستقبًلا.  حالياًّ 
المهن التقليدية، وأكدت الحاجة إلى فتح مجالات عمل مهنية جديدة تتوافق مع مبادئ الشريعة 
بتقييم تجربة  الدراسة  التعليمية. أوصت  المراحل  الخريجات من جميع  الإسلامية وتستقطب 
لسوق  اللازمة  المهارات  وإكسابهن  الخريجات  لتدريب  الجامعات  في  المجتمع  خدمة  مراكز 



303

محمد الفيفي

لتوجيه  السعودية  غير  العمالة  تشغلها  التي  الوظائف  لتحديد  دراسات مسحية  وإجراء  العمل، 
الجهود نحو إحلال القوى العاملة السعودية.

وهدفت دراسة )Alessa et al. (2022 إلى تقييم التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية في 
ضوء رؤية المملكة 2030، باستخدام استبانة شملت 903 عاملات في القطاعين العام والخاص 
بمختلف مناطق السعودية. أظهرت النتائج أن المشاركات قدمن ملاحظات إيجابية حول تحسين 
أوضاع المرأة الاقتصادية، مشيرات إلى أهمية زيادة الوعي حول المساواة في الأجور وتوسيع 
المرأة  تدعم  التي  المبادرات  بتعزيز  الدراسة  أوصت  الاقتصادية.  التنمية  في  المرأة  مشاركة 

اقتصادياًّ وتوفير برامج توعية لتحفيز مشاركتها.

مشاركة المرأة في مجال التعليم وعلاقته بسوق العمل
تناولت دراسة النعيم )1997( علاقة التعليم الثانوي بسوق العمل، مشيرة إلى أن النظام الحالي 
يركز بشكل أكبر على التعليم الجامعي دون مراعاة احتياجات سوق العمل. وأوضحت الدراسة 
نقص الفتيات في مجالات التقنية والتكنولوجيا. اقترحت بعض الحلول لتحسين هذا الوضع؛ مثل 
ربط الخطط التربوية بخطط التنمية واحتياجات القطاعات المختلفة من التخصصات، وتوزيع 
الطالبات على فروع الدراسة الملائمة. من بين التوصيات، جاءت أهمية توفير إحصاءات دقيقة 
عن احتياجات سوق العمل، وعقد ندوات تجمع ممثلين من القطاعات المختلفة وأولياء الأمور 

لمناقشة احتياجات المجتمع. 

العالي  التعليم  بين مخرجات  التوافق  مدى  استكشاف  إلى   )1998( الصبان  دراسة  هدفت 
خاص.  بشكل  المكرمة  مكة  وبمدينة  عام،  بشكل  المملكة  في  المرأة  عمل  سوق  واحتياجات 
التعليم  خريجات  من  العرض  بين  فجوة  وجود  وأظهرت  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت 
العالي والطلب في سوق العمل، مع التركيز على التعليم النظري بدلاً من التعليم التطبيقي، وعدم 
الاهتمام بالجانب الحرفي والتقني. أوصت الدراسة بإعادة تصميم المناهج والبرامج لتتلاءم مع 
احتياجات سوق العمل ومتطلبات المرأة العاملة. كما دعت إلى تعزيز دور عمادات خدمة المجتمع 

والتعليم المستمر في الجامعات، وإنشائها في الجامعات التي لا تتوافر فيها.

مستهدفة  السعوديات،  للطالبات  المحاسبة  تعليم  على   Alsudairi (2015( دراسة  ركزت 
مواءمة التعليم مع متطلبات سوق العمل وأهداف رؤية 2030. أشارت الدراسة إلى التحديات التي 
تواجهها الطالبات، مثل محدودية الوصول إلى الموارد التعليمية المناسبة وقلة مشاركة الصناعة. 
أوصت الدراسة بتحسين مرونة المناهج الدراسية، وزيادة التعاون بين الجامعات وأصحاب العمل 

لتعزيز تأهيل الطالبات وفق احتياجات السوق.

السعودية.  في  للمراجعين  المستمر  المهني  التعليم  أهمية   )2002( الرويتع  دراسة  ناقشت 
اختيرت العينة من محاسبين ومراجعين، وخلصت الدراسة إلى أن نجاح التعليم المهني يعتمد 
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كشفت  المهنية.  كفاءتهم  على  والحفاظ  مهاراتهم  تطوير  في  بأهميته  المشاركين  قناعة  على 
وأوصت  المطلوب،  من  أقل  كان  المهني  التعليم  لأهمية  المحاسبين  إدراك  مستوى  أن  النتائج 
الدراسة بأن تتبنى الهيئة السعودية للمحاسبين برامج التعليم المهني المستمر بشكل تطوعي 
في البداية ثم تتدرج إلى الإلزامي، وذلك لتتناسب مع مستوى تطور المهنة في المملكة مقارنة 

بالدول المتقدمة.

هدفت دراسة )Mameche et al. (2020 إلى استكشاف تصورات طلاب المحاسبة بالجامعات 
السعودية حول أهمية تطوير المهارات العامة في تعليمهم المحاسبي، ومستويات الكفاءة التي 
استندت  المهارات.  تنمية هذه  تعوق  قد  التي  والعوائق  الدراسة،  أثناء  في  يكتسبوها  أن  يجب 
الدراسة إلى معايير التعليم الدولي IES3 وIES4 الذي يركز على المهارات الفكرية، الشخصية، 
التنظيمية، إدارة الأعمال، إضافة إلى الأخلاقيات. أظهرت النتائج أن الطلاب يرون المهارات 
الأخلاقية الأكثر أهمية، لكنهم توقعوا تحقيق مستوى أقل من الكفاءة في جميع المهارات بنهاية 
دراستهم. أوصت الدراسة بضرورة تحسين نظام تعليم المحاسبة لتزويد الطلاب بفرص أكبر 

لتطوير مهاراتهم العامة لتحقيق النجاح المهني.

تمكين المرأة السعودية في مهنة المحاسبة والمراجعة 
هدفت دراسة باجنيد )2013( إلى تحليل المعوقات التي تواجه المرأة السعودية في ممارسة 
بين  والتمييز  والاقتصادية  الاجتماعية  العوامل  على  التركيز  مع  والمراجعة،  المحاسبة  مهنة 
الجنسين، بالإضافة إلى التأهيل العلمي والمهني. اعتمدت الدراسة على عينة مكونة من 304 
مشاركين، تضمنت خريجات قسم المحاسبة بجامعة الملك عبد العزيز، ومحاسبين ومراجعين، 
ومديري موارد بشرية من القطاع الخاص. أشارت النتائج إلى أن العوامل الاقتصادية تعد العائق 
الأكبر أمام المرأة، تليها العوامل الاجتماعية، ثم التمييز بين الجنسين، وأخيراً التأهيل العلمي. 
كما أظهرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهات نظر الذكور والإناث حول هذه 

المعوقات، وخلصت إلى تقديم توصيات لتعزيز فرص المرأة ودعمها في المجال المهني.

على  التنظيمي"  "الفضاء  تأثير  كيفية  تحليل   Agrizzi et al.  )2021( دراسة  استهدفت 
تعزيز ممارسات التمييز بين الجنسين في شركات التدقيق الأربع الكبرى في المملكة العربية 
عمل  إطار  باستخدام  المهني.  وتقدمها  المرأة  دخول  إعاقة  إلى  ذلك  يؤدي  وكيف  السعودية، 
البيئة  تفاعل  في   Lefebvre  )1991( دراسة  بحثت  الفضاء"،  "إنتاج  حول   Lefebvre  )1991(
أن  النتائج  أظهرت  الشركات.  هذه  في  الذاتية  العمليات  مع  الاجتماعية  والعلاقات  المادية 
في  أسهمت  فقط"  نسائية  "مساحات  تخصيص  في  تتمثل  التي  والرمزية  الثقافية  السياسات 
استمرار الهيمنة الذكورية وعززت التفرقة المهنية. كشفت الدراسة عن تأثيرات هذه السياسات 
على إنتاجية المرأة وإحساسها بالاستبعاد المهني، ودعت إلى إعادة النظر في هذه الممارسات 

لتعزيز المساواة المهنية.

https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Henri%20Lefebvre&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Henri%20Lefebvre&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
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السعودية  الدولة  قبل  من  الدينية  القومية  تبني  تأثير   Sian et al.  )2020( دراسة  تناولت 
على تجربة المرأة السعودية العاملة في مجال التدقيق، وذلك باستخدام مقابلات مع مراجعات 
سعوديات. كشفت النتائج عن استمرار المعايير والممارسات الأبوية المستندة إلى تفسير محدد 
للإسلام في تشكيل حياة النساء المهنيات، على الرغم من الجهود المبذولة لتعزيز مشاركتهن 
في سوق العمل. أظهرت الدراسة أن الممارسات الإدارية لشركات التدقيق العالمية تتكيف مع 
السياق المحلي؛ مما يؤدي إلى تفاقم التفرقة المهنية وإعادة توجيه المرأة إلى مجالات عمل 

"صديقة للمرأة"، وهو ما يحد من تطورها المهني.

في  العاملات  السعوديات  المحاسبات  تجارب  فهم   Alsalloom  )2015( دراسة  استهدفت 
الدينية  والعوامل  الاجتماعي  النوع  بين  التفاعل  على  التركيز  مع  الكبرى،  المحاسبة  شركات 
والثقافية في البيئة السعودية. أظهرت النتائج أن المرأة تواجه صعوبات مستمرة بسبب المعايير 
الاجتماعية والثقافية، مثل ساعات العمل الطويلة والتفاعل المحدود مع العملاء والزملاء، وهو 
ما يؤدي إلى استمرار الهيمنة الذكورية في المهنة. كما كشفت الدراسة عن وجود تغييرات طفيفة 
في الممارسات المهنية نتيجة دخول المرأة إلى هذا المجال، إلا أن هذه التغييرات لا تزال تواجه 

تحديات كبيرة.

في دراسة نوعية أجراها )Alhawsawi and Jawhar (2023، تم تسليط الضوء على تجارب 
المحاسبات السعوديات في شركات المحاسبة الكبرى. استخُدمت مقابلات شبه منظمة لتحليل 
يواجهن  النساء  أن  النتائج  العمل. أظهرت  والاجتماعية على ممارسات  الثقافية  السياقات  أثر 
المساحات  مثل  الاجتماعي؛  النوع  على  القائمة  المهنية  الممارسات  من  ناتجة  كبيرة  تحديات 
المنفصلة وأدوار العمل المحدودة، لكنها أشارت أيضاً إلى تغييرات تدريجية في البيئة المهنية 

بفعل دخول المرأة إلى المهنة.

بحثت دراسة )Alsudairi )2015 تأثير السياقات الثقافية والاجتماعية والاقتصادية والدينية 
في المملكة العربية السعودية على دخول المرأة وتقدمها في مهنة المحاسبة. استخدمت الدراسة 
مقابلات شبه منظمة مع 11 محاسبة سعودية لتحليل تجاربهن الشخصية والمهنية. أظهرت النتائج 
أن الأيديولوجيات الأبوية والمعايير الثقافية تشكل حواجز أمام المشاركة المتساوية للمرأة في 
المهنة، على الرغم من بعض التحسينات الطفيفة الناتجة من التغيرات الاقتصادية والتشريعات 

الحكومية. أوصت الدراسة بضرورة تعزيز التغيير الهيكلي لدعم المرأة في هذا المجال.

السعودية  المرأة  تواجه  التي  التحديات  إلى استكشاف   Aldowsari هدفت دراسة )2013( 
في مهنة المحاسبة، مع التركيز على تأثير هذه التحديات على قراراتهن بالبقاء أو التقدم في 
المجال. اعتمدت الدراسة على مراجعة الأدبيات والمقابلات مع محاسبات سعوديات يعملن في 
الطويلة وعدم  العمل  تواجه صعوبات؛ مثل ساعات  المرأة  أن  النتائج  شركات خاصة. أظهرت 
مختلطة.  بيئات  في  للعمل  السلبية  النظرة  إلى  بالإضافة  جزئي،  بدوام  للعمل  خيارات  وجود 
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هيكلية  تدخلات  وتتطلب  المهني  المرأة  تطور  تعوق  التحديات  هذه  أن  إلى  الدراسة  خلصت 
لتحسين وضعها.

استكشفت دراسة )Al-Asfour et al. )2017 الحواجز المهنية التي تواجه النساء السعوديات 
وجود  عن  النتائج  كشفت  مشاركة.   12 مع  معمقة  مقابلات  إلى  يستند  نوعي  نهج  باستخدام 
النمطية  والصور  المهنية،  الفرص  المرأة؛ مثل محدودية  تقدم  تعوق  تحديات هيكلية وسلوكية 
قيود  إلى  أشارت  الدراسة  أن  من  الرغم  والأسرة. على  العمل  بين  التوازن  وغياب  الجنسانية، 
في تعميم نتائجها، فإنها قدمت رؤى قيمة حول كيفية تعزيز المساواة المهنية وتحقيق التقدم 

الوظيفي للمرأة السعودية.

بالتمييز  المرتبطة  التنظيمية  الأبعاد  على   Agrizzi et al. (2021( لـ  أخرى  دراسة  ركزت 
بين الجنسين في بيئة العمل بشركات التدقيق الكبرى. كشفت الدراسة عن تأثير الفصل بين 
الجنسين في مكان العمل، وأنه يعزز هيمنة الذكور ويعوق تقدم النساء مهنياًّ. أوضحت النتائج 
أن هذه الممارسات التنظيمية مدعومة بالتقاليد الثقافية والاجتماعية التي تعوق تمكين المرأة.

وهدفت دراسة بانيصر وعبدالرحمن )2022( إلى تحليل أثر عضوية المرأة في مجالس إدارة 
الشركات المساهمة السعودية على الأداء المالي. أجريت الدراسة على 13 شركة خلال الفترة 
2014-2019، وأظهرت النتائج ارتفاع نسبة عضوية المرأة من 1.95 % إلى 10.86 %. وُجد تأثير 
إيجابي ذو دلالة إحصائية على الأداء المالي مقيساً بمؤشرات؛ مثل العائد على الأصول وحقوق 
الملكية وربحية السهم. وأظهرت النتائج علاقة ارتباط عكسية ضعيفة بين عضوية المرأة والأداء 
المالي. أوصت الدراسة بزيادة التوعية بأهمية التنوع في مجالس الإدارة لتحقيق أهداف رؤية 

2030، وتقديم برامج تدريبية لتأهيل المرأة لتولي مناصب قيادية.

تعقيب على الدراسات السابقة
عرض عدد من الدراسات السابقة أجُريت بين عامي 1992 و2025 تقريباً في مجال تمكين 
المرأة في المملكة العربية السعودية وبعض الدول العربية والعالم وأظهرت نتائج هذه الدراسات 
في  وتطور  تغير  الدراسات على وجود  أغلب  واتفقت  المجالات  كافة  المرأة في  تمكين  أهمية 
إلى  وتوصلت  السعودي،  المجتمع  في  وخصوصاً  كافة  الحياتية  الجوانب  في  المرأة  مشاركة 
نتائج متعددة تختلف هذه الدراسة عن تلك الدراسات في أنها ركزت على جانب من التحديات 
التي تواجه تمكين المرأة السعودية ألا وهو تحدي تمكين المرأة السعودية في مهنة المحاسبة 

والمراجعة ، مع وضع تصور مقترح للتعامل مع التحديات والفرص.

التعقيب على الدراسات السابقة والفجوات البحثية
جازان،  منطقة  في  المرأة  قضايا  تتناول  مهمة  بحثية  لفجوات  معالجة  الدراسة  هذه  تعُد 
مع التركيز على مهنة المراجعة والمحاسبة. فمن الناحية الجغرافية والثقافية، تفتقر الأدبيات 
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مثل:  الدراسات  ركزت  إذ  مثل جازان؛  تغطية  الأقل  المناطق  الضوء على  تسليط  إلى  السابقة 
الثقافي  التنوع  مراعاة  دون  الكبرى  المدن  على   .)Alessa et al., 2022; Almutarie, 2025(
يعكس  تحليل  تقديم  خلال  من  الأكاديمي  الفهم  إثراء  إلى  الدراسة  هذه  تسعى  والاجتماعي. 

خصوصيات البيئة المحلية لجازان؛ بما يسهم في فهم أوسع لتنوع السياقات داخل المملكة.

أما فيما يخص التخصصات المهنية؛ فقد ركزت دراسات سابقة مثل: )Alsudairi (2015 على 
القطاعات التقنية والصناعية الحديثة، مع إغفال الاهتمام بمهن؛ مثل المراجعة والمحاسبة، خاصة 
المهنية  التحديات  تناول  الدراسة إضافة نوعية من خلال  المرأة. تقدم هذه  يتعلق بتحديات  فيما 
المحددة التي تواجه المرأة في هذا المجال؛ مما يعزز الأدبيات المرتبطة بالقطاعات المتخصصة.

الذي شغل  النظري  التركيز  تكُمل  تفاصيل ميدانية  الدراسة عن  آخر، تكشف  على صعيد 
أغلب الدراسات السابقة؛ مثل: )باجنيد، 2013؛ Zalhaf & Ibrahim, 2023(. في حين ركزت 
هذه الدراسات على القضايا البنيوية والثقافية العامة، تتناول هذه الدراسة الحالية التحديات 
العملية اليومية؛ مثل التوازن بين العمل والحياة وغياب الدعم المؤسسي؛ مما يجعل نتائجها أكثر 

ارتباطاً بالواقع العملي في جازان.

من حيث المعاصرة، تسد الدراسة الفجوة الزمنية في الأدبيات؛ إذ تقدم بيانات حديثة تواكب 
التحولات التي أحدثتها رؤية السعودية 2030. مقارنة بالدراسات القديمة مثل: )الصبان، 1998؛ 
م هذه الدراسة معلومات تعكس الواقع الحالي؛ مما يدعم تحديث الأبحاث  النعيم، 1997(، تقُدِّ

ذات الصلة.

نتائج  لتقديم  الاستبانات،  مثل  كمية،  بحث  أدوات  باستخدام  الدراسة  هذه  تتفرد  كما 
مثل:  دراسات  اعتمدتها  التي  النوعية  الأساليب  يكُمل  مما  النطاق،  واسعة  بيانات  إلى   تستند 
)Agrizzi et al., 2021; Sian et al., 2020(. يتيح ذلك الحصول على رؤى مدعومة بإحصاءات 

دقيقة تعزز مصداقية النتائج.

وأخيراً، تتميز الدراسة بتقديم توصيات موجهة تتناسب مع الظروف الثقافية والاجتماعية 
والمهنية لمنطقة جازان. بعكس التوصيات العامة التي قدمتها دراسات سابقة، تهدف التوصيات 
هنا إلى تحقيق نتائج عملية قابلة للتطبيق محليّا؛ً مما يضمن فعالية أكبر في تحسين أوضاع 

المرأة في مهنة المراجعة والمحاسبة بالمنطقة.

وفيما يلي ملخص للفجوات البحثية في الدراسات السابقة كما يبينه جدول )1(.
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 جدول 1 
الفجوات البحثية في الدراسات السابقة 

الإضافة التي تقدمها الدراسةالوصفالفجوة
الجغرافــي  التحديــد 

)منطقة جازان(
ركزت الدراسات السابقة على مدن 

رئيسية أو المملكة بشكل عام.
تقدم منظوراً محليّاً يعكس خصوصية جازان من 

حيث الثقافة والبيئة الاقتصادية والاجتماعية.
مهنــة  علــى  التركيــز 
المراجعة والمحاسبة

قلــة الأبحــاث التي تناولــت تحديات 
المرأة في هذا المجال المتخصص.

تسلط الضوء على العقبات المهنية في مهنة 
المحاســبة والمراجعــة؛ مما يثــري الأدبيات 

حول هذا التخصص.
العمليــة  التحديــات 

الميدانية
ركــزت علــى  الســابقة  الدراســات 
والتحديــات  العامــة  السياســات 

النظرية.

تكشــف عــن تفاصيــل ميدانية يوميــة تواجه 
المــرأة فــي بيئــة العمــل، مثــل التــوازن بيــن 

العمل والحياة والدعم المؤسسي.
العديــد مــن الدراســات اعتمــدت الزمنية والتحديث

على بيانات قديمة أو ســبقت رؤية 
السعودية 2030.

للتغيــرات  ومواكبــة  حديثــة  بيانــات  تقــدم 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة بعد إطــاق رؤية 

.2030

الاســتبانة  اســتخدام 
كأداة الدراسة

الدراســات الســابقة اعتمــدت غالباً 
على المقابلات أو التحليل الوثائقي.

توفر نتائج كمية تعكس آراء شــريحة واســعة 
مــن المشــاركات؛ مما يدعــم النتائج ببيانات 

إحصائية دقيقة.
خصوصيــة المرأة في 

جازان
الدراســات السابقة أغفلت الجوانب 
الخاصــة  والاجتماعيــة  الثقافيــة 

بالمناطق الأقل تغطية.

تــدرس تأثيــر الثقافــة والبيئــة المحليــة في 
المراجعــة  فــي  المــرأة  جــازان علــى عمــل 

والمحاسبة.
الموجهــة  التوصيــات 

محليّاً
الســابقة  الدراســات  فــي  التوصيــات 
كانت عامة وغير قابلة للتطبيق محليّاً.

تقــدم توصيات موجهة تلبــي احتياجات جازان 
وتناسب الظروف الثقافية والمهنية للمنطقة.

الإجراءات المنهجية للدراسة
مجتمع الدراسة وعينتها 

المراجعة،  المحاسبة،  مجالات  في  المتخصصات  السعوديات  من  الدراسة  مجتمع  يتألف 
والشركات  المؤسسات  في  وكذلك  العام  القطاع  في  يعملن  اللواتي  البشرية،  الموارد  وإدارة 
الخاصة بمنطقة جازان. كما يشمل المجتمع خريجات تخصصي المحاسبة والمراجعة اللواتي 
يطمحن إلى دخول سوق العمل. تم تحديد مجتمع الدراسة بعناية لضمان تمثيل شامل للفئات 

المستهدفة؛ مما يعكس تنوع التحديات والخبرات المهنية المرتبطة بهذه المجالات.

تمثيل عادل  المشاركات؛ بهدف تحقيق  القصدية لاختيار  العينة  الدراسة أسلوب  اعتمدت 
وغير متحيز لجميع الفئات ضمن مجتمع الدراسة. وبلغ عدد المشاركات في العينة 140 سعودية، 
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يعملن في مجالات المحاسبة، المراجعة، وإدارة الموارد البشرية. صُممت العينة لتشمل تنوعاً 
في الخصائص الديموغرافية والمهنية، بما يسهم في تعزيز دقة التحليل البحثي وثراء النتائج.

أداة جمع البيانات
استخدمت الدراسة أداة الاستبانة المصممة خصيصاً لجمع البيانات، وقد أعدّت استناداً إلى 
مراجعة شاملة للأدبيات السابقة والدراسات ذات الصلة بمجال تمكين المرأة في مهنة المحاسبة 
والمراجعة )باجنيد، 2013؛ Aldowsari, 2013; Alsalloom, 2015; Alsudairi, 2015(. وُجهت 
الاستبانة نحو تغطية الجوانب المختلفة للموضوع، مع التركيز على المعوقات والتحديات، التدريب 

والتأهيل، تفويض الصلاحيات، المشاركة في اتخاذ القرارات، وأخلاقيات المهنة.

توزيع الاستبانة على المحاور الأساسية
1 -	 �المعوقات والتحديات: صُمم هذا المحور لقياس مدى تأثير العوامل المهنية والاجتماعية 
الجوانب  على  التركيز  مع  والمراجعة،  المحاسبة  مهنة  في  المرأة  تمكين  تعوق  التي 

الثقافية والمجتمعية.
2 -	 �المشاركة في اتخاذ القرارات: يستهدف هذا المحور تحليل مدى مشاركة المرأة في عمليات 

اتخاذ القرار داخل المؤسسات التي تعمل بها، ودورها في صياغة السياسات المهنية.
3 - �التدريب والتمكين: يهدف هذا المحور إلى تقييم جودة وكفاءة البرامج التدريبية المتاحة 

للمرأة، ومدى تأثيرها على تعزيز مهاراتها المهنية وتحقيق التمكين الوظيفي.
4 -	 �تفويض الصلاحيات: يتناول هذا المحور مدى تفويض المرأة بالصلاحيات الضرورية لأداء 

مهامها المهنية بشكل فعال، وأثر ذلك على تعزيز ثقتها بالنفس وتحقيق تطلعاتها المهنية.
5 - �الاتصال الفعّال: يركز هذا المحور على تقييم كفاءة قنوات الاتصال المهنية ودورها في 

تمكين المرأة وتعزيز دورها في مهنة المحاسبة والمراجعة.
المرأة بأخلاقيات  التزام  بقياس مدى  المحور  يعُنى هذا  المهنة:  6 -  �الالتزام بأخلاقيات 

المهنة، وتأثير ذلك الالتزام على تعزيز مكانتها المهنية وزيادة ثقة المجتمع بها.

صدق المحتوى لأداة الدراسة
لضمان  خطوات  عدة  خلال  من  )الاستبانة(  الدراسة  لأداة  المحتوى  صدق  من  التحقق  تم 
ملاءمتها لقياس متغيرات الدراسة بشكل دقيق. صمّمت الاستبانة بالاستناد إلى مراجعة الأدبيات 
والدراسات السابقة المتعلقة بتمكين المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة، ثم عرضت الأداة على 
مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجالات المحاسبة، والإدارة، والتعليم لضمان أن العبارات 
المدرجة تمثل بوضوح المفاهيم التي تسعى الدراسة إلى قياسها. بناءً على ملاحظاتهم وتوصياتهم، 
تم تعديل بعض العبارات وتحسين صياغتها؛ مما أسهم في تعزيز صدق المحتوى وضمان أن جميع 

المحاور تعكس بموضوعية الجوانب المتعلقة بالتمكين المهني للمرأة في هذا المجال.
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الإجراءات
صمّمت الاستبانة ووزعت على أفراد العينة من خلال الوسائل الإلكترونية، لضمان الوصول 
إلى أكبر عدد ممكن من المتخصصات في مجال المحاسبة والمراجعة. بعد جمع الاستجابات، 

فرزت البيانات للتحقق من جودتها، وحللّت باستخدام الأدوات الإحصائية المناسبة.

اختبار صلاحية أداة الدراسة وموثوقيتها
 جدول 2 

قياس ثبات الدراسة بألفا كرونباخ

عدد العباراتألفا كرونباخمحاور الدراسة

0.74613معوقات وتحديات تمكين المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة

تمكيــن المــرأة في مهنة المحاســبة والمراجعة من خلال المشــاركة 
في اتخاذ القرارات

0.8335

0.7825تمكين المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة من خلال التدريب

0.7725تمكين المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة من خلال تفويض الصلاحيات

0.8214تمكين المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة من خلال الاتصال الفعال

0.7356مقاييس معايير أخلاقيات مهنة المحاسبة والمراجعة

تظُهر نتائج تحليل معامل ألفا كرونباخ في جدول )2( أن الاستبانة مصممة بشكل جيد وأن 
محاور الدراسة تعكس موضوعات الدراسة بدقة وموثوقية. هذه النتائج تعزز قدرة الباحث على 

استنتاج التوصيات والاستنتاجات التي تعُزز تمكين المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة.

الأساليب الإحصائية المستخدمة
التحليل  شمل  وقد   ،SPSS الإحصائي  التحليل  برنامج  باستخدام  حللّت  البيانات،  جمع  بعد 
الوصفي تقديم صورة عامة عن خصائص العينة من خلال دراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية للمتغيرات المختلفة. كما استخدم اختبار كرونباخ ألفا لقياس مدى ثبات الأداة البحثية 

وموثوقيتها؛ مما يضمن دقة النتائج وقابليتها للاعتماد في تفسير الظواهر المدروسة.

نتائج التحليل الإحصائي للدراسة 
توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب السمات الشخصية

يظُهر  بالنوع،  يتعلق  فيما  أولاً،  الدراسة.  لعينة  الديمغرافية  الخصائص   )3( يعرض جدول 
التحليل أن عدد الإناث المشاركات في العينة يبلغ 84 مستجيبة؛ أي ما نسبته 60 %، في حين 

يبلغ الذكور 56 مستجيباً بنسبة 40 %. 
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 جدول 3
توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب السمات الشخصية

النوع
أنثىذكر

النسبة %عددالنسبة %عدد
56% 4084% 60

الحالة الاجتماعية
مطلقعازبمتزوج

النسبة %عددالنسبة %عددالنسبة %عدد
63% 4570% 507% 5

المؤهل العلمي
دكتوراهماجستيربكالوريوس

النسبة %عددالنسبة %عددالنسبة %عدد
105% 7521% 1514% 10

الفئة العمرية
من 51 إلى 60 سنةمن 41 إلى 50 سنةمن 31 إلى 40 سنةمن 20 إلى 30 سنة

النسبة %عددالنسبة %عددالنسبة %عددالنسبة %عدد
98% 7021% 159% 6.412% 8.6

المستوى الوظيفي
مدير إدارةمديررئيس قسممحاسب

النسبة %عددالنسبة %عددالنسبة %عددالنسبة %عدد
98% 7018% 137% 5.017% 12

سنوات الخبرة
من 11 إلى 15 سنةمن 6 إلى 10 سنواتمن سنة إلى 5 سنوات

النسبة %عددالنسبة %عددالنسبة %عدد
84% 6035% 2521% 15

و70   ،% 45 بنسبة  متزوجة   63 بين  المشاركات  توزعت  الاجتماعية،  الحالة  إلى  بالنسبة 
عازبة بنسبة 50 %، مع وجود 7 مطلقات نسبتهن 5 %. فيما يتعلق بالمؤهل العلمي، يبلغ عدد 
درجة  منهم   % 15 يحمل  حين  في  البكالوريوس،  درجة  منهم   % 75 يحمل  105؛  المستجيبين 
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 ماجستير )21 مستجيباً( و10 % دكتوراه )14 مستجيباً(. أما بالنسبة إلى الفئة العمرية؛ فإن 70 %
من المستجيبين تراوح أعمارهم بين 20 و30 عاماً )98 مستجيباً(، في حين يمثل 15 % منهم 
)21 مستجيباً( الفئة العمرية من 31 إلى 40 عاماً، و6.4 % )9 مستجيبين( تراوح أعمارهم بين 
41 و50 عاماً، و8.6 % )12 مستجيباً( تراوح أعمارهم بين 51 و60 عاماً. بالنظر إلى المستوى 
 الوظيفي، فإن 70 % من المستجيبين يشغلون وظيفة المحاسب )98 مستجيباً(، بينما يمثل 13 % 
 17( إداريين  و12 % مديرين  )7 مستجيبين(،  و5 % مديرين  )18 مستجيباً(،  رئيس قسم  منهم 
مستجيباً(. أخيراً، بالنسبة إلى سنوات الخبرة، فإن 60 % من المستجيبين )84 مستجيباً( يمتلكون 
خبرة تراوح بين سنة وخمس سنوات، في حين يمثل 25 % منهم )35 مستجيباً( الذين يمتلكون 

خبرة من 6 إلى 10 سنوات، و15 % )21 مستجيباً( من لديهم خبرة تراوح بين 11 و15 سنة. 

التحليل الوصفي لمحاور الدراسة والإجابة عن تساؤلات الدراسة 
المحور الأول: المعوقات والتحديات 

 جدول 4 
الإحصاء الوصفي لمحور المعوقات والتحديات

المتوسطالعبارةم
الانحراف 
المعياري

الأهمية 
النسبية

الرتبة

هنــاك انخفاض في مســتوى المعــارف والمهارات المهنية 1
لــدى الخريجــات، فضلًا عــن ضمور الاتجاهــات والميول 

الإيجابية نحو العمل اليدوي.

4.261.01% 85.21

انخفــاض كفايــة التعليــم الفنــي والمهنــي وأثــره فــي تأهيــل 2
الإناث لأعمال المحاسبة والمراجعة، ويزاولن أعمالاً تختلف 

عن تلك التي أعددن لها في مؤسسات التعليم ومراكزه.

4.111.19% 82.22

تحديات بنيوية تعكس طبيعة المجتمع التقليدية المعاكسة 3
أحياناً لولوج المرأة لمجال مهنة المحاسبة والمراجعة.

4.101.15%82.03

التعليم المتاح للمرأة في الســعودية مبني على مســلمات تحدد 4
مخرجاته في تخصصات محدودة يغلب عليها الطابع النظري، 

وتقع في الغالب الأعم ضمن نطاقي مهنة التعليم والصحة.

2.011.64%40.212

49.27%2.461.51تغيير النظرة السلبية للمرأة العاملة؛ مما يتطلب دعمها وتمكينها.5
يوجــد عــدد مــن الخريجــات فــي تخصــص المحاســبة 6

والمراجعة في المؤسسة.
2.371.56% 47.48

طبيعــة المؤسســة لا تســمح بوجــود موظفــات فــي وظيفة 7
المحاسبة والمراجعة

2.171.64% 43.49
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المتوسطالعبارةم
الانحراف 
المعياري

الأهمية 
النسبية

الرتبة

مجتمــع المــرأة بالمنطقــة لا يســمح بقبولهــا فــي مهنــة 8
المحاسبة والمراجعة.

3.201.63% 64.05

تخــوف المرأة من تحمل مســؤولية المراجعة والمحاســبة 9
جعلها بعيدة من هذه الوظيفة.

3.401.69% 68.04

الأســرة لا تســمح للمــرأة بتوظيــف الخريجــات فــي مهنــة 10
المحاسبة والمراجعة.

3.161.45% 63.26

عــدم قناعــة القــادة فــي المؤسســة بتوظيــف المــرأة فــي 11
وظيفة المحاسبة والمراجعة.

2.131.29% 42.611

الــزوج متحفــظ علــى ممارســة المــرأة للعمــل فــي وظيفة 12
المحاسبة والمراجعة.

2.151.57% 43.010

العدد الكلي السنوي للخريجات في المحاسبة والمراجعة 13
يعملن في هذه المهنة أكثر من 50 %

4.261.01% 85.21

تشير النتائج في جدول )4( إلى وجود انخفاض في مستوى المعارف والمهارات المهنية لدى 
الخريجات؛ إذ حصلت العبارة المتعلقة بذلك على متوسط حسابي مرتفع بلغ 4.26 مع انحراف 
العمل، ويظهر  الخريجات لسوق  جليّاً حول مدى جاهزية  1.01. هذا يعكس قلقاً  معياري قدره 
تنبهت  السياق،  هذا  في  العمل.  سوق  احتياجات  لتلبية  والتدريب  التعليم  جودة  تحسين  أهمية 
الدراسة إلى انخفاض كفاية التعليم الفني والمهني وتأثيره على تأهيل الإناث لأعمال المحاسبة، 
وقد جاء متوسط هذه العبارة 4.11 مع انحراف معياري يبلغ 1.19. ومن ثم؛ يتطلب الأمر مراجعة 
شاملة للنظام التعليمي لضمان توافق مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل. من جانب آخر، 
تشير العبارة المتعلقة بوجود تحديات بنيوية تعكس طبيعة المجتمع التقليدية إلى العوائق الثقافية 
والاجتماعية التي تعوق ولوج المرأة لمهنة المحاسبة، وقد حصلت هذه العبارة على متوسط 4.10. 
هذه العوامل تعكس ضرورة تغيير التوجهات الاجتماعية نحو المرأة العاملة، وهو ما أشير إليه 
في العبارة التي تدعو إلى تغيير النظرة السلبية للمرأة العاملة، وحصلت على متوسط 2.46. تبرز 
هذه النتائج حاجة ملحّة لدعم المرأة وتمكينها من تجاوز هذه العقبات. فضلًا عن ذلك، أظهرت 
الدراسة أن التعليم المتاح للمرأة في السعودية غالباً ما يكون موجهاً نحو تخصصات محدودة؛ مثل 
التعليم والصحة؛ مما يعكس محدودية الخيارات المتاحة للنساء في مجال المحاسبة. كان متوسط 
هذه العبارة 2.01 مع انحراف معياري 1.64؛ مما يدل على تباين في الآراء حول فعالية التعليم.  

 تابع/ جدول 4 
الإحصاء الوصفي لمحور المعوقات والتحديات
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الأسرة لا تسمح  بأن  المشاركات  أفادت  وقد  الأسرية،  بالتوجهات  أيضاً  المعوقات  بعض  تتعلق 
يسلط  مما  3.16؛  متوسط  على  العبارة  هذه  المحاسبة. حصلت  مهنة  في  الخريجات  بتوظيف 
بالإضافة  المهنة.  المرأة في  قرارات مشاركة  الأسرية على  للعوامل  الكبير  التأثير  الضوء على 
إلى ذلك، يعبر بعض المشاركين عن تخوف المرأة من تحمل مسؤولية المراجعة والمحاسبة؛ مما 
يعكس وجود مخاوف نفسية تؤثر على انخراط المرأة في هذا المجال، وقد حصلت هذه العبارة 
تخصص  في  السنوي  الخريجات  عدد  أن  إلى  الدراسة  تشير  النهاية،  في   .3.40 متوسط  على 
المحاسبة والمراجعة لا يعكس القوى العاملة المطلوبة في هذا المجال، وقد حصلت العبارة ذات 
الصلة على متوسط 4.26. وعلى الرغم من التحديات التي أشير إليها، فإن هذه النتائج توحي 
بوجود إمكانيات كبيرة لاستقطاب المرأة في مهنة المحاسبة، إذا ما توافرت الظروف المناسبة 
والتوجيه اللازم. اتفقت هذه النتيجة مع ما توصل إليه )Khan et al., 2024( من أن التعليم أحد 

العوامل المهمة التي تسهم في تمكين المرأة في المملكة العربية السعودية.  

المحــور الثانــي: تمكيــن المــرأة الحديثــة التخــرج فــي مهنــة المحاســبة والمراجعــة مــن خــال 
المشاركة في اتخاذ القرارات

 جدول 5 
 الإحصاء الوصفي لمحور تمكين المرأة الخريجة في مهنة المحاسبة والمراجعة

من خلال المشاركة في اتخاذ القرارات

المتوسطالعبارةم
الانحراف 
المعياري

الأهمية 
النسبية

الرتبة 

تتــم مشــاركة المــرأة الخريجــة فــي حــل بعض مشــكلات 1
المحاسبة والمراجعة في ضوء المتاح.

2.061.50%41.25

تشارك المرأة الخريجة بدور إيجابي في تحسين عمليات 2
المحاسبة والمراجعة.

2.401.52%48.03

يتاح للمرأة الخريجة ممارســة بعض الصلاحيات لتحقيق 3
أهداف المحاسبة والمراجعة.

2.601.54%52.02

تشعر المرأة الخريجة بأنها عنصر فعال ومؤثر في تدقيق 4
عمليات المحاسبة والمراجعة.

2.801.64% 56.01

تتوفر للمرأة الخريجة فرص المشاركة في صنع القرارات 5
التي تتعلق بمهنة المحاسبة والمراجعة. 

2.101.53% 42.04

تشير النتائج في جدول )5( إلى أن مشاركة المرأة الخريجة في حل بعض مشكلات المحاسبة 
انحراف  مع   2.06 بلغ  حسابي  متوسط  على  العبارة  حصلت  فقد  منخفضة؛  كانت  والمراجعة 
معياري قدره 1.50. وهذا يدل على أن هناك نقصاً في الفرص المتاحة للنساء للمساهمة في حل 
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المشكلات المهنية؛ مما ينعكس سلباً على دورهن في هذه المجالات. فضلًا عن ذلك، تم تقييم 
العبارة على  والمراجعة، وقد حصلت هذه  المحاسبة  الخريجة في تحسين عمليات  المرأة  دور 
متوسط 2.40؛ مما يدل على أن النساء لا يتمتعن بدور فعال في تحسين العمليات؛ وهو ما يمكن 
أن يكون نتيجة للقيود المفروضة على فرصهن في ممارسة التأثير في هذا المجال. بالإضافة إلى 
ذلك، أظهرت النتائج أن المرأة الخريجة قد لا يتاح لها ممارسة بعض الصلاحيات اللازمة لتحقيق 
أهداف المحاسبة والمراجعة، وقد حصلت هذه العبارة على متوسط 2.60. وهذا يشير إلى وجود 

نقص في الصلاحيات والتمكين الذي يمكن أن يمكّن المرأة من القيام بدورها بشكل فعّال.

من جانب آخر، تعكس النتائج أن شعور المرأة الخريجة بأنها عنصر فعال ومؤثر في تدقيق 
مع   2.80 متوسط  على  العبارة  هذه  حصلت  إذ  متواضعا؛ً  كان  والمراجعة  المحاسبة  عمليات 
التأثير في مجالات  بالقدرة على  النساء لا يشعرن  أن  يعني  1.64. وهذا قد  انحراف معياري 
عملهن؛ مما يقلل من حافزهن للمشاركة الفعّالة. وأخيراً، تشير النتائج إلى أن فرص المشاركة 
حصلت  فقد  أيضا؛ً  محدودة  كانت  والمراجعة  المحاسبة  بمهنة  المتعلقة  القرارات  صنع  في 
هذه العبارة على متوسط 2.10. يعكس ذلك غياب بيئة العمل الداعمة التي تشجع المرأة على 

الانخراط في اتخاذ القرارات، وهو ما يمثل عائقاً كبيراً أمام تمكينها. 

المحور الثالث: التدريب والآليات كافية لتمكين المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة 

 جدول 6 
 الإحصاء الوصفي لمحور التدريب والآليات كافية لتمكين المرأة 

في مهنة المحاسبة والمراجعة

المتوسطالعبارةم
الانحراف 
المعياري

الأهمية 
النسبية

الرتبة

تدريــب المــرأة الخريجة أفضل وســيلة لاكتســاب مهارات 1
المحاسبة والمراجعة. 

4.251.13%85.02

زيــادة تنمية مهــارات وكفاءة المرأة الخريجــة منذ تعيينها 2
وحتى نهاية خدمتها.

4.181.18%83.64

تدريب الموظفات الخريجات بشكل يتناسب مع احتياجات 3
وظيفة المحاسبة والمراجعة.

4.360.97%87.21

84.83%4.241.00توجد برامج تدريب تناسب قدرات الخريجات ومستواهن.4

يوجــد عــدد مــن الكفــاءات المؤهلة فــي مهنة المحاســبة 5
والمراجعة لتدريب الخريجات وإعدادهن.

4.091.25%81.85

من جدول )6( أظهرت نتائج الاستبانة أن تدريب المرأة الخريجة يعُتبر أفضل وسيلة لاكتساب 
انحراف  4.25 مع  بلغ  العبارة على متوسط حسابي  إذ حصلت  والمراجعة؛  المحاسبة  مهارات 
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المهارات  لتعزيز  كوسيلة  التدريب  لأهمية  المشاركين  إدراك  يعكس  هذا   .1.13 قدره  معياري 
الخريجة  المرأة  مهارات  تنمية  بـزيادة  المتعلقة  العبارة  جاءت  كما  المجال.  هذا  في  اللازمة 
وكفاءتها منذ تعيينها حتى نهاية خدمتها بمتوسط 4.18؛ مما يدل على الاعتقاد الراسخ بضرورة 
توفير التدريب المستمر الذي يدعم تطور المرأة في مسيرتها المهنية. ويعكس هذا التوجه أهمية 
المحاسبة  مجال  في  أدائهن  تحسين  في  يسهم  مما  النسائية؛  الكفاءات  تطوير  في  الاستثمار 
الخريجات بشكل  الموظفات  تدريب  إلى  تشير  التي  العبارة  لذلك، حصلت  تأكيداً  والمراجعة. 
يتناسب مع احتياجات وظيفة المحاسبة والمراجعة على متوسط 4.36؛ مما يدل على أن هناك 
بأهمية مواءمة برامج التدريب مع المتطلبات الفعلية للمهنة. وهذا يعزز فعالية التدريب  وعياً 
ويساعد على تجهيز الخريجات لمواجهة التحديات التي قد يواجهنها في بيئة العمل. فضلًا عن 
ذلك، أوضحت النتائج أن هناك برامج تدريب تناسب قدرات الخريجات ومستواهن؛ إذ حصلت 
تلبي احتياجات  توافر تدريبات موجهة  4.24. وهذا يدل على وجود  العبارة على متوسط  هذه 
المرأة في هذا المجال؛ مما يعزز من فرصها في التقدم والنجاح. أخيراً، أظهرت النتائج أن عدداً 
من الكفاءات المؤهلة في مهنة المحاسبة والمراجعة متاحة لتدريب الخريجات وإعدادهن، مع 
متوسط 4.09. وهذا يشير إلى وجود قاعدة مؤهلة من المدربين الذين يمكنهم توجيه الخريجات 

وتزويدهن بالمعرفة اللازمة للتميز في هذه المهنة.

المحور الرابع: تمكين المرأة الحديثة التخرج في مهنة المحاسبة والمراجعة من خلال تفويض الصلاحيات

 جدول 7 
 الإحصاء الوصفي لمحور تمكين المرأة الخريجة في مهنة المحاسبة والمراجعة 

من خلال تفويض الصلاحيات

المتوسطالعبارةم
الانحراف 
المعياري

الأهمية 
النسبية

الرتبة

56.23 %2.811.62تمُنح المرأة سلطات كافية لإنجاز المهام المحاسبية.1

61.22%3.061.63توضع الثقة في قدرة المرأة الخريجة على إنجاز المهام.2

تشــجع مبــادرات المــرأة فــي التعامــل مــع حل المشــكلات 3
المحاسبية دون الرجوع إلى لإدارة.

2.061.60% 41.25

تفــوض المــرأة بصلاحيــات واســعة وكافية لإنجــاز المهام 4
المحاسبية.

2.071.64% 41.44

توُفــر للمــرأة جميــع البيانــات والمعلومات التي تســاعدها 5
على المشاركة في سلطة تنفيذ العمليات المحاسبية.

4.061.21% 81.21

أظهرت النتائج في جدول )7( أن العبارة المتعلقة بمنح المرأة سلطات كافية لإنجاز المهام 
المحاسبية حصلت على متوسط حسابي قدره 2.81 مع انحراف معياري بلغ 1.62. وهذا يشير 
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إلى أن هناك عدم كفاية في تفويض الصلاحيات؛ مما قد يؤثر سلباً في قدرة المرأة على تنفيذ 
المهام، حصلت  إنجاز  الخريجة على  المرأة  بالثقة في قدرة  يتعلق  مهامها بشكل فعال.  فيما 
العبارة على متوسط 3.06. على الرغم من أن هذه النتيجة تعكس بعض الثقة الممنوحة للمرأة، 
فإنها تشير أيضاً إلى وجود مساحات لتحسين هذه الثقة وتوفير المزيد من الدعم لتعزيز مشاركة 
المرأة في العمليات المحاسبية.  وتشير النتائج أيضاً إلى أن تشجيع مبادرات المرأة في التعامل 
مع حل المشكلات المحاسبية دون الرجوع إلى الإدارة حصل على متوسط 2.06. وهذا الرقم 
المنخفض يعكس وجود قيود في هذا السياق؛ مما يدل على أن المرأة لا تتمتع بالحرية الكافية 
المتعلقة  العبارة  أيضاً، فإن  بفعالية.  المحاسبية  التحديات  أو مواجهة  لاتخاذ قرارات مستقلة 
بتفويض المرأة بصلاحيات واسعة وكافية لإنجاز المهام المحاسبية حصلت على متوسط 2.07؛ 
إلى  الماسة  الحاجة  النتائج توضح  للمرأة. هذه  الممنوحة  مما يعكس عدم كفاية الصلاحيات 
وكفاءتها  المرأة  فعالية  تعزيز  في  يسهم  قد  مما  الصلاحيات؛  تفويض  تعزز  عمل  بيئة  توفير 
في هذا المجال. وعلى الجانب الإيجابي، حصلت العبارة التي تفيد بأن المرأة توُفر لها جميع 
البيانات والمعلومات التي تساعدها على المشاركة في سلطة تنفيذ العمليات المحاسبية على 
متوسط 4.06. وهذا يشير إلى أن هناك جهوداً تبُذل لتزويد المرأة بالمعلومات اللازمة لدعم 

مشاركتها في العمليات المحاسبية، وهو أمر يعُتبر خطوة إيجابية نحو تمكينها.

المحور الخامس: تمكين المرأة الخريجة في مهنة المحاسبة والمراجعة من خلال الاتصال الفعال

 جدول 8 
 الإحصاء الوصفي لمحور تمكين المرأة الخريجة في مهنة المحاسبة والمراجعة 

من خلال الاتصال الفعال

المتوسطالعبارةم
الانحراف 
المعياري

الأهمية 
النسبية

الرتبة

مــن 1 تمكنهــا  جيــدة  مهــارات  الخريجــة  المــرأة  تمتلــك 
استخدام التكنولوجيا والاتصالات.  

2.811.62%56.23

61.22 %3.061.63يوُفر للمرأة الخريجة نظام معلومات فعال. 2

41.24 %2.061.6تمتلك المؤسسة قاعدة بيانات ومعلومات يسهل الوصول إليها.3

تمتلــك المرأة المهــارات التقنية اللازمة للتعامل مع نظم 4
الاتصال.

4.061.21% 81.21

أظهرت النتائج في جدول )8( أن العبارة المتعلقة بامتلاك المرأة الخريجة مهارات جيدة 
مع   2.81 قدره  حسابي  متوسط  على  حصلت  والاتصالات  التكنولوجيا  استخدام  من  تمكنها 
انحراف معياري بلغ 1.62. تشير هذه النتيجة إلى أن هناك حاجة ملحة إلى تحسين المهارات 
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مهنة  في  المتاحة  الاتصال  أدوات  من  الكاملة  الاستفادة  من  يمكنها  مما  المرأة؛  لدى  التقنية 
فعال،  معلومات  نظام  لها  يوُفر  الخريجة  المرأة  بأن  تفيد  التي  العبارة  والمراجعة.  المحاسبة 
حصلت على متوسط 3.06. وعلى الرغم من أن هذه النتيجة تعكس بعض التقدم، فإنها تشير 
إلى ضرورة تطوير أنظمة المعلومات داخل المؤسسات لتلبية احتياجات المرأة وتمكينها من أداء 

مهامها بفعالية.

أما العبارة المتعلقة بوجود قاعدة بيانات ومعلومات يسهل الوصول إليها في المؤسسة؛ فقد 
حصلت على متوسط 2.06. تظُهر هذه النتيجة نقصاً واضحاً في توافر المعلومات؛ مما قد يعوق 
قدرة المرأة على القيام بواجباتها بكفاءة؛ إذ إن الوصول إلى المعلومات الدقيقة والمحدثة هو 
شرط أساسي لتعزيز كفاءة العمل والتمكين المهني.  على الجانب الإيجابي، فإن العبارة التي 
تشير إلى أن المرأة تمتلك المهارات التقنية اللازمة للتعامل مع نظم الاتصال قد حصلت على 
متوسط 4.06. يظُهر ذلك أن هناك مجموعة من النساء الخريجات يمتلكن مهارات تقنية قوية؛ 

مما يعد خطوة إيجابية نحو تحقيق النجاح في مهنة المحاسبة والمراجعة.

المحور السادس: التزام المرأة السعودية المتخصصة في المحاسبة والمراجعة بأخلاقيات المهنة 

 جدول 9 
 الإحصاء الوصفي لمحور التزام المرأة السعودية المتخصصة في المحاسبة

والمراجعة بأخلاقيات المهنة

الانحراف المتوسطالعبارةم
المعياري

الأهمية 
الرتبة النسبية

والمراجعــة 1 المحاســبة  مهنــة  بأخلاقيــات  الالتــزام 
مــن شــأنه الحــرص علــى توفيــر التعبير الصــادق عن 
الأحداث المالية للمؤسســة، وهــي التي دفعت لاختيار 

مهنة المحاسبة والمراجعة.

4.081.29%81.65

الالتزام بأخلاقيات مهنة المحاســبة والمراجعة يوجب 2
المســاهمة فــي توفيــر معلومــات محاســبية تتصــف 
بالحياديــة وعــدم التحيــز، وهــو الأمــر الــذي زاد مــن 

الرغبة في هذه المهنة.

4.241.17%84.83

اتباع أخلاقيات مهنة المحاســبة والمراجعة يســهم في 3
توفير معلومات محاســبية خالية من الأخطاء والوقائع 

الوهمية، وهذا ما يجبر على ولوج هذا المجال.

4.211.15%84.24

الالتــزام بأخلاقيــات مهنــة المحاســبة والمراجعة يفرض 4
العمــل علــى توفيــر معلومــات واضحــة ومفهومــة ضمــن 
التقارير المالية، وهذا ما يدفع إلى اختيار هذا التخصص.

3.961.38%79.26



319

محمد الفيفي

الانحراف المتوسطالعبارةم
المعياري

الأهمية 
الرتبة النسبية

والمراجعــة 5 المحاســبة  مهنــة  بأخلاقيــات  الالتــزام 
يســاعد على توفير معلومات محاسبية تفيد في تقويم 
وتصحيــح القــرارات المتخــذة؛ وهــذا مــا يشــجع على 

اختيار هذه المهنة. 

4.251.27%85.02

اتباع أخلاقيات مهنة المحاســبة والمراجعة يســهم في 6
توفير معلومات محاســبية ذات قــدرة تنبئية بالأحداث 
المســتقبلية ومخاطــر الأعمــال؛ وهذا ما يشــجع على 

الدخول في هذا المجال. 

4.291.07%85.81

بينت النتائج في جدول )9( أن الالتزام بأخلاقيات مهنة المحاسبة والمراجعة يعُزز الحرص 
على توفير تعبير صادق عن الأحداث المالية للمنظمة، وقد حصلت هذه العبارة على متوسط 
من  العديد  أن  على  النتيجة  هذه  تدل   .1.29 يبلغ  معياري  انحراف  مع   4.08 قدره  حسابي 
رئيسيّاً لاختيار هذا المجال؛ ما يعكس  النساء يعتبرن الالتزام بأخلاقيات المهنة يمثل حافزاً 
أهمية الشفافية في المعاملات المالية. العبارة التي تشير إلى المساهمة في توفير معلومات 
 محاسبية تتصف بالحيادية وعدم التحيز، حصلت على متوسط 4.24، وهذا يعكس رؤية إيجابية 
من قبل المرأة المتخصصة في المجال حول دور الأخلاقيات في تعزيز النزاهة والمصداقية 
 في المعلومات المحاسبية؛ مما يزيد من رغبتهن في الانخراط في مهنة المحاسبة والمراجعة. 
كما تشير النتائج إلى أن اتباع أخلاقيات مهنة المحاسبة يسهم في توفير معلومات محاسبية 
يظُهر   .4.21 متوسط  على  العبارة  هذه  حصلت  وقد  الوهمية،  والوقائع  الأخطاء  من   خالية 
يجُبر  ما  والمالية،  الإدارية  القرارات  اتخاذ  في  المعلومات  دقة  لأهمية  الواضح  الإدراك  هذا 
الخريجات على المشاركة في هذا المجال بأخلاقيات مهنية رفيعة. فضلًا عن ذلك، حصلت 
العبارة التي تتعلق بتوفير معلومات واضحة ومفهومة ضمن التقارير المالية على متوسط 3.96؛ 
مما يشير إلى أهمية الوضوح في الاتصالات الفعالة في إعداد التقارير المالية كشرط أساسي 
لاختيار هذا التخصص من قبل المرأة. في حين حققت العبارة المتعلقة بـتوفير معلومات محاسبية 
إدراك  يعكس  مما  4.25؛  قدره  مرتفعاً  متوسطاً  المتخذة  القرارات  وتصحيح  تقويم  في  تفيد 
التي  العبارة  أخيراً، جاءت  الإدارية.  القرارات  تعزيز جودة  في  الأخلاقيات  الخريجات لأهمية 
تفيد بأن اتباع أخلاقيات مهنة المحاسبة يعُزز القدرة التنبئية بالمخاطر المستقبلية بمتوسط 
4.29. تظُهر هذه النتيجة أن الالتزام بأخلاقيات المهنة لا يقتصر على الدقة والمصداقية فقط، 

 تابع/ جدول 9 
 الإحصاء الوصفي لمحور التزام المرأة السعودية المتخصصة في المحاسبة

والمراجعة بأخلاقيات المهنة
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بل يمتد أيضاً إلى القدرة على التنبؤ بالمخاطر؛ مما يشجع المرأة على العمل في هذا المجال 
.)Hermawan et al., 2021(

مناقشة نتائج الدراسة 
مناقشة نتائج السؤال الأول 

تتفق نتائج هذه الدراسة مع العديد من الدراسات التي تناولت المعوقات والتحديات التي 
تواجه المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة؛ مثل: دراسة )Alsudairi (2015 التي أشارت إلى 
تأثير  أكدت  التي   Alessa et al. (2022( ودراسة  التحديات،  أبرز  كأحد  الفني  التعليم  ضعف 
المعوقات الثقافية والاجتماعية على دخول المرأة إلى القطاعات المهنية المتخصصة. كما تتفق 
ودراسة   العملية،  والخبرات  المهارات  نقص  )Sian et al. (2020 حول  نتائج  مع  الدراسة  هذه 
)Zalhaf and Ibrahim (2023 التي تناولت التحديات البنيوية والثقافية التي تعوق تمكين المرأة 

في هذه المهن.

دراسة  مثل:  الدراسة؛  هذه  نتائج  مع  تتباين  التي  الدراسات  بعض  هناك  أخرى،  جهة  من 
الشهراني )1997( التي أفادت بدعم الأسرة لانخراط المرأة في العمل، في حين أن الدراسة 
الحالية تشير إلى تحفظ بعض الأسر. وتتعارض أيضاً مع نتائج بانيصر وعبد الرحمن )2022( 
التي أشارت إلى تزايد نسبة النساء في التخصصات المهنية؛ مثل المحاسبة، بينما تشير هذه 

الدراسة إلى وجود فجوة بين التعليم الأكاديمي وسوق العمل.

مناقشة نتائج السؤال الثاني 

تمكين  تحديات  تناولت  التي  السابقة  الدراسات  من  العديد  مع  الدراسة  هذه  نتائج  تتفق 
 Sian et al.,( :المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة. على سبيل المثال، أظهرت دراسات مثل
Topal, 2019 ;2020( أن المرأة تواجه صعوبة في المشاركة الفعالة في اتخاذ القرارات المهنية 
وتحسين العمليات بسبب العوامل الثقافية والهيكلية المحيطة بها. كما وتدعم هذه الدراسة نتائج 
)Agrizzi et al. (2021 التي بينت أن تمكين المرأة في هذا المجال محدود؛ إذ يمُنح النساء أدواراً 
ذات تأثير ضئيل على الرغم من التدريب المتاح. ومع ذلك، تظهر نتائج هذه الدراسة بعض أوجه 
الاختلاف، مثل ما ذكرته )Alessa et al. (2022 من أن بعض النساء في مناطق أخرى بدأوا يحصلون 

على فرص أكبر للمشاركة في اتخاذ القرارات، وهو ما يختلف عن النتائج في منطقة جازان.

من ناحية أخرى، اختلفت نتائج هذه الدراسة مع بعض الدراسات الأخرى في جوانب معينة. 
مجالات  في  محدود  بتأثير  يشعرن  النساء  أن  الدراسة  هذه  نتائج  أظهرت  المثال،  سبيل  على 
المحاسبة والمراجعة، على الرغم من أن نسبة الأهمية النسبية كانت أقل من 60 %. وهذا يتناقض 
مع دراسة )Zalhaf and Ibrahim (2023 التي أشارت إلى أن النساء يشعرن بعدم التأثير الفعلي 
  Almutarie, 2025;( :بسبب الهيمنة الذكورية. كما أن نتائج هذه الدراسة تختلف عن دراسات مثل
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Alsudairi, 2015( التي أظهرت أن النساء في بعض بيئات العمل لم يمُنحن أي صلاحيات فعلية، 
في حين أظهرت هذه الدراسة أن النساء يمارسن بعض الصلاحيات المحدودة.

مناقشة نتائج السؤال الثالث

تتفق نتائج هذا المحور مع العديد من الدراسات التي أكدت أهمية التدريب في تمكين المرأة 
 Alessa et al. (2022( دراسة  أكدت  المثال،  والمراجعة. على سبيل  المحاسبة  مثل  في مهن؛ 
أن التدريب المتخصص يعُتبر من أهم العوامل التي تسُهم في تعزيز الكفاءة المهنية للمرأة في 
 Sian et al. (2020( مهن التخصصات الدقيقة مثل المحاسبة. كما تتفق هذه النتائج مع دراسة
التدريب الموجه والمستمر يؤدي إلى تحسين الأداء المهني للنساء في قطاع  التي أظهرت أن 

المحاسبة والمراجعة.

مناقشة نتائج السؤال الرابع 

للمرأة  الصلاحيات  تفويض  تناولت موضوع  التي  السابقة  الدراسات  مع  النتائج  تتفق هذه 
تفويض  أن   Sian et al. (2020( دراسة  أظهرت  المثال،  سبيل  على  المحاسبة.  مثل  مهن  في 
تشير  الدراسة  نتائج  ولكن  العمل،  بيئة  في  المرأة  تمكين  في  رئيسي  عامل  هو  الصلاحيات 
النتائج مع دراسة تتوافق هذه  الحالات. كما  التفويض في بعض   إلى أن هناك فجوة في هذا 

)Alessa et al. (2022 التي أشارت إلى أن هناك تحسناً طفيفاً في تفويض الصلاحيات للمرأة، 
ولكن لا يزال هناك تردد في منحها صلاحيات واسعة في بعض المؤسسات.

مناقشة نتائج السؤال الخامس

تتفق هذه النتائج جزئيّاً مع نتائج بعض الدراسات السابقة. على سبيل المثال، في دراسة 
)Alessa et al. (2022، تم التأكيد على أن توافر التقنيات الحديثة وأنظمة المعلومات الفعّالة 
يعُد من العناصر الأساسية في تمكين المرأة، ولكن هناك تحديات تتعلق بإمكانية الوصول إلى 
هذه الأنظمة واستخدامها بفعالية. كذلك، تشير دراسة )Zalhaf and Ibrahim (2023 إلى أن 
بعض المؤسسات لا توفر بيئة مناسبة من حيث الاتصال الفعّال؛ مما ينعكس سلباً على فرص 

تمكين المرأة.

مناقشة نتائج السؤال السادس

تشير هذه النتائج إلى توافق مع نتائج الدراسات السابقة التي أظهرت أن الالتزام بأخلاقيات 
المهنة في مجال المحاسبة والمراجعة يعد من العوامل الرئيسية التي تحفز النساء على دخول 
هذا المجال. على سبيل المثال، في دراسة )Alessa et al. (2022 تم التأكيد على أن التزام المرأة 
بأخلاقيات المهنة يمكن أن يسهم في تعزيز الثقة في المعلومات المحاسبية ويجعلها عنصراً 
الالتزام  أن   Agrizzi et al. (2021( دراسة  أظهرت  كما  المهنية.  القرارات  اتخاذ  في  رئيسيّاً 
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بمبادئ الأخلاقيات المهنية يزيد من فرص نجاح المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة ويعزز من 
قدرتها على التفاعل مع التحديات المهنية بشكل أكثر فعالية.

الاستنتاجات والتوصيات 

الاستنتاجات

توصلت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات، أهمها ما يلي:
1 -	  �وجود نقص ملحوظ في مستوى الكفاءة المهنية والمعرفية لدى الخريجات؛ مما يعكس ضعف 

جودة التعليم والتدريب الذي يتلقينه، مع ضمور الاتجاهات الإيجابية نحو العمل اليدوي.
2 -	  �انخفاض كفاية التعليم الفني والمهني أثر بشكل مباشر على تأهيل الإناث في تخصص 

المحاسبة والمراجعة، حيث يزاولن أعمالاً تختلف عن تلك التي أعُددن لها.
3 -  �تؤثر المعوقات الثقافية والاجتماعية المتعلقة بالمجتمع التقليدي سلباً على انخراط 
المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة، مع محدودية الخيارات التعليمية المتاحة للنساء، 

التي غالباً ما تكون مقتصرة على تخصصات تقليدية.
في  للمشاركة  اللازمة  الفرص  إلى  تفتقر  التخرج  الحديثة  المرأة  أن  النتائج  4 -  �أظهرت 
اتخاذ القرارات وحل مشكلات المحاسبة، مع قلة الثقة في قدرتها على القيام بالمهام 

المحاسبية بكفاءة.
5 -  �بينت النتائج أن المرأة لا تمُنح صلاحيات واسعة وكافية لإنجاز المهام المحاسبية؛ مما 

يعوق قدرتها على اتخاذ قرارات مستقلة ويقلل فعاليتها في بيئة العمل.
6 -	  �هناك تأكيد على أهمية التدريب كأداة رئيسية لاكتساب المهارات اللازمة، مع وجود 

برامج تدريب موجهة ترُاعي احتياجات الخريجات.
7 -	  �أظهرت النتائج ضعفاً في الأنظمة التي تدعم الاتصال الفعّال للمرأة الخريجة في بيئة 

العمل؛ مثل توفير نظام معلومات فعال واستخدام التكنولوجيا الحديثة بشكل مجدٍ.

التوصيات
خرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات، أهمها:

1 -	  �مراجعة المناهج التعليمية والتدريبية في التخصصات الفنية والمهنية، وضمان توافقها 
مع متطلبات سوق العمل، مع التركيز على المهارات العملية والتطبيقية.

2 -  �توفير برامج تدريبية شاملة ومستمرة ترُاعي احتياجات الخريجات في مهنة المحاسبة 
والمراجعة، مع التركيز على تطوير الكفاءات الفنية واستخدام التقنيات الحديثة.

3 -  �تشجيع المرأة على المشاركة الفعالة في صنع القرارات وحل المشكلات المهنية، مع 
منحها الصلاحيات اللازمة لتولي المهام المحاسبية بكفاءة.
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أدوات  من  الكاملة  الاستفادة  من  يمكنها  مما  المرأة؛  لدى  التقنية  المهارات  4 -	  �تحسين 
الاتصال المتاحة في مهنة المحاسبة والمراجعة.

وتمُكّنها من  بنفسها  المرأة  ثقة  تعُزز من  بيئة عمل داعمة ومشجعة  5 -  �العمل على خلق 
تحقيق أداء متميز، مع تقليل القيود المجتمعية التي تؤثر على أدائها.

6 -	  �العمل على توعية الأسر والمجتمع بأهمية دعم المرأة في مهنة المحاسبة والمراجعة، 
وتشجيعها على المساهمة بفعالية في سوق العمل.

7 -	  �تشجيع الشركات والمؤسسات على استقطاب الخريجات وتوفير فرص تدريبية ومهنية 
لهن، مع تقديم الحوافز للمؤسسات التي تعُزز دور المرأة في مجال المحاسب والمراجعة.
8 -	  �تطوير مؤشرات قياس أداء الخريجات في سوق العمل لمعرفة نقاط القوة والضعف 

والعمل على معالجتها بطرق علمية وممنهجة.

محددات الدراسة 
مما  السعودية؛  العربية  بالمملكة  جازان  منطقة  على  التركيز  في  الدراسة  محددات  تتمثل 
والاقتصادية  الاجتماعية  السياقات  في  تختلف  أخرى  مناطق  على  النتائج  تعميم  من  يحد  قد 
والثقافية. وتقتصر الدراسة على قطاع المحاسبة والمراجعة؛ مما يجعل النتائج غير قابلة للتطبيق 
بالضرورة على قطاعات مهنية أخرى قد تواجه تحديات مختلفة في تمكين المرأة. بالإضافة 
إلى ذلك، أجُريت الدراسة خلال فترة زمنية محددة؛ مما قد يؤثر على النتائج المستخلصة نظراً 
للتغيرات السريعة التي يشهدها سوق العمل والمبادرات الحكومية لتعزيز دور المرأة. وأخيراً، 
اعتمدت الدراسة على عينة من المتخصصات في المحاسبة والمراجعة وإدارة الموارد البشرية؛ 

مما قد يحد من شمولية النتائج؛ إذ قد تكون هناك تجارب وآراء مختلفة خارج هذا النطاق.

الدراسات المستقبلية 
المحاسبة  قطاع  في  السعودية  المرأة  مشاركة  لتعزيز  مستقبلية  أبحاثاً  الدراسة  تقترح 

والمراجعة: 

للمرأة في هذا القطاع على تحسين  المهني المخصصة  التدريب  1 -  �دراسة تأثير برامج 
فرص توظيفهن في المناطق الريفية. 

المناطق  بين  المحاسبة  مهنة  في  المرأة  تواجه  التي  التحديات  بين  مقارنة  2 -  �إجراء 
الحضرية والريفية لتحديد الفروق وتقديم حلول مخصصة.

3 -  �تحليل دور التشريعات والمبادرات في تمكين المرأة في القطاعات المهنية المتخصصة، 
نتائج  وتحقيق  السعودية  المرأة  تمكين  في  السياسات  هذه  فعالية  على  التركيز  مع 

ملموسة في قطاع المحاسبة. والمراجعة
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مع  والمهنية  الفنية  التخصصات  في  الحالية  التعليمية  المناهج  توافق  مدى  4 -  �دراسة 
متطلبات سوق العمل، واقتراح آليات لتحديثها بما يعُزز من الكفاءة المهنية للخريجات.
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