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جدول 1
عينة الدراسة

ب - على أساس سنوات الدراسةأ - على أساس قطاعات السوق

عدد القطاع
الشركات

عدد 
المشاهدات

النسبة 
%

عدد السنة
المشاهدات

النسبة 
%

 6.25 %3.592007167%1696. الطاقة
 6.25 %26.352008167%244704. المواد الأساسية

 6.25 %7.192009167%312192. السلع الرأسمالية
 6.25 %2.402010167%4464. الخدمات التجارية والمهنية

 6.25 %3.592011167%5696. النقل
 6.25 %3.592012167%6696. السلع طويلة الأجل

 6.25 %7.782013167%713208. الخدمات الاستهلاكية
 6.25 %5.392014167%89144. تجزئة السلع الكمالية

 6.25 %4.792015167%98128. تجزئة الأغذية
 6.25 %8.382016167%1014224. إنتاج الأغذية

 6.25 %1.802017167%11348. الإعلام والترفيه
 6.25 %2.402018167%12464. الاتصالات

 6.25 %5.392019167%139144. الرعاية الصحية
 6.25 %0.602020167%14116. الأدوية

 6.25 %2.992021167%15580. المرافق العامة
16. التطبيقات وخدمات 

5التقنية
80%2.99

2022167% 6.25 

7.19%1712192. إدارة وتطوير العقارات
3.59%18696. الاستثمار والتمويل

100 %2672إجمالي100%1672672إجمالي
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القطاع
2007

2008
2009

2010
2011

2012
2013

2014
2015

2016
2017

2018
2019

2020
2021

2022
مجموع

%
1. الطاقة

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1

1
1

0
1

0
2

8
% 5.06

2. المواد الأساسية
3

1
0

1
1

4
2

0
6

1
2

1
9

2
2

2
37

% 23.42
3. السلع الرأسمالية

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
1

0
1

0
0

3
% 1.9

4. الخدمات التجارية 
والمهنية

0
0

0
0

2
0

0
0

1
1

0
0

3
0

0
0

7
% 4.43

5. النقل
0

0
0

2
1

1
1

0
2

0
0

0
1

1
0

1
10

% 6.33
6. السلع طويلة الأجل

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
2

1
1

0
0

5
% 3.16

7. الخدمات الاستهلاكية
0

0
0

1
1

0
1

0
0

0
0

0
4

0
1

2
10

% 6.33
8. تجزئة السلع الكمالية

0
0

0
0

0
0

0
2

1
0

1
0

0
0

0
0

4
% 2.53

9. تجزئة الأغذية
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1

% 0.63
10. إنتاج الأغذية

0
1

0
1

1
1

0
1

1
1

0
6

2
3

1
1

20
% 12.66

11. الإعلام والترفيه
0

0
0

0
0

0
1

0
2

0
0

1
0

0
0

0
4

% 2.53
صالات

12. الات
0

0
0

0
0

0
0

0
3

0
0

2
1

3
1

1
11

% 6.96
صحية

13. الرعاية ال
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
2

2
0

0
5

% 3.16
14. الأدوية

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
% 0

15. المرافق العامة
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1

% 0.63
16. التطبيقات وخدمات التقنية

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1

1
% 0.63

17. إدارة وتطوير العقارات
2

1
0

0
0

1
2

0
0

2
2

3
4

5
1

0
23

% 14.56
18. الاستثمار والتمويل

0
0

1
1

1
1

0
0

0
0

1
1

0
0

0
2

8
% 5.06

الإجمالي
7

3
1

6
7

8
7

3
18

6
9

19
27

19
6

12
158

% 100
%

4.43
1.9

0.63
3.8

4.43
5.06

4.43
1.9

11.39
3.8

5.7
12.03

17.09
12.03

3.8
7.59

100
 

تابع/ جدول 1
عينة الدراسة
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القطاع
2007

2008
2009

2010
2011

2012
2013

2014
2015

2016
2017

2018
2019

2020
2021

2022
مجموع

%

1. الطاقة
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

%
 0

2. المواد الأساسية
3

3
1

1
1

1
0

1
0

2
1

6
17

4
3

1
45

% 27.95
3. السلع الرأسمالية

0
0

0
0

0
0

1
0

0
0

0
0

1
0

1
0

3
% 1.86

4. الخدمات التجارية 
والمهنية

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0

0
0

0
2

0
0

3
% 1.86

5. النقل
0

0
0

0
0

0
0

0
4

0
0

1
0

0
1

0
6

% 3.73
6. السلع طويلة الأجل

0
0

0
0

0
0

1
0

0
0

0
1

0
2

2
0

6
% 3.73

7. الخدمات الاستهلاكية
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2

1
2

0
0

0
6

% 3.73
8. تجزئة السلع الكمالية

0
0

0
0

0
0

0
1

0
2

3
0

2
3

0
2

13
% 8.07

9. تجزئة الأغذية
1

0
0

0
0

1
0

0
0

0
0

0
0

3
0

2
7

% 4.35
10. إنتاج الأغذية

0
0

0
0

1
2

0
0

0
2

1
3

1
3

2
0

15
% 9.32

11. الإعلام والترفيه
0

0
0

0
1

0
3

0
0

0
7

2
0

1
0

1
15

% 9.32
صالات

12. الات
0

0
0

0
3

0
0

0
1

0
0

0
1

2
0

2
9

% 5.59
صحية

13. الرعاية ال
0

0
1

0
0

1
0

0
1

0
0

2
1

1
1

1
9

% 5.59
14. الأدوية

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
% 0

15. المرافق العامة
1

0
1

0
1

1
1

0
0

1
0

0
0

0
0

1
7

% 4.35
16. التطبيقات وخدمات التقنية

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1

0
0

1
% 0.62

17. إدارة وتطوير العقارات
0

0
0

1
0

0
0

0
0

0
2

1
3

1
2

0
10

% 6.21
18. الاستثمار والتمويل

0
0

0
0

0
1

0
0

0
0

0
0

1
0

1
3

6
% 3.73

الإجمالي
6

3
3

2
7

7
6

2
7

7
16

17
29

23
13

13
161

% 100
%

3.73
1.86

1.86
1.24

4.35
4.35

3.73
1.24

4.35
4.35

9.94
10.56

18.01
14.29

8.07
8.07

100
 

تابع/ جدول 1
عينة الدراسة
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جدول 2
تلخيص لطرق قياس متغيرات الدراسة وعلاقتها المتوقعة مع المتغير التابع

طريقة القياسالرمزالمتغير
العلاقة 

المتوقعة مع 
المتغير التابع

استقالة أعضاء مجلس الإدارة 
غير التنفيذيين والمستقلين

RBNEI الإدارة مجلس  أعضاء  استقالة  مشاهدات  عدد 
المستقلين خلال سنوات الدراسة على موقع تداول.

حجم لجنة المكافآت 
والترشيحات

RNCS.سلبيةعدد أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

استقلالية لجنة المكافآت 
والترشيحات

RNCI المستقلين والترشيحات  المكافآت  لجنة  أعضاء  عدد 
مقسوما على إجمالي عدد أعضاء اللجنة.

سلبية

نشاط لجنة المكافآت 
والترشيحات

RNCM.سلبيةعدد الاجتماعات السنوية للجنة المكافآت والترشيحات

المؤشر المجمع لخصائص 
RNCلجنة المكافآت والترشيحات

استخدام أسلوب تحليل المكون الأساس بغرض تجميع 
خصائص لجنة المكافآت والترشيحات.

سلبية

سلبيةالفترة الزمني منذ ولادة العضو حتى سنة استقالته.IBAعمر العضو المستقيل

مدة عضوية العضو في 
مجلس الإدارة

IBT.)سلبيةفترة عضوية العضو في مجلس الإدارة )بالأيام

المكافآت والمزايا التي يتحصل 
عليها العضو المستقيل

IBO عليها يحصل  التي  السنوية  المكافأة  مبلغ  إجمالي 
العضو المستقيل مقسوماً على إجمالي مبالغ المكافآت 
السنوية التي يحصل عليها الأعضاء غير التنفيذيين 

والمستقلين.

سلبية

ملكية العضو المستقيل لأسهم 
الشركة

IBS في أسهم  العضو  يمتلك  كان  إذا   )1( القيمة  إعطاء 
الشركة، والقيمة )صفر( لخلاف ذلك.

سلبية

متغير وهمي يأخذ القيمة )1( إذا كان حاصلًا على IBQالمؤهلات العلمية
الماجستير،  لدرجة   )2( والقيمة  الدكتوراه،  درجة 
والقيمة )3( لدرجة البكالوريوس، والقيمة )4( لحملة 

الثانوية العامة، والقيمة )صفر( لخلاف ذلك. 

سلبية

نسبة حضور العضو الاجتماعات التي عقدها مجلس IBPانشغال العضو المستقيل
الإدارة خلال سنة الاستقالة.

إيجابية
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طريقة القياسالرمزالمتغير
العلاقة 

المتوقعة مع 
المتغير التابع

المنصب الذي كان يشغله 
العضو المستقيل

IBB متغير وهمي يأخذ القيمة )1( إذا كان يشغل رئاسة
المراجعة،  لرئيس لجنة   )2( والقيمة  الإدارة،  مجلس 
 )4( والقيمة  المراجعة،  لجنة  لأعضاء   )3( والقيمة 
 )5( والقيمة  والترشيحات،  المكافآت  لجنة  لرئيس 
)صفر(  والقيمة  والترشيحات،  المكافآت  لأعضاء 

لخلاف ذلك.

سلبية

عضويات أخرى للعضو 
المستقيل

IBM وجود حال  في   )1( القيمة  يأخذ  وهمي  متغير 
عضويات أخرى، والقيمة )صفر( لخلاف ذلك.

إيجابية

اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول في نهاية السنة CSحجم الشركة
المالية. 

سلبية

إجمالي ROAمعدل العائد على الأصول على  مقسوماً  الضريبة  بعد  الدخل  صافي 
الأصول.

سلبية

الدعاوى القضائية 
والمخالفات

LI متغير وهمي يأخذ القيمة )1( في حال وجود دعاوى
قضائية ومخالفات، والقيمة )صفر( لخلاف ذلك.

إيجابية

 تحليل بيانات الدراسة واختبار الفروض
يهدف هذا القسم إلى عرض الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة والتحليل الأحادي المتغير 
 Stata تحليل الارتباط(، ثم تحليل الانحدار بغرض اختبار فروض الدراسة. وقد استخُدم برنامج(

الإصدار 17 في إجراء التحليلات اللازمة. 

Ex� أو قيما متطرفة   ،Outliers الدراسة قيما شاذة  بيانات متغيرات نموذج   وقد تضمنت 
treme ، وتم التعامل مع هذه القيم باستخدام طريقة الوسط المبتور Trimmed Mean؛ فهي تعد 
أفضل الطرق في استبدال القيم الشاذة والمتطرفة، إذ يعاد ترتيب قيم المتغير الذي توجد فيه 
قيم شاذة ترتيبا تصاعدياً أو تنازلياً، ثم يحذف أقل وأكبر قيمة، وبعد ذلك يتم حساب المتوسط 
للقيم المتبقية واستخدام هذا المتوسط ليحل محل القيم الشاذة والمتطرفة في قيم المتغير 

.)Kamel, 2021( محل الدراسة

وبعد معالجة القيم الشاذة والمتطرفة في كل متغير من متغيرات الدراسة تم التأكد من توافر 
 Normal شروط نمـوذج الانحدار الخطـــي المتعدد من خــــلال إجراء اختبار التوزيع الطبيعي
اختلاف  واختبار   ،Multicollinearity المتعدد  الخطي  الارتباط  واختبار   ،Distribution Test

تابع/ جدول 2
تلخيص لطرق قياس متغيرات الدراسة وعلاقتها المتوقعة مع المتغير التابع
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 ،Autocorrelation الذاتي  الارتباط  واختبار   ،Heteroskedasticity العشوائي  الخطأ  تباين 
.Time Series Stationary واختبار استقرار السلاسل الزمنية

ويتمثل المتغير التابع للدراسة في استقالة أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين والمستقلين، 
ويعد متغيراً وهمياً يأخذ القيمة )1( و )صفر( على الترتيب؛ أي حدوث استقالة أعضاء مجلس 
التنفيذيين والمستقلين وعدم حدوثها. ولهذا سوف يتم استخدام نموذج الانحدار  الإدارة غير 

اللوجستي التجميعي الذي يتناسب مع طبيعة البيانات محل الدراسة.

الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة
يوضح جدول )3( الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة. ومن خلال جدول )3( يتضح أنه 
التي  المشاهدات  ولكن  مشاهدة،   2672 المشاهدات  إجمالي  فان  التابع،  بالمتغير  يتعلق  فيما 
319 حالة استقالة فقط، على نحو ما هو  تبلغ  القيمة )1( وهي حالات الاستقالة فهي  تأخذ 
الخاصة  المستقلة  للمتغيرات  بالنسبة  أما  )د(.  )ج( وقسم  )1( قسم  في جدول  موضح سابقاً 
بخصائص لجنة المكافآت والترشيحات؛ فقد تبين أن المتوسط الحسابي لمتغير حجم لجنة 
المكافآت والترشيحات RNCS بلغ 3.140؛ مما يدل على ارتفاع طفيف في حجم لجنة المكافآت 
المكافآت  لمتغير حجم لجنة  أعلى قيمة  بلغت  الدراسة، وقد  والترشيحات لدى شركات عينة 
المعياري  الانحراف  قيمة  بلغت  كما  قيمة صفراً،  أقل  كانت  6 أعضاء، في حين  والترشيحات 
0.339؛ الأمر الذي يشير إلى تقارب عدد أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات لدى شركات عينة 
 RNCI والترشيحات  المكافآت  لجنة  استقلالية  لمتغير  الحسابي  المتوسط  بلغ  كما  الدراسة. 
لجنة  في  المستقلين  الأعضاء  عدد  تقارب  على  يدل  مما  الأعضاء؛  عدد  إجمالي  من   0.497
المكافآت والترشيحات لدى شركات عينة الدراسة؛ حيث بلغت قيمة الانحراف المعياري 0.103. 
 3.420  RNCM والترشيحات  المكافآت  لجنة  نشاط  لمتغير  الحسابي  المتوسط  أن  تبين  كما 
وبانحراف معياري قدره 0.832، كما بلغت أعلى قيمة 17 اجتماع للجنة المكافآت والترشيحات 

بينما كانت أقل قيمة صفراً.

جدول 3
الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة

Variables Observations Mean Max. Min. Std. Dev.

RBNEI 2672 0.1194 1 0 0.3243

RNCS 2672 3.140 6 0 0.339
RNCI 2672 0.497 1 0 0.103
RNCM 2672 3.420 17 0 0.832
IBB 2672 3.292 5 1 1.364
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Variables Observations Mean Max. Min. Std. Dev.

IBT 2672 946.970 3812 10 2908.669
IBA 2672 51.03 89 26 9.310
IBQ 2672 2.473 4 1 0.734
IBM 2672 0.721 1 0 0.449
IBO 2672 6.018 7.305 4.230 0.681
IBP 2672 0.664 0.1 0.0 0.418
IBS 2672 0.326 1 0 0.469
CS 2672 14.569 19.988 10.695 1.712
ROA 2672 0.010 0.315 -0.678 0.107
LI 2672 0.539 1 0 0.499

وفيما يتعلق بالمتغـيـرات الرقابية الخاصة بالشركات، فإن المتوسط الحسابي لحجم الشركة 
CS بلغ 14.519، وقد بلغت قيمة الانحراف المعياري 1.712؛ مما يدل على أن معظم الشركات 
 ROA العائد على الأصول  أن متوسط  إلى  النتائج  الحجم. كما تشير  الدراسة متوسطة  محل 
بلغ 0.010، بانحراف معياري قدره 0.107؛ مما يدل على وجود تباين طفيف في معدل العائد 
على الأصول لدى الشركات محل الدراسة. أما المتغـيـرات الرقابية الخاصة بالعضو المستقيل؛ 
فيلُاحظ أن المتوسط الحسابي لمتغير ملكية العضو المستقيل لأسهم الشركة IBS بلغ 0.326، 
وهي قيمة قليلة وتدل على انخفاض ملكية الأعضاء غير التنفيذيين والمستقلين لأسهم الشركات 
51 عاماً  بلغ   IBA المستقيل  العضو  لعمر  الحسابي  المتوسط  أن  يلُاحظ  كما  الدراسة.  محل 
تقريباً، وكان عمر أكبر عضو تقدم بالاستقالة 89 عاماً، والأصغر يبلغ من العمر 26 عاماً. كما كان 
المتوسط الحسابي للفترة التي يقضيها الأعضاء غير التنفيذيين والمستقلين في مجلس الإدارة 

قبل تقدمهم بالاستقالة IBT 947 يوماً أي ما يعادل سنتين وسبعة أشهر وسبعة أيام تقريباً.

التحليل أحادي المتغير )تحليل الارتباط(

الدراسة. ومنه يتضح أن جميع  بين متغيرات  ارتباط بيرسون  يوضح جدول )4( معاملات 
متغيرات النموذج الثالث للدراسة ظهرت بقيم ارتباط أقل من 80%، وهذا يدل على عدم وجود 

مشكلة الازدواج الخطي في البيانات محل الدراسة.

تابع / جدول 3
الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة
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Var(s)

RBNEI
RNCS

RNCI
RNCM

RNC
IBA

IBT
IBO

IBS
IBQ

IBP
IBB

IBM
CS

ROA
LI

RBNEI
1

 
 

RNCS
-0.006
(0.749)

1
 

 

RNCI
0.003 

(0.861)
0.262* 
(0.000)

1
 

 

RNCM
-0.0019 
(0.923)

0.4266* 
(0.000)

0.100* 
(0.000)

1
 

 

RNC
0.003 

(0.840)
0.387* 
(0.000)

0.535* 
(0.000)

0.748* 
(0.000)

1

IBA
0.059* 
(0.002)

0.020 
(0.310)

0.011 
(0.565)

-0.019 
(0.326)

0.0053 
(0.785)

1
 

 

IBT
-0.0263 
(0.1741)

0.0111 
(0.5665)

-0.0108 
(0.5769)

-0.0017 
(0.9312)

0.0015* 
(0.093)

0.0448* 
(0.0206)

1
 

 

IBO
-0.036 
(0.066)

0.002 
(0.901)

0.006 
(0.762)

-0.012 
(0.550)

-0.023 
(0.907)

0.048* 
(0.013)

0.312* 
(0.000)

1
 

 

IBS
-0.050* 
(0.010)

0.026 
(0.268)

0.007 
(0.735)

-0.005 
(0.814)

0.0117 
(0.546)

0.065* 
(0.001)

0.168* 
(0.000)

0.401* 
(0.000)

1
 

 

IBQ
-0.099* 
(0.000)

0.017 
(0.371)

-0.003 
(0.896)

-0.015 
(0.441)

0.0013 
(0.949)

0.056* 
(0.006)

0.385* 
(0.000)

0.5357* 
(0.000)

0.489* 
(0.000)

1
 

 

IBP
-0.082* 
(0.000)

0.031 
(0.112)

-0.009 
(0.632)

-0.000 
(0.999)

0.0134 
(0.488)

0.071* 
(0.000)

0.339* 
(0.000)

0.584* 
(0.000)

0.461* 
(0.000)

0.0791* 
(0.000)

1
 

 

IBB
-0.082* 
(0.000)

0.018 
(0.345)

0.011 
(0.556)

-0.018 
(0.357)

0.052* 
(0.0787)

0.081* 
(0.000)

0.362* 
(0.000)

0.520* 
(0.000)

0.489* 
(0.000)

0.566* 
(0.000)

0.763* 
(0.000)

1
 

 

IBM
-0.077* 
(0.000)

-0.011 
(0.557)

0.011 
(0.566)

-0.019 
(0.322)

-0.0116 
(0.549)

0.084* 
(0.000)

0.259* 
(0.000)

0.409* 
(0.000)

0.359* 
(0.000)

0.687* 
(0.000)

0.581* 
(0.000)

0.624* 
(0.000)

1
 

 

CS
0.098* 
(0.000)

0.006 
(0.768)

-0.029* 
(0.140)

0.036* 
(0.066)

0.0104 
(0.591)

0.422* 
(0.000)

0.061* 
(0.002)

0.013 
(0.508)

-0.009 
(0.647)

-0.005 
(0.804)

0.033 
(0.092)

0.020 
(0.294)

0.031 
(0.106)

1
 

 

ROA
-0.095* 
(0.000)

-0.006 
(0.749)

0.003 
(0.861)

-0.002 
(0.923)

-0.031* 
(0.0873)

0.081* 
(0.000)

0.435* 
(0.000)

0.588* 
(0.000)

0.543* 
(0.000)

0.651* 
(0.000)

0.429* 
(0.000)

0.610* 
(0.000)

0.714* 
(0.000)

0.012 
(0.527)

1
 

LI
-0.114* 
(0.000)

0.022 
(0.267)

-0.006 
(0.741)

-0.005 
(0.816)

0.0072 
(0.708)

-0.020 
(0.305)

0.264* 
(0.000)

0.264* 
(0.000)

0.375* 
(0.000)

0.426* 
(0.000)

0.675* 
(0.000)

0.621* 
(0.000)

0.479* 
(0.000)

-0.034 
(0.0770)

0.712* 
(0.000)

1
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طريقة الإمكان الأعظم لتقدير معلمات نماذج الدراسة الأربعة. ويوضح جدول )5( نتائج تقدير 
خلال  ومن  التجميعي.  اللوجيستي  الانحدار  نموذج  باستخدام  الأربعة  الدراسة  نماذج  معلمات 

بيانات هذا الجدول يمكن اختبار فروض الدراسة.
جدول 5

تقدير معلمات نماذج الدراسة باستخدام نموذج الانحدار اللوجيستي التجميعي

  Variables Model (1) Model (2) Model (3) Model (4) Model (5)
RNCS -1.584** --- --- -0.326** ---
RNCI --- -0.392*** --- -0.051** ---
RNCM --- --- -0.484*** -0.001** ---

RNC --- --- --- --- -0.002**
IBA 0.242*** 0.221** 0.231*** 0.039*** 0.039***
IBT 0.001 0.001 0.001 0.031 0.158
IBO 0.120*** -0.138*** 0.124*** 0.100 0.050*
IBS -2.505* -2.424 -2.660*** 6.003*** 5.980***
IBQ 1.430** 1.373 1.460 0.702 -0.318*
IBP 0.834 0.914*** 0.7860** -0.029 -0.009
IBB -0.009* -0.040*** -0.020 -0.029 -0.030
IBM 0.505 0.359** 0.411*** -0.112 -0.119
CS -0.033*** -0.044 0.051 -0.106 -0.104
ROA 4.693** 3.864 4.586*** 0.951 0.890
LI 1.130** 1.180** 0.126*** 0.251 0.252
Intercept -5.063* -8.373*** -8.006*** -8.675*** -6.334***
Chi2 1100.98*** 1099.15*** 1099.36 489.32*** 488.75***

DW-Test 1.926 1.750 1.694 1.916 1.939

N 2672 2672 2672 2672 2672

R2 0.695 0.730 0.632 0.5526 0.5519

*** p < 0.001, ** p < 0.01, * p < 0.05
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