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شْر قواعدُ النَّ
ة في حَوْليّات الآداب والعلوم الاجتماعيَّ

العلوم  ة في مجال  والإنجليزيَّ ةِ  العربيَّ باللّغتَينْ  الأصيلةَ  راساتِ  والدِّ البحوثَ  الحَوْليّاتُ  تنشرُ   -١
الاجتماعيّة والعلوم الإنسانيّة والآدابِ.

راسةُ إضافةً جديدةً في حقل التّخصّص. لَ الدِّ ٢- أنْ تمُثِّ
شْر إلى جهة أخرى في أثناء  راسةِ بأيِّ صورة كانت، ولم يسبق أيضًا تقديمُها للنَّ ٣- لم يَسْبق نَشْرُ الدِّ
مَ لم يسبق نَشْرُه في  وُرودها إلى الحَوْليّات. ويلتزم الباحثُ بكتابة إقرارٍ وتعهّد بأنَّ البَحْثَ المُقدَّ

أيِّ وعاء نشر، أو أُرسل إلى جهة أخرى.
راسة عن (١٥٠٠٠) كلمة، شاملة المراجع والهوامش والجداول، (بحدود ٥٠   ٤- ألا يقلَّ عَدَدُ كلماتِ الدِّ

صفحةً). وألا يزيدَ عددُ الكلماتِ عن (٦٠٠٠٠) كلمة (في حدود ٢٠٠ صفحة).
 Microsoft النّصوص  مُعالِج  بواسطة  مكتوبًا   (aass@ku.edu.kw)  : الإلكترونيِّ بالبريد  البَحْثُ  مُ  يُقدَّ  -٥
Arabic. في حالة البُحوث باللّغة العربيّة، وعلى   Simplified Word وعلى مسافة ونصف، وبنط (١٤) 

ة. مسافتَين، وبنط (١٢) Roman New Times في حالة البُحوث باللّغة الإنجليزيَّ
على  كلمةٍ.   (٢٠٠) حدود  في  والإنجليزية،  ة  العربيَّ باللّغتَينْ  مطبوعًا  للبَحْثِ،  صًا  ملخَّ الباحثُ  يُرْفِقُ   -٦
النّتائج  وأبرز  المُستَخْدَم،  راسة  الدِّ ومَنْهج  وأسئلتها،  راسة  الدِّ هَدَف  على:  البحثِ  صُ  ملخَّ يحتويَ  أنْ 

المُسْتَخْلَصة، وأهمّ الاستنتاجات.
أهمّ  تشمل  ة،  والإنجليزيَّ ة  العربيَّ باللّغتَينْ  مطبوعةً  مُخْتصرةً،  ةً  علميَّ سيرةً  البَحْثِ  مع  الباحثُ  يُرْفِقُ   -٧

مؤلّفاته وأبحاثه.
باعة بصيغة JPG، وبمستوى دقّة  مُ الخرائطُ والأشكالُ والرسومُ (إنْ وُجدت) بأصولها الصّالحة للطِّ ٨- تُقدَّ

.٦٠٠*٨٠٠
٩- في حالة رغبة الباحث بنَشْرِ الصّور أو الخرائطِ أو الأشكال البيانيّة الملونة؛ يلتزمُ بدَفْع تكاليفها.

ظامين:   ١٠- يراعي الباحثُ عند كتابة البحثِ الالتزامَ بأحدث نسخة من أحد النِّ
أ
ب

راسات في مجال العلوم الإنسانية والآداب نظام MLA، والبحوث في    يستخدم في البحوث والدِّ
راسات الاجتماعيّة نظام APA، من حيثُ كتابةُ المراجع والهوامش في مَتنْ البحث، أو  مجال الدِّ

في قائمة المراجع.
MLA على  العلوم الإنسانية والآداب، يمكن كتابةُ المرجع على نظام  راسات في مجال  الدِّ أولاً: في   

ح أدناهُ:  الوَجْه المُوضَّ
 ١ – الهوامش: - توضع الهوامشُ في نهاية البحثِ في حالة عدم وجود فصول.

وْثيق بطريقة متسلسلة حتّى نهاية كلِّ فصل، أو حتّى-   بُ أرقامُ التَّ تُرتَّ
نهاية البَحْثِ في حالة عدم وجود فصول.

اسم-   الآتي:  حْو  النَّ على  كاملةً  مرّة  لأوّل  ذِكْرِها  عند  الهوامش  تثبت 
بْعة، اسم  ف، عُنوان الكتاب (بالبنط الأسود)، رَقْم الجزء، رَقْم الطَّ المؤلِّ

شْر، سنة النّشْر، رَقْم الصّفْحة. النّاشر، مكان النَّ
مثال: (ابن حزم، الإحكام في أصول الأحكام، جزء ٢، ط ١، دار المعارف، القاهرة، ١٩٦٦، ص ١١٦).                   

  ٢- المراجع: 
(فؤاد زكريا، آراء نقدية في مشكلات الفكر والثقافة، ط 1، الهيئة المصريّة العامّة للكتاب، القاهرة، 

١٩٧٥، ص ١١).

حُ عمليةَ استخدام المراجع، منها: تي توضِّ ويمكن الرجوعُ إلى العديد منَ المواقع الَّ
 quickquide/mla/com.libguides.irsc:http

 :(APA) ُح أدناه ثانيًا: في مجال العلوم الاجتماعيّة، يمكن كتابةُ المراجع على الوَجْه المُوضَّ
ف مَتْبوعًا بفاصلة، ثُمَّ سنة النشر. (يُرْجى الرّجوعُ إلى  ١- كتابة المرجع في المتن: اسم العائلة للمؤلِّ

دليل التّوثيق وَفْقًا لنظام APA لمزيد منَ التفاصيل)
(Cortois, 2001) :مثال

٢- قائمة المراجع: يُرْجى الرّجوعُ إلى دليل التّوثيق وَفْقًا لنظام APA للتفاصيل.
مثال:

Jones, J. (2005). Writing with style. Style Writing Journal, 12 (6), 1433-.
  http://www.apastyle.org ويمكن زيارة موقع:     

ظام. ة بهذا النِّ لمعرفة القواعد الخاصَّ
١١- يجب أن تشمل جميع البحوث على قائمة المراجع كاملة في نهاية البحث، على أن يكون بنط 

.( الكتابة بالنص الروماني (
١٢- لمعرفة قواعد وأخلاقيات النشر رجاء مراجعة موقع الحوليات الإلكتروني.

شروطُ قَبولِ البُحوثِ في الحَوْليّات: 
تي سبق نَشْرُها بأيِّ طريقة.  أ - لا تقبلُ الحَوْليّاتُ البحوثَ الَّ

ب - لا تقبل المجلّةُ نَشْرَ أبحاثِ الماجستير أو الدكتوراه أو أيّ مستلاّت منها.
شْر، سواء نُشِرَتْ أم لم تُنْشَر. مةِ للنَّ ج – لا تُرَدُّ ولا تُسْتَرْجَعُ أصولُ البُحوثِ المُقدَّ

د- لا يجوزُ نَشْرُ البحوثِ في جهات أخرى بعد موافقة الحَوْليّاتِ على نشرها. وإذا ثبت ذلك؛ 
بعةَ بهذا الشّأن.  ةَ المُتَّ خذ إدارةُ الحَوْليّات الإجراءاتِ القانونيَّ فستتَّ

ه- يمكنُ للباحث نَشْرُ بَحْثِه في جهاتٍ أخرى، بعد الحصول على إذن كتابيٍّ سابق من رئيس 
التّحرير، وبعد انقضاءِ ثلاثِ سنواتٍ - على الأقلِّ - على نَشْرِه في الحَوْليّات. 

حرير، على  ذي تتوافر فيه القواعدُ المذكورة سابقًا، بَعْدَ موافقة هَيْئة التَّ و – يُعْرَضُ البَحْثُ الَّ
شْر في المجلّة. مينَ لتقرير مدى صلاحية البَحْثِ للنَّ مُحكِّ

ةُ للباحثِ خَمْسينَ نسخةً من بَحْثِه المنشورِ، كإهداء.  نَحُ المجلَّ و- تمَْ
حْرير عن طريق البريد  تُرْسَلُ البحوثُ وجميعُ المراسلات الخاصة بالحَوْليّات إلى رئيس التَّ  

الإلكترونيِّ للمجلّة.
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Arabic. في حالة البُحوث باللّغة العربيّة، وعلى   Simplified Word وعلى مسافة ونصف، وبنط (١٤) 

ة. مسافتَين، وبنط (١٢) Roman New Times في حالة البُحوث باللّغة الإنجليزيَّ
على  كلمةٍ.   (٢٠٠) حدود  في  والإنجليزية،  ة  العربيَّ باللّغتَينْ  مطبوعًا  للبَحْثِ،  صًا  ملخَّ الباحثُ  يُرْفِقُ   -٦
النّتائج  وأبرز  المُستَخْدَم،  راسة  الدِّ ومَنْهج  وأسئلتها،  راسة  الدِّ هَدَف  على:  البحثِ  صُ  ملخَّ يحتويَ  أنْ 

المُسْتَخْلَصة، وأهمّ الاستنتاجات.
أهمّ  تشمل  ة،  والإنجليزيَّ ة  العربيَّ باللّغتَينْ  مطبوعةً  مُخْتصرةً،  ةً  علميَّ سيرةً  البَحْثِ  مع  الباحثُ  يُرْفِقُ   -٧

مؤلّفاته وأبحاثه.
باعة بصيغة JPG، وبمستوى دقّة  مُ الخرائطُ والأشكالُ والرسومُ (إنْ وُجدت) بأصولها الصّالحة للطِّ ٨- تُقدَّ

.٦٠٠*٨٠٠
٩- في حالة رغبة الباحث بنَشْرِ الصّور أو الخرائطِ أو الأشكال البيانيّة الملونة؛ يلتزمُ بدَفْع تكاليفها.

ظامين:   ١٠- يراعي الباحثُ عند كتابة البحثِ الالتزامَ بأحدث نسخة من أحد النِّ
أ
ب

راسات في مجال العلوم الإنسانية والآداب نظام MLA، والبحوث في    يستخدم في البحوث والدِّ
راسات الاجتماعيّة نظام APA، من حيثُ كتابةُ المراجع والهوامش في مَتنْ البحث، أو  مجال الدِّ

في قائمة المراجع.
MLA على  العلوم الإنسانية والآداب، يمكن كتابةُ المرجع على نظام  راسات في مجال  الدِّ أولاً: في   

ح أدناهُ:  الوَجْه المُوضَّ
 ١ – الهوامش: - توضع الهوامشُ في نهاية البحثِ في حالة عدم وجود فصول.

وْثيق بطريقة متسلسلة حتّى نهاية كلِّ فصل، أو حتّى-   بُ أرقامُ التَّ تُرتَّ
نهاية البَحْثِ في حالة عدم وجود فصول.

اسم-   الآتي:  حْو  النَّ على  كاملةً  مرّة  لأوّل  ذِكْرِها  عند  الهوامش  تثبت 
بْعة، اسم  ف، عُنوان الكتاب (بالبنط الأسود)، رَقْم الجزء، رَقْم الطَّ المؤلِّ

شْر، سنة النّشْر، رَقْم الصّفْحة. النّاشر، مكان النَّ
مثال: (ابن حزم، الإحكام في أصول الأحكام، جزء ٢، ط ١، دار المعارف، القاهرة، ١٩٦٦، ص ١١٦).                   

  ٢- المراجع: 
(فؤاد زكريا، آراء نقدية في مشكلات الفكر والثقافة، ط 1، الهيئة المصريّة العامّة للكتاب، القاهرة، 

١٩٧٥، ص ١١).

حُ عمليةَ استخدام المراجع، منها: تي توضِّ ويمكن الرجوعُ إلى العديد منَ المواقع الَّ
 quickquide/mla/com.libguides.irsc:http

 :(APA) ُح أدناه ثانيًا: في مجال العلوم الاجتماعيّة، يمكن كتابةُ المراجع على الوَجْه المُوضَّ
ف مَتْبوعًا بفاصلة، ثُمَّ سنة النشر. (يُرْجى الرّجوعُ إلى  ١- كتابة المرجع في المتن: اسم العائلة للمؤلِّ

دليل التّوثيق وَفْقًا لنظام APA لمزيد منَ التفاصيل)
(Cortois, 2001) :مثال

٢- قائمة المراجع: يُرْجى الرّجوعُ إلى دليل التّوثيق وَفْقًا لنظام APA للتفاصيل.
مثال:

Jones, J. (2005). Writing with style. Style Writing Journal, 12 (6), 1433-.
  http://www.apastyle.org ويمكن زيارة موقع:     

ظام. ة بهذا النِّ لمعرفة القواعد الخاصَّ
١١- يجب أن تشمل جميع البحوث على قائمة المراجع كاملة في نهاية البحث، على أن يكون بنط 

.( الكتابة بالنص الروماني (
١٢- لمعرفة قواعد وأخلاقيات النشر رجاء مراجعة موقع الحوليات الإلكتروني.

شروطُ قَبولِ البُحوثِ في الحَوْليّات: 
تي سبق نَشْرُها بأيِّ طريقة.  أ - لا تقبلُ الحَوْليّاتُ البحوثَ الَّ

ب - لا تقبل المجلّةُ نَشْرَ أبحاثِ الماجستير أو الدكتوراه أو أيّ مستلاّت منها.
شْر، سواء نُشِرَتْ أم لم تُنْشَر. مةِ للنَّ ج – لا تُرَدُّ ولا تُسْتَرْجَعُ أصولُ البُحوثِ المُقدَّ

د- لا يجوزُ نَشْرُ البحوثِ في جهات أخرى بعد موافقة الحَوْليّاتِ على نشرها. وإذا ثبت ذلك؛ 
بعةَ بهذا الشّأن.  ةَ المُتَّ خذ إدارةُ الحَوْليّات الإجراءاتِ القانونيَّ فستتَّ

ه- يمكنُ للباحث نَشْرُ بَحْثِه في جهاتٍ أخرى، بعد الحصول على إذن كتابيٍّ سابق من رئيس 
التّحرير، وبعد انقضاءِ ثلاثِ سنواتٍ - على الأقلِّ - على نَشْرِه في الحَوْليّات. 

حرير، على  ذي تتوافر فيه القواعدُ المذكورة سابقًا، بَعْدَ موافقة هَيْئة التَّ و – يُعْرَضُ البَحْثُ الَّ
شْر في المجلّة. مينَ لتقرير مدى صلاحية البَحْثِ للنَّ مُحكِّ

ةُ للباحثِ خَمْسينَ نسخةً من بَحْثِه المنشورِ، كإهداء.  نَحُ المجلَّ و- تمَْ
حْرير عن طريق البريد  تُرْسَلُ البحوثُ وجميعُ المراسلات الخاصة بالحَوْليّات إلى رئيس التَّ  

الإلكترونيِّ للمجلّة.
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الر�سالة 572 - الحولية الحادية والأربعون

افتتاحية الإ�صدار الرابع من الحولية الحادية والأربعين - يونيو 2021

بقلم رئي�س التحرير: �أ. د. يعقوب يو�سف الكندري

مع �صدور هذا العدد من الحوليات، تبد�أ عملية التفاعل وكذلك التفا�ؤل في الوقت 

نف�سه للو�صول �إلى الأمل في نهاية جائحة فيرو�س كورونا الم�ستجد التي هددت العالم 

ب�أ�سـره، على الرغم من تفاوت ت�أثيرها من مكان �إلى �آخر، وتفاوت الانفراج وتح�سن 

الأو�ضاع من قطر �إلى �آخر. فبعد اكت�شاف اللقاحات واعتمادها على بند الطوارئ، بد�أ 

الأمل يدب في العالم لا�ستعادة انفتاحه بعد عمليات �إغلاق تفاوتت من مجتمع �إلى 

�آخر، وبد�أت الأو�ضاع العامة لكثير من الدول بالتح�سن بعد مرور ما يقرب من عام 

اللقاحات الم�ستخدمة وانعكا�سها وت�أثيرها  ونيف على بدْء الجائحة؛ نتيجةَ فعّالية 

والم�صدر  المنتج  بريطانيا  ذي  هي  ها  المثال،  �سبيل  فعلى  الاجتماعية.  الحياة  في 

الرئي�س للقاح �إ�سترازينيكا �أو ما يعرف بلقاح �أك�سفورد، وها هي ذي الولايات المتحدة 

الأمريكية الم�صدرة والمنتجة للقاحات فايزر ومودرنا وجون�سون �أند جون�سون - بد�أتا 

بجني نتائج التطعيم والحملة الكبيرة التي �شهدتها بلدانهما المنتجة والم�صدرة لهذه 

عدد  انخف�ض  وكذلك  الوفيات،  عدد  وانخف�ض  الحالات  �أعداد  فانخف�ضت  اللقاحات؛ 

ة العناية المركزة والدخول �إلى الم�ست�شفى بعد �أن و�صلت عملية التطعيم 
ّ
�شاغلي �أ�سـر

قدرًا ون�سبة كبيرة من ال�سكان. فبد�أت علامات انت�صار العلم على هذا الوباء في الجولة 

التي نرجو �أن تكون الأخيرة في ظل مواجهة انت�شار وتحور جديد �شهدته بع�ض الدول 

في العالم، والتي ما زالت حتى كتابة هذه الكلمات قائمة؛ وهذا ما جعل من عملية 

ا ي�سودها الحذر. فقد حافظت الدول المنتجة على �أن ت�ستخدم ما �أنتجته  الانفتاح �أي�ضً

لخدمتها، وجاءت دول �أخرى لت�ستفيد من هذا الإنتاج وب�شكل متفاوت، معتمدة على 

دفع  الذي  الأمر  وهو  المطلوبة؛  بالكميات  عدمه  من  اللقاح  هذا  توفير  في  قدرتها 

منظمة ال�صحة العالمية �أن ت�شير �إلى مو�ضوع العدالة في عملية التوزيع وتنذر بخطر 

�إهمال بع�ض الدول من التطعيم لاو �سيما تلك الدول الفقيرة. فق�ضية تحقيق ال�صحة 

في الدول ارتبطت بمتغيرات الوفرة المادية وعملية الت�صنيع التنموي في مجتمعات 

القادم  العدد  �ألا ي�صدر  الب�شرية. نرجو  للعمل على خدمة  �سخرت طاقاتها وقدراتها 

لهذه الحوليات �إلا وقد زال الوباء وبد�أت الحياة ترجع �إلى حالتها الطبيعية. 
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في هذا الإ�صدار ثمة �ست ر�سائل متنوعة في التخ�ص�صات: ففي الر�سالة )٥٦٨( 

للباحث محمد �إبراهيم ال�صبحي من جامعة عين �شم�س في جمهورية م�صر العربية، 

جاءت درا�سة تحت عنوان: »الا�سترجاع متعدد اللغات ل�صور التراث الفني العالمي 

 )569( الر�سالة  وفي  �إمبريقية«،  ودرا�سة  ابتكاري  منحى  وكيبيديا:  في  المختزنة 

للباحثين من الكويت وهما ماجد المطيري من كلية العلوم الاجتماعية في جامعة 

الكويت، وحامد المطيري من المجل�س الوطني للثقافة والفنون والآداب، جاءت عن 

علم الآثار وعن �أثر التقنيات الحديثة في العمل الآثاري في دولة الكويت. �أما الر�سالة 

)570(، فقد جاءت بعنوان: »عجائبية ال�سـرد وطوباوية ال�سيا�سة في ت�أ�سي�س المدن 

الإ�سلامية: بغداد �أنموذجًا« للباحثة عبير العبا�سي من جامعة الملك عبد العزيز في 

ا في علوم  المملكة العربية ال�سعودية. وفي درا�سة من المملكة العربية ال�سعودية �أي�ضً

في�صل  الملك  جامعة  من  الحقباني  الله  وعبد  تركي  فايز  الباحثان  قام  فقد  اللغة، 

ال�شبه  �أو  المتوهم  الاعترا�ض  جني  ابن  »دفع  بعنوان:   )571( الر�سالة  في  بدرا�سة 

الر�سالة  )التنبيه على �شرح م�شكلات الحما�سة(«. وجاءت  ا في كتابه  لغويًّ الحائمة 

)572( تحت عنوان: »اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا تطوير التعليم في الكويت كما 

بكلية  التربية  �أ�صول  ق�سم  �إ�سماعيل من  للباحث �صادق  المعلمين«  عينة من  تراها 

ا  �أي�ضً الكويت  عن  فكانت   ،)573( الأخيرة  الر�سالة  �أما  الكويت.  جامعة  في  التربية 

وفي مجال علم النف�س للباحثين �سعود عبد العزيز الغانم من كلية العلوم الاجتماعية 

التطبيقي  للتعليم  العامة  الهيئة  من  القادر  عبد  اللطيف  وعبد  الكويت،  جامعة  في 

وغير  المعرفية  المتغيرات  بع�ض  في  الدماغية  ال�سيطرة  �أنماط  »�أثر  عن:  والتدريب 

المعرفية لدى طلاب جامعة الكويت«.

عًا في الدرا�سات والبحوث 
ّ
هذا ونطمح �إلى �أن نكون قد حققنا في الحوليات تنو

ا بدرا�سات ذات  �أي�ضً ا 
ً
القادم زاخر العدد  �أن يكون  الاجتماعية والإن�سانية، راجين 

لتكون  المن�شورة  الر�سائل  زيادة عدد  م�ستوى ر�صين، مع رغبة من الحوليات في 

فترة  ولطول  المقدمة  الدرا�سات  عدد  لازدي��اد  وذلك  �ست؛  من  بدلًا  ر�سائل  �سبع 

الانتظار لن�شـرها.  
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الر�سالة 572 - الحولية الحادية والأربعون

الرسالة 572

اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا تطوير 

التعليم في دولة الكويت كما تراها

عينة من المعلمين

حوليات الآداب والعلوم الاجتماعية - الحولية الحادية والأربعون 1442هـ / 2021م

10.34120/0757-041-572-001

د. صادق الحاج جعفر إسماعيل
قسم أصول التربية - كلية التربية

جامعة الكويت
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الم�ؤلف:

د. �صادق الحاج جعفر �إ�سماعيل:

لي�سان�س تربية وعلم نف�س، جامعة بغداد، العراق.--

ماج�ستير في درا�سات ال�شرق الأدنى، جامعة كاليفورنيا، بيركلي، �أمريكا.--

ماج�ستير تربية، جامعة كاليفورنيا، بيركلي، �أمريكا.--

دبلوم في الإدارة، جامعة هارفرد، كمبريدج، �أمريكا.--

رئي�س ق�سم التربية، كلية الآداب والتربية، جامعة الكويت.--

عميد كلية الآداب والتربية بالإنابة، جامعة الكويت.--

رئي�س المكتب التنفيذي لإن�شاء كلية التربية، جامعة الكويت.--

مدير م�شروع جامعة ال�سلطان قابو�س، م�سقط، �سلطنة عمان.--

�إن�شاء �أربع ع�شرة كلية وجامعة في دولة الكويت، دول مجل�س التعاون الخليجي، �سوريا، العراق، لبنان، بريطانيا،  --
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ملخ�ص

التعليم  تطوير  ق�ضايا  نحو  المعلمين  اتجاهات  تعرف  �إلى  الدرا�سة  تتوجه 

الابتدائية  المراحل  المعلمين في  تراها عينة من  الكويت كما  دولة  �وآفاقه في 

والمتو�سطة والثانوية بدولة الكويت )ن= 125 معلماً ومعلمة(. �وإذ تعول الدرا�سة 

تقدير  مدى  على  الوقوف  �إلى  ت�سعى  ف�إنها  ال��شأن،  هذا  في  مثالًا  الكويت  على 

المعلمين لتطوير التعليم من واقع ا�ستجابات ا�ستطلاع �آراء عينة من المعلمين 

الدرا�سة،  لغر�ض هذه  �أعُد  المعلومات على مقيا�س  يعتمد جمع  الكويت.  بدولة 

يت�ضمن خم�سة مجالات لتطوير التعليم، وهي: تطوير المناهج، والإ�ستراتيجيات 

والمهنية.  ال�شخ�صية،  والعلاقات  المدر�سية،  والإدارة  والتقويم،  التدري�سية، 

وتحتوي الأداة على خم�سين بنداً. وقد تم توفير ال�شروط ال�سيكومترية لهذه الأداة 

والثبات  الداخلي(  والات�ساق  العاملي،  )ال�صدق  ال�صدق  �إجراءات  من  بالتحقق 

للبيانات  الإح�صائي  التحليل  واعتمد  الن�صفية(.  والتجزئة  كرونباخ،  )�ألفا 

المجتمعة من تطبيق المقيا�س على العينة المذكورة على ا�ستخدام اختبار )كا2( 

لكل مفردة من مفردات المجال ولمفردات المجال ككل. وقد ك�شفت نتائج هذه 

ق�ضايا  نحو  المعلمين  اتجاهات  بين  �إح�صائياً  دالة  فروق  وجود  عن  الدرا�سة 

الكويتيين؛  الكويت كما تعبر عنها عينة من المعلمين  التعليم في دولة  تطوير 

للإنجازات المتحققة من ناحية، كما  النتائج في مجملها تقديراً  وتعك�س هذه 

على  �وأعمق  �أو�سع  خُطاً  اتخاذ  �إلى  للحاجة  �أخرى  ناحية  من  �إدراك  عن  تعبر 

الدرا�سة  وتركز  الم�ستدامة.  والتنمية  التنمية  بتوجهات  التعليم  �إ�صلاح  طريق 

�ضوء  وفى  التوجهات  هذه  �إطار  في  ومناق�شتها  النتائج  تحليل  على  بتعمق 

اتجاهات الفكر التربوي المعا�صر. 

الكلمات الدالة : الاتجاهات ، المعلمون ، تطوير التعليم ، دولة الكويت.
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مقدمة

لقد �صارت ثقافة الع�صر وقامو�سه ولغته تحمل في طياتها مفاهيم ومعاني 

والحداثة  والعولمة  الح�ضارية  كالتيارات  متغير،  ولواقع  متجدد  لفكر  عديدة 

والتغيير في  والتنمية  التطوير  تيارات  الحداثة وغيرها مما يعبر عن  بعد  وما 

مجالات �شتى من الحياة الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية والتربوية، وعلى 

نحو مت�سارع ومتلاحق قد يفر�ض في حالات كثيرة �صعوبات وتحديات �أمام 

وا�ستيعاب  �وأبعادها  التغيرات  حقيقة  �وإدراك  لفهم  والمجتمعات  الأ�شخا�ص 

والمجتمع  الفرد  قابليات  تواجه  قد  �إذ  ومداها؛  �وآثارها، وفي عمقها  نواتجها 

في بع�ض الأحيان �صعوبات في تمثل ذلك الكم والكيف من منجزات التطوير 

عنها  تعبر  كما  الح�ضارية«،  »الفجوة  مظاهر  تعك�سه  قد  مما  التغير،  �وأ�شكال 

النظرية الكلا�سيكية )وليم �أوجبرن( وامتدادها وتكرارها في مظاهر هذا الع�صر، 

مثل »الفجوة الرقمية« وغيرها.

ف�إذا كانت هذه ال�صعوبات �أو الفجوات تحمل تحديات �أو م�شكلات متلازمة 

والإ�صلاح  التطوير  من  لمزيد  »�إبداعات«  تحمل  ف�إنها  والتغيير،  التطوير  مع 

والتنمية والتغيير، وت�ضيف �إلى المجتمع �أبعاداً �وآفاقاً �إبداعية ترتقي بالواقع 

�أو الم�شكلات  الفجوات  �أو  ال�صعوبات  تلك  ب�أن  الم�ستقبل... يقيناً  وتنحو �صوب 

فِّزات« للتطوير والتنمية وتنامي قوى �وآفاق التطوير والتنمية  ذاتها هي »ُحم

والتنمية الم�ستدامة.

لدفع  الفعال«  و»العامل  و�سداه،  التطوير  لحمة  هو  التعليم  يكون  وهنا 

وتوجيه قوى التطوير والتغيير ولدينامية حركتها ول�ضمان تحقيقها للأهداف 

المتوخاة من التطوير في تنوع مجالات الحياة الإن�سانية – المعنوية والمادية 

– الاقت�صادية، وفي �سعي دائم ود�ؤوب لتجاوز تلك الفجوات المتوقعة �أو لتقريب 
الهوة بين مفارقات الحياة �وأ�ضدادها.
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والإ�صلاح  كالتجديد  به؛  الوثيقة  ال�صلة  ذات  والمعاني  التعليم،  تطوير  �إن 

مر�سومة  وممار�سات،  �إج��راءات  �أو  فنيات،  �أو  تقنيات  مجرد  لي�س  والتنمية، 

متجدد  وفكر  مجدد  عقل  كله،  ذلك  �أهمية  من   الرغم  على  هو،  بل  ومح�سوبة؛ 

يقود حركة التطوير وي�ؤمن لها �ضمانات جدتها وجودتها، بقدر ما هي حركة 

م�أمولة وم�ضمونة.

وتبدو تلك العلاقة الع�ضوية الوثيقة بين ق�ضايا �وإ�شكاليات تطوير التعليم 

الحاجة  من   )2006 �إ�سماعيل،  )�سعيد  ي�ؤكده  فيما  التربوية  المعرفة  وتطوير 

في  التربوية  المعرفة  لتجديد  كمدخل  التربوي«  »العقل  تجديد  �إلى  وال�وضررة 

التطوير  والتجدد..  فالتجديد  44(؛  )�ص  التجديد؟  ولم  ��سؤالًا:  ويطرح  �أمتنا، 

والتغير.. على ما بين كل منها من فروق، هي كلها كلمات  التغيير  والتطور.. 

ت�شير �إلى �إحدى �سنن الله في خلقه ﴿ ئى      ی      ی      ی    ی﴾. �وإذا كــان 

فقــد وهب  ذاتية،  �إلــى حــركة  منهـــا  كـــل  ي�شير  والتغيــر،  والتطــور،  التجدد، 

وتلك  هذه  م�سار  في  التدخل  على  القدرة  الإن�سان  وتعالى-  -�سبحانه  المولى 

ونوعيهما، مما تدل عليه الآية القر�آنية الكريمة ﴿ ھ    ھ  ے    ے  ۓ    ۓ      ڭ       

ڭ    ڭ  ڭۇ﴾؛ فهذه الآية ت�ؤكد بما لا يدع مجالًا لل�شك �أن من حق الإن�سان، 
وب�إمكانه �أن يعيد النظر فيما يجري من تغيير. بل �إن من �سنن الله في خلقه �أي�ضاً 

�أن ي�ؤدي التوقف عن التغيير �أو التجديد �أو التطوير �إلى جمود، والجمود بدوره 

يف�ضي �إلى التخلف، والتخلف غالباً ما ينتج انح�ساراً وا�ضمحلالًا وتطبيقاً على 

ال��شأن التربوي، وتركيزاً على التعليم في الكويت كنموذج يعك�س الواقع التربوي 

�إلى حد كبير.. فما زال التعليم مو�ضوعاً جاداً للتطوير والإ�صلاح والتنمية.

التعليم  لنظام  الأ�سا�سية  )الوثيقة  مثل  الكويت،  بدولة  التعليم  وثائق  تبرز 

�أ�صبحت  �أن التربية في الكويت  الثانوي في دولة الكويت(، على �سبيل المثال، 

و�ستظل جزءاً من كينونة الإن�سان الكويتي الذي ي�سعى �إلى تحقيق ذاته ك�إن�سان، 



1717

الر�سالة 572 - الحولية الحادية والأربعون

ومن حقه �أن نهيئ له الفر�صة لذلك، مع ارتباط �أهداف هذه التربية ونتائجها 

بمطالب المجتمع، بما ي�ضمن فاعليتها في تحقيق تقدمه ورفاهيته، وبما يتوافق 

مع طبيعته، وطبيعة الع�صر، ومطالب نمو المتعلمين وخ�صائ�صهم، والاتجاهات 

التربوية المعا�صرة، وما ت�سفر عنه الدرا�سات العلمية، والتربية الم�ستدامة، في 

وترتيب  الم�سارات،  في  والتنوع  بالتقنية  والأخذ  بالأ�صالة،  الالتزام  من  �إطار 

الأولويات للو�صول �إلى الن�سق الأف�ضل.

يحدد د�ستور دولة الكويت )يناير 1963( الهدف ال�شامل للتربية في الكويت، 

المتكامل  ال�شامل  النمو  على  الأف��راد  لم�ساعدة  المنا�سبة  الفر�ص  »تهيئة  وهو: 

في  �وإمكاناتهم  ا�ستعداداتهم  به  ت�سمح  ما  �أق�صى  �إلى  وج�سمياً،  وخلقياً  روحياً 

الإ�سلام  مبادئ  �ضوء  وفي  �وآماله،  وفل�سفته  الكويتي  المجتمع  طبيعة  �ضوء 

والتراث العربي والثقافة المعا�صرة؛ بما يكفل التوازن بين تحقيق الأفراد لذواتهم 

�وإعدادهم للم�شاركة البناءة في تقدم المجتمع العربي والعالمي بعامة«.

مو�صولة  تربوية  حركة   ،1961 عام  ا�ستقلالها  منذ  الكويت،  �شهدت  لقد 

الحلقات تعك�سها طائفة من القوانين والتقارير والقرارات والم�ؤتمرات والبحوث 

الإن�سان  بناء  في  ثمارها  ت�ؤتي  ت��زال  لا  التي  التعليم،  تطوير  �إلى  الموجهة 

والمجتمع، وتتوا�صل في جهود م�ستمرة لتطوير التعليم بالكويت.

المتحققة  �إنجازاتها  وتقدير  الكويت،  دولة  في  التعليم  تطوير  جهود  �وإزاء 

�وآفاقها المتوقعة، واعتباراً للتطوير والتنمية كفكر وواقع متجددين، وكعملية 

م�ستمرة بلا قيود �أو جمود.. فقد قطع المجتمع �شوطاً كبيراً في مجالات تطوير 

التعليم قيا�ساً �إلى المدى الزمني لتلك الجهود، وتحديداً منذ الن�صف الثاني من 

القرن الع�شرين؛ وح�سبنا �أنه زمن ق�صير مقارنة بكثير من دول العالم!
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وت�أ�سي�ساً على التطور المتحقق في مجالات التعليم المختلفة في مجتمعنا، 

يُنْبئُ  المتحقق  فالواقع  وتنميةً..  تطويراً  وتجديداً،  �صيانةً  بدوره  يتطلب  ف�إنه 

�صوب  حركته  وفي  للما�ضي،  ا�ستلهامه  في  للحا�ضر  تقدماً  �أكث�ر  بتوقعات 

الم�ستقبل. فالثقة في جهود مجتمعاتنا، والاعتزاز ب�إنجازاتها، هي قوى دافعة 

لمزيد من الإنجاز على طريق التطوير والتنمية، ولدرء عوامل الإحباط �أو التثبيط 

�إلى النجاح« وفقاً للمثل ال�شائع. – »فالنجاح ي�ؤدي 

ومن هنا كان دافعنا �إلى هذه الدرا�سة هو البحث في بع�ض ق�ضايا تطوير 

التعليم كما تقدرها عينة من المعلمين بدولة الكويت، واعتباراً للأهمية الق�صوى 

ق�ضايا  نحو  لاتجاهاتهم  ثم  ومن  التعليم؛  منظومة  من  وموقعهم  للمعلمين 

�وإ�شكاليات رئي�سة في تطوير التعليم بدولة الكويت.

الإطـــار النظــري:

تقوم الفل�سفة التربوية في دولة الكويت على عدة مبادئ رئي�سة, تت�ضمن:

تحقيق النمو المتكامل للفرد، وتعزيز الانتماء لديه بكل م�ستوياته، �وإعداده 

بين  التعليمية  الفر�ص  وتكاف�ؤ  العدل  وتحقيق  المتطور،  المتغير  للم�ستقبل 

لديه،  التعلم  مهارات  وتنمية  التعليم  ا�ستمرارية  على  والحر�ص  المواطنين، 

وت�أكيد ا�ستخدام منهج التفكير العلمي في الحياة والتكيف مع الم�ستقبل، وتحقيق 

والم�شكلات  بالق�ضايا  الفرد  وعي  وتنمية  والاجتماعية،  الاقت�صادية  التنمية 

المحلية والعالمية المعا�صرة. وفي هذا الإطار تحر�ص دولة الكويت على تطبيق 

هذه المبادئ وترجمتها في �شكل �إجراءات تنفيذية متمثلة في الأهداف العامة 

الكتب  العلنية والخفية في  والر�سائل  الدرا�سية،  للتعليم، وفي محتوى المناهج 

العربي  العام )المكتب  التدري�س والإدارة والمناخ التربوي  المدر�سية، �وأ�ساليب 

للبحوث التربوية لدول الخليج، 2006: 39-35(.
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تقدر بع�ض وثائق التعليم، مثل »الوثيقة الأ�سا�سية لنظام التعليم في دولة 

ت�شخي�ص  �وأهمية  والتقنية،  العلمية  الع�صر  تحديات  �أن  وغيرها،  الكويت« 

عالمنا  في  الم�ستقبلية  انعكا�ساتها  وا�ست�شراف  وتحليلها،  الواقع  م�شكلات 

المتغير المت�سارع الخطوات، قد فر�ضت جدية النظر في نظامنا التربوي الحالي، 

الإن�ساني في حا�ضره،  الركب  يواكب تقدم  و�وضررة تبني نظام تربوي مطور 

�أ�سوياء  �أفراد  على  معتمداً  الم�ستقبلية  التحديات  مواجهة  على  قادراً  ويكون 

يتمتعون بتكامل ج�سماني وعقلي ونف�سي وخلقي، كما جاء في الهدف ال�شامل 

للتربية بدولة الكويت.

يحــدد »تقرير الأمم المتحدة« عـن تطويـر التعليم للقـرن الحادي والع�شـرين- 

الذي �صــدر عــن »اليون�سكو« بعنـــوان ينطوي على معــان ودلالات لا�ست�شــراف 

تطــــور التعلـيــــم �صـــوب الم�ستقبــــل، وهـــو: »التعلـــم: ذلك الكنـــــز المــكنـــون« 

)Learning: The Treasure Within( - �أربعة �أعمدة رئي�سة ينه�ض عليها بناء 

التعليم وتنميته، وهي: )1( »تعلم لتعرف« Learning to know؛ �أي اكت�ساب 

من  التمكن  على  التعلم  هذا  ويقوم  واقت�صادا؛ً  ثروة  المعرفة  واعتبار  المعرفة 

لتتعلم« من  »تعلم  توجه  على  وكذلك  ا�ستيعابها؛  ولي�س مجرد  المعرفة  �أدوات 

التعلم الذاتي والتعلم الا�ستقلالي والتعلم المدار ذاتياً؛ وعملية اكت�ساب المعرفة 

على هذا النحو هي عملية م�ستمرة متنامية ارتباطاً بالتعلم من خلال الحياة 

�أ�سا�سية  ركيزة  وهو   ،Learning to work لتعمل«  »تعلم   )2( الحياة؛  ومدى 

ممار�سات  في  ف  يُوَظَّ �وأن  والتطبيق،  بالعمل  يرتبط  �أن  ينبغي  الذي  للتعليم 

�وأداءات تثري التعلم والمعرفة كذلك؛ ويعني ذلك تمكين المتعلمين من التعامل 

ملائمة؛  ومهنية  اجتماعية  �سياقات  وفي  فريق  في  والعمل  كثيرة  مواقف  مع 

تنمية  �إلى  ويوجه   ،Learning to live together معاً«  لنعي�ش  »تعلم   )3(

للآخرين وتقديرهم،  الفهم  القائمين على  المتبادل  الم�شترك والاعتماد  العي�ش 
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واحترام التعدد والتنوع، والعمل في اتجاه �أهداف م�شتركة، وال�سلام كي تن�أى 

والدمار؛  والعنف  ال�صراعات  من  الخطرة  الدائرة  تلك  عن  والعالم  المجتمعات 

النمو  التعليم على تحقيق  يعمل  ؛ حيث   Learning to be لتكون«  »تعلم   )4(

من  وتمكناً  و�سلوكاً،  وقيماً  ووجداناً  وج�سماً  عقلًا  للفرد  والمتوازن  المتكامل 

مهارات الحياة، وغير ذلك من �أركان بناء �شخ�صية المواطن الم��سؤول.

(UNESCO-J.Delors, 1994; 85-97)

 World Education Forum العالمي«  الرت�ب��وي  »المنتدى  �سعى  ولقد 

الالتزام  تجديد  �أجل  من  العالمي  المجتمع  تعبئة  �إلى   2000 عام  »داك��ار«  في 

التعليم  )EFA(، وم�شاركة الم��سؤولين عن  بمبادئ »التعليم للجميع« وتوجهاته 

في العالم؛ لأجل تطوير برامج تُ�صمم لتوفير ال�ضمانات اللازمة للإتاحة الحرة 

من  كبير  قدر  ��ه  وُجِّ قد  �أن��ه  يلاحظ  وبينما  المتعلمين.  لكل  الأ�سا�سي  للتعليم 

�أي�ضاً  الحاجة  تبرز  الابتدائي،  التعليم  نحو  للجميع«  »التعليم  لحركة  الاهتمام 

بالدرجة نف�سها من الاهتمام �إلى مد هذه الحركة وتو�سيعها �إلى م�ستوى التعليم 

وت�أكيد  الإتاحة،  لتح�سين  القائم على نظرة  المنظومي  الإ�صلاح  �وإلى  الثانوي، 

الم�ساواة والفاعلية، وتعلق التعليم relevance education بحاجات المتعلمين 

»�إطار  منذ  »اليون�سكو«  �سعى  ولقد  العمل.  و�سوق  الاجتماعي  التغير  ومتطلبات 

ودعم   ،)Dakar Framework of Action( مقرراته  تنفيذ  �إلى  داك��ار«  عمل 

الحركة العالمية للتعليم للجميع؛ وذلك لأجل تحقيق �أهداف التعليم الأ�سا�سي في 

التعلم  داكار« حاجات  »�إطار عمل  ي�ؤكد  للجميع«؛ حيث  »التعليم  �إطار مبادئ 

للمتعلمين ال�صغار والكبار، �وأن هذه الحاجات ينبغي تلبيتها من خلال »الإتاحة 

العادلة« equitable access التي تقوم على برامج للتعلم المنا�سب ولمهارات 

الحياة، والم�ساواة النوعية gender equality فــي التعليم بين الذكــور والإنــاث 

.)UNESCO, 2005: P. 9(
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Euro�( »2010 للاتحاد الأوربــي للتعليــم والتـدريب  يقــدم »برنامج عمل 

 )pean Union›s Education and Training 2010 Work Programme

»�إطاراً �إ�ستراتيجياً جديداً New Strategic framework للتعاون الأوروبي في 

التعليم والتدريب« ي�ستمر العمل به حتى عام 2020، ويت�ضمن �أربعة توجهات 

�إ�ستراتيجية للتعليم، هي:

جعل التعلم مدى الحياة والحراك في التعليم حقيقة واقعة.--

تح�سين نوعية التعليم والتدريب وكفايتهما.--

تعزيز الم�ساواة، والتما�سك الاجتماعي، والمواطنة الفاعلة.--

تنمية الإبداع والتجديد، مت�ضمناً الالتزام entrepreneurship، عند كل --

م�ستويات التعليم والتدريب.

(Commission Staff Working Document, 2010/2011: p.3)

لقد طورت المملكة المتحدة نموذجاً لتطوير التعليم من خلال »قانون التعليم«  

المعايير  تطبيق  وقت  »حان  بعنوان:  �صدر  الذي   ،  )Education Act, 2002(

 Time for Standards: Reforming the( »لإ�صلاح القوى العاملة بالمدر�سة

التعليم  بتطوير  المعنية  الأطراف  واعتُمد من خلال كل   ،)school workforce

بالمملكة المتحدة في يناير 2013 باعتباره »اتفاقية تاريخية« لنقلة نوعية في 

التعليم بالمدار�س الإنجليزية. وكان هذا القانون �أ�سا�ساً لتوا�صل »�أجندة« تطوير 

التعليم بالمملكة المتحدة طوال العقد الأول من القرن الحادي والع�شرين حتى 

�إ�ستراتيجية ممتدة حتى عام 2020 لتعليم الأطفال  عام 2020، وكما تعك�سه 

والن�شء بد�أت في )دي�سمبر 2008(، وهي:

“2020 Children and Young People›s Workforce Strategy”.
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تركز هذه الإ�ستراتيجية لتطوير التعليم على جوانب رئي�سة، من �أبرزها قيادة 

والرفاهية  والج�سمية  النف�سية  ال�صحة  وتنمية  المجتمع  في  �وإدارتها  التنمية 

والارتقاء  التعليمية،  للم�ؤ�س�سات  الحياة  نوعية  وتح�سين  للطلبة،  الاجتماعية 

المدر�سية،  الإدارة  ولقادة  للمعلمين  المهني  والإتقان  المعلمين،  �أداء  بم�ستوى 

التعليم  بين  والتفاعل  العمل،  �سوق  مطالب  وتلبية  المجتمعية،  وال�شراكة 

الم�ؤثرة في  والقوى  الأطراف  التحالف بين  والتعليم المهني، ودعم  الأكاديمي 

.)Collarbone, 2010: 34-42( تطوير التعليم؛ لأجل التنمية الم�ستدامة

�إن تطوير التعليم لي�س غاية في حد ذاته، �أو دعوات �أو ادعاءات غير مح�سوبة، 

وا�ست�شرافاً  بالواقع  ا�ستب�صاراً  الوعي والحكمة  قائم على  توجه وطني  بل هو 

للم�ستقبل.

والع�شرين«،  الح��ادي  للقرن  التعليم  لتطوير  الدولية  اللجنة  »تقرير  يبرز 

جدوى  تقدير  ب��شأن  حقيقة   )Delors, 1996: 28-29( اليون�سكو  �إلى  المقدم 

�إ�ستراتيجيات �إ�صلاح التعليم، وهي �أن اتخاذ تيارات �أو مبادرات كثيرة، واحدة 

بعد الأخرى، لإ�صلاح التعليم يمكن �أن يكون موتاً للإ�صلاح �أو التطوير طالما �أنه 

لم يتح الوقت اللازم لمنظومة التعليم �إما لكي ت�ستوعب التغير �وإما لتمكين كل 

الأطراف المعنية للم�شاركة في عملية الإ�صلاح. �أ�ضف �إلى ذلك، ما تك�شف عنه 

الإخفاقات ال�سابقة من �أن الكثير من الم�صلحين �أو قادة التطوير كانوا يتبنون 

اتجاهاً قد يكون مفرطاً في الراديكالية �أو في الت�صورات النظرية، متجاهلًا ما 

ال�سابقة؛ ومن  راف�ضاً للإنجازات  �أو  ب�شكل مفيد،  كان يمكن تعلمه من الخبرة 

ثم، ف�إن النتيجة هي �أن المعلمين والوالدين والتلاميذ قد �صاروا يفتقرون �إلى 

ح�سن التوجه في عمليات �إ�صلاح التعليم �وآلياته، �وأقل رغبة ودافعية في تقبل 

الإ�صلاح وتنفيذه.
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ولعلاج �إخفاقات �إ�ستراتيجيات �إ�صلاح التعلم وتطويره، ولتوفير �ضمانات 

م�شاركة  �ورض�رة  الدولية«  اللجنة  »تقرير  ي�ؤكد  التعليم،  �إ�صلاحات  نجاح 

الأطراف الرئي�سة الم�سهمة في نجاح جهود �إ�صلاح التعليم ومبادراته، وهي:

�أولًا- المجتمع المحلي مت�ضمناً الآباء والمعلمين ومديري المدار�س؛ ثانياً- 

الالتزام  على  تقوم  م�شاركة  وهي  الدولي.  المجتمع  ثالثاً-  العامة؛  ال�سلطات 

�أو  �أو التقني  �أ�شكال الدعم المادي  والم��سؤولية، وتتدعم بالحوار الم�ستمر وبكل 

المهني. ويعزى الكثير من �إخفاقات الإ�صلاح ال�سابقة �إلى الم�شاركة غير الكافية 

لواحد �أو �أكثر من ه�ؤلاء ال�شركاء. كما �أن محالاوت فر�ض �إ�صلاح التعليم من 

فوق �إلى �أ�سفل، �أو من الخارج، قد باءت بالف�شل ب�شكل وا�ضح.

 )Brown, Halsey, Lauder & Wells, 2007: 19-25( يذهب بع�ض المفكرين

�إلى تنــاول ق�ضايــا تطوير التعليــم مــــن منظـــــور »�إعـــادة بنـــــــاء التعليــــم«

)restructuring of education( ارتباطاً بمجتمـــع ما بعــد الحداثة وبفل�سفة 

تربوي  خطاب  وباتخاذ   ،social-constructivism الاجتماعية   – البنائية 

في  التطوير  لآف��اق  الموجهة  المعاني  وي�ستولد  التطوير  لمطالب  ي�ستجيب 

التعليم وجوانبه. يعك�س هذا التوجه في تطوير التعليم تغيرات عميقة تتجاوز 

تطور  التغيرات  القوة. وتت�ضمن هذه  �أو علاقات  ال�سيا�سات  �أو  الأيديولوجيات 

للتعليــم الثــالث  الم�ستــوى  بهذا  الطلبة  �أعــداد  وتــزايد  الجامعــي  التعليم 

ومن  الإلزامي  التعليم  في  الكلية  الزيادة  من  كجــزء   )tertiary education(

مدى  التعليم  على  والتركيز  )Education for all(؛  للجميع«  »التعليم  حركة 

الحياة  مهارات  وتعلم  الم�ستدامة؛  والتنمية  الم�ستمر  التعليم  وعلى  الحياة؛ 

والتعليم  الأكاديمي  التعليم  بين  الفجوة  تجاوز  على  والعمل  الذاتي؛  والتعلم 

المهني. وعلى الرغم من �أن معاني هذه التغيرات وتقدير النواتج الن�سبية للتغير 

تختلف باختلاف المجتمعات والثقافات، ف�إن ثمة قوا�سم م�شتركة تجمع بينها، 
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الع�صر،  الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية في هذا  التغيرات  تتمثل في قوى 

قد تكون بين المجتمعات وداخل  التي  والقيود  التي غالباً ما تتجاوز الحدود 

العالمي  والاقت�صاد  ال�سوق  اقت�صاد  هيمنة  القوى  هذه  �أبرز  ومن  المجتمعات. 

ولإحراز  الكامل  للتناف�س  المفتوح  الباب  �سيا�سة  من  فيه  يكمن  ومما  الجديد، 

 market competition »مزايا تناف�سية وانعكا�ساتها على »التناف�س ال�سوقي

داخل المنظومة التعليمية، �أو حتى ت�سويق التعليم وما قد يحمله من تداعيات 

غير م�أمونة �أو خطرة على ال�سلام الاجتماعي والأمن الوطني.

ومع تقدير هذا التوجه في تطوير التعليم، ف�إن ثمة اعتبارات رئي�سة ينبغي 

�أن تكون مو�ضع تقدير كذلك، وهي �أن يكون التطوير داخل ال�سياق الاجتماعي 

– الاقت�صادي – الثقافي للمجتمع ولهويته الح�ضارية؛ ومن ثم يحمل »الخطاب 
لمجتمعاتنا  الثقافية   – الاجتماعية  الم�صفوفة  خ�صو�صية  للتطوير  التربوي« 

والثقة فــي قدرتهـــا الا�ستيعابية للخطاب التربوي، العلمي العالمي، فـي تنا�سق 

لا تنافر فيه بين الأ�صالة والإبداع.

لذا تلقى حركة تطوير التعليم �وإ�صلاحه اهتماماً كبيراً بتقويم نتائج تلك الحركة 

من �أجل اكت�شاف عوامل النجاح �أو الف�شل في هذا ال��شأن، ومن �أمثلة هذا الاهتمام ما 

يقدمه فريق من علماء التربية برئا�سة »جيني �أوك�س« )Oakes, et al., 2000( من 

تحليل لعوامل الإخفاق �أو النجاح ق�صير الأمد لطائفة من حركات �إ�صلاح التعليم 

ومبادراته بالولايات المتحدة الأمريكية في الثمانينيات والت�سعينيات من القرن 

الما�ضي تهيئةً للقرن الحادي والع�شرين، ي�أتي في مقدمة تلك العوامل �أن القائمين 

رين من قادة التغيير يتعاملون مع التغير على  على تنفيذ التغيير وا�ستجابة للمُنّظِّ

�أنه »عملية تقنية محايدة« )technical, neutral process( من ال�ضغط والم�ساندة، 

القيم  �أن تكون  القيم والرعاية والعدالة الاجتماعية والهوية؛ لذا ينبغي  تخلو من 

منظومة مركزية في التنمية المهنية للمعلمين وتنمية التعلم لدى المتعلمين، وفـي 
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يجعل  �أن  للتطوير  كان  �إذا  وا�سـع  نطاق  على  التعليمية  ال�سيا�سات  بناء  »�أجندة« 

المدار�س بيئة تعلم �أف�ضل تمدر�ساً لكل الطلبة ولتحقيق ال�صالح العام.

في  – هو  توران�س«  »هاري  �إليه  يذهب  ما  نحو  – على  التعليم  تطوير  �إن 

الأ�سا�س توجه نحو »�إ�صلاح التمدر�س« Reform of schooling وت�أ�سي�ساً على 

معايير لهذا التطوير والتقويم والمحا�سبية ل�ضبط �إ�صلاح التمدر�س. ويتطلب هذا 

الدولة كمبادرات  التي تقودها  ال�سيا�سات والت�شريعات  قوياً من  �سنداً  التوجه 

لتطوير التعليم. فمن الفرو�ض الأ�سا�سية لتطوير التعليم �أو �إ�صلاحه: ال�سيا�سات 

النواتج  لدعم  ا�ستعداداً  �أكثر  الأف��راد  يكون  حيث  بالتقويم؛  الخا�صة  والآليات 

التربوية المرغوب فيها والمتوقعة، وتوافر لغة م�شتركة لتحديد الأهداف التربوية 

بهذه  وارتباطاً  الأه��داف.  تلك  تحقيق  قيا�س  �وإمكانية  �إجرائياً،  وتو�صيفها 

الفرو�ض الثلاثة يركز الفر�ض الرابع على �إتاحة ا�ستخدام المعلومات لتح�سين 

�إ�ستراتيجيات  في  والآليات  العمليات  هذه  نتائج  ا�ستثمار  ثم  ومن  التدري�س؛ 

.)Torrance, 2007: 325-327( تطوير التعليم وبرامجه

ق�ضايا  في  رئي�ساً  �إ�ستراتيجياً  توجهاً  التعليم  تطوير  �إلى  الحاجة  وتبدو 

التنمية؛ حيث تبرز العلاقة الوظيفية المتبادلة بين التنمية والتعليم: فالتنمية 

تعليم والتعليم تنمية.

يرتبط  التطوير،  �أو  التنمية  ويعني   ،)Development( »التنمية«  فم�صطلح 

�أ�سا�ساً بالاقت�صاد، كما يت�ضح ذلك من فكر »�آدم �سميث« عن »ثروة الأمم« في 

�إذ يعتبر »ر�أ�س  التنمية؛  �إحداث  التعليم في  �أهمية  الثامن ع�شر وت�أكيده  القرن 

مال ثابتاً« للفرد وللأمة؛ وكذلك »الفريد مار�شال« عن »�أ�صول الاقت�صاد« في 

�أوائل القرن الع�شرين ونظرته �إلى التعليم كنوع من الا�ستثمار الب�شري الرئي�سي. 

نطاق  في  مح�صوراً  بالتعليم  علاقته  في  هكذا  »التنمية«  م�صطلح  ي�ستمر  ولم 

الاقت�صاد، بل تعداه ليمتد كذلك في عمق مجالات الاجتماع وال�سيا�سة والثقافة 

وات�ساعها )علي عبد المح�سن التقي، 2000: 167-166(.
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رئي�سة  وجبهة  التربوية  للعملية  رئي�س  كركن  المدر�سي,  المنهج  �شغل  لقد 

لتطوير التعليم، اهتمامات فلا�سفة التربية طوال العقود ال�ستة الأخيرة، و�شهدت 

نظريات المنهج تبايناً �أكثر واتفاقاً �أقل في المنظور الفل�سفي للمناهج المدر�سية، 

ويعك�س ذلك ح�سا�سية المنهج وا�ستجابته كمنظومة مفتوحة لآفاق التطوير في 

يقدم  ذلك  المجتمع. وفي  الح�ضارة في  ولعملية  والاقت�صاد،  والثقافة  المعرفة 

»التعلم  منا�سب  ب�شكل  ي�صف  م�صطلح  ب�أنه  للمنهج  تحليلًا  ول�سون«  »جون 

المخطط، والم�ستديم، والمنظم الذي يُ�ؤخذ بجدية وم��سؤولية؛ ويكون له محتوى 

محدد ومنتظم البناء، وي�أخذ م�ساراً �آخذاً في التقدم عبر نوع معين من مراحل 

 .)Wilson, 1977: 68( التعلم

للتعلم«  مخطط  »برنامج  �أنه  على  المنهج  �إلى  �إجرائياً  النظر  هذا  يعني 

�وأن�شطته وما يت�ضمنه من  للمنهج  �سياق المحتوى المعرفي  يتم توظيفه في 

الحياة  مواقف  والتطبيق في  للتعميم  قابلية  ومن  وقيم،  واتجاهات  مهارات 

المتنوعة. ويقت�ضي ذلك التوجه فــي تطوير المنهج فــي �إطــار منظومة تجمـع، 

فــي وحــدة مع التنوع، مقاربــات ثلاثــة للمنهــج، وهــي: المنهــج الأكاديمـي 

 ،Vocational Curriculum المهنــي  والمنهـــج   ،Academic Curriculum
هذه  وتعني   .Virtue-Based Curriculum الف�ضائل  على  القائم  والمنهج 

والأخلاقيات  والقيــم  والم�شاعر  الف�ضـائل  تعلــم  ت�أكـيد  الأخري�ة  المقاربة 

فــي كــل جوانب المنهج المدر�سي، التي تمثل »معالم وا�سمة لل�شخ�ص المتعلم 

المتربي« Educated Person ، وهو غاية التعليـم على نحو ما ي�ؤكد »هوايت« 

 .)White, 1982: 121-122(

بهذا الإطار المنظومي يكون تطوير المنهج مفتوحاً با�ستمرار للبناء �وإعادة 

ووفقاً  المتزايدة  التعليم  ولمتطلبات  المتطورة  التعلم  لحاجات  تلبية  البناء؛ 

التعلم  مجتمع  في  للتعليم   )need-demand( الطلب«   – »الحاجة  لاعتبارات 

.)Hand, 2012: 48-59(
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هو  المنهج  في  التغيير  ف�إن  ولذا  قوي؛  قانوني  �أ�سا�س  على  المنهج  يرتكز 

عملية لي�ست ي�سيرة، وت�ستغرق زمناً طويلًا. ومع ذلك، فمن الأهمية بمكان �أن 

�أن المنهج لي�س بناءً من الحجر، بل هو كيان حيوي منظم  ن�ضع في اعتبارنا 

ودينامي ونامٍ؛ �أو هو تحديداً »بناء اجتماعي« Social Construction ينطوي 

ف�إن  لذا  وم�ستقبله؛  المجتمع  ولواقع  تعليمية  منظومة  لأية  فائقة  �أهمية  على 

�أي ق�صور �أو خلل في المنهج قد لا يع�صف بالمعايير الأكاديمية فقط ولكنه قد 

ي�ؤول �إلى تدهور في الوعي وال�سلوك والاتجاهات، �أو �إلى خلل في بناء �شخ�صية 

 .)Kelley, 2009: 217( الن�شء ربما يدوم �إلى �أجيال

منظومة  تطوير  �إلى  التعليم  تطوير  في  كبير  اهتمام  يوَىل  ال�سياق،  هذا  في 

متكاملة لما يعرف »بالمنهج الوطني« )National Curriculum( ك�إطار مرن 

مقررة  معايير  ووفق  التنمية،  وحاجات  قوى  مع  للتفاعل  ودينامي  ومفتوح 

للتنمية وفي توا�صلها �صوب التنمية الم�ستدامة للفرد والمجتمع، ولهوية الذات 

.)Bates, Lewis & Pickard, 2011: 100-118( الوطنية

المدر�سية  المناهج  بين  وثيق  ع�ضوي  ارتباط  في  الفعال  التعلم  يت�أتى 

والإ�ستراتيجيات التدري�سية والأن�شطة المدر�سية؛ وحيث تكون المدر�سة والف�صل 

المدر�سي بيئة تعلم ن�شط، يت�أكد بذلك �أهمية الن�شاط المدر�سي كركن رئي�س من 

التي يمار�سها  والأن�شطة  البرامج  التدري�س؛ فهو مجمل  �وإ�ستراتيجيات  المنهج 

التي  وقدراتهم،  وا�ستعداداتهم  لميولهم  وفقاً  وخارجها  المدر�سة  داخل  الطلبة 

الج�سمية  جوانبها  تكامل  في  والمتوازنة  المتزنة  ال�شخ�صية  بناء  على  ت�ساعد 

والعقلية والاجتماعية والوجدانية، وبح�سب الإمكانات المتاحة لهم، التي تكون 

�إ�شراف  وتحت  المدر�سية،  بالمناهج  مبا�شـر  غير  �أو  مبا�شـراً  ارتباطاً  مرتبطة 

�أهداف تربوية �شاملة. فالن�شاط المدر�سي  وتوجيه من المدر�سة �سعياً لتحقيق 

ي�سهم هكذا في بناء �شخ�صية الطلبة بناءً متكاملًا متوازناً، ويعمل على توفير 
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على  والمهارية  الوجدانية  الجوانب  وارتقاء  الإب��داع  لتنمية  المنا�سب  المناخ 

الفهيدي،  )ر�شيد  التعليم  تطوير  حركة  تن�شده  ما  وهو  م�ستوياتها،  اختلاف 

.)41 ،26 :2009

ف�إن  ثم  المتعلمين؛ ومن  لدى  التعلم  تنمية  للمدر�سة هو  الرئي�س  الهدف  �إن 

»التمدر�س القائم على التعلم« هو �إر�ساء لمنظومة التعليم على معايير تحقيق 

التعلم ونمو المتعلمين من خلال خبرات التعلم المتنوعة وفي �سياق التمدر�س 

القلب من هذه المنظومة بقدر ما يمثل  التقويم التربوي موقع  الفعال. ويحتل 

تعديلًا  الراجعة  التغذية  بروافد  ويمدها  التربوية،  العملية  مع  متكاملًا  جزءاً 

ينبغي  رئي�س  التربوي هو عامل فعال  التقويم  ف�إن  ثم  وتقدماً؛ ومن  وتطويراً 

كل  عند  التدري�سية  والممار�سات  الإ�ستراتيجيات  داخل  منظم  ب�شكل  يندمج  �أن 

.)Torrance, 2007: 237( الم�ستويات

تركز  فيها،  البحث  مو�ضع  والت�سا�ؤلات  للدرا�سة  النظري  الإطار  �ضوء  في 

الدرا�سة على عدة جوانب لتطوير التعليم بدولة الكويت باعتبارها جبهة رئي�سة 

وذات مغزى في ق�ضايا تطوير التعليم، وا�ضعين في الاعتبار �أن �سيا�سات تطوير 

مهمة،  �أخرى  وق�ضايا  جوانب  �أي�ضاً  تت�ضمن  وبرامجه  �وإ�ستراتيجياته  التعليم 

هي بال�وضررة مو�ضع اهتمام الباحثين والم�ؤ�س�سات البحثية التربوية. تتحدد 

هذه الجوانب �أو الجبهات في هذه الدرا�سة فيما ي�أتي:

• تطوير المناهج.	

• الإ�ستراتيجيات التدري�سية.	

• التقويم.	

• الإدارة المدر�سية.	

• العلاقات ال�شخ�صية والمهنية في المجتمع المدر�سي.	
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حيث  التربوية؛  المنظومة  لكل  الفقري  العمود  هي  الدرا�سية  المناهج  �إن 

ومهني  وفني  علمي  بناء  فهي  والتعلم؛  التعليم  فاعليات  كل  حولها  تتمحور 

يقوم على التخطيط المنظم والهادف لخبرات �وأن�شطة التعليم القائم على التعلم 

والموجه �إلى تنمية المتعلم. وبقدر ما يُراعَى فيه من �أ�س�س ومعايير لبناء المنهج 

بناء  �أن  �أي�ضاً  الاعتبار  في  يو�ضع  ف�إنه  التربوية،  للخبرات  وتنظيمه  الدرا�سي 

للتعديل  �أو جامداً، بل هو كيان حيوي ومرن وقابل  المنهج لي�س كياناً ثابتاً 

التطوير  ومقت�ضيات  لمتغيرات  وفقاً  البناء  �إعادة  ثم  ومن  والتطوير؛  والتغيير 

التي تفــر�ض نف�سهـا بين الفينــة والأخــرى. �إن بنــاء منهــج بالم�ستــوى الأمثــل 

لا يعني ديمومته ردحاً من الزمن، بل هو عر�ضة للتقادم؛ ومن ثم تتحدد الحاجة 

التي يبنى عليها  للأ�س�س  لدواعٍ مو�ضوعية واعتباراً  �إلى تطوير المناهج وفقاً 

المنهج ويتطور وفقاً للمتغيرات مو�ضع الاعتبار في بنائه �وإعادة بنائه. ويبرز 

ذلك بو�ضوح مع التغيرات والتحديات التي ي�شهدها العالم والمجتمعات العربية 

والخليجية، والم�ستجدات العلمية والتربوية والثقافية في هذا الع�صر.

�إن فاعلية المنهج وكفاءته رهن بفاعلية الإ�ستراتيجيات التدري�سية وكفاءتها: 

تلازماً وتفاعلًا؛ فتطبيق المنهج لتحقيق الأهداف المن�شودة من عمليات التعليم 

الإ�ستراتيجيات  من  وفعال  غني  ر�صيد  وتفعيل  توفير  على  يعتمد  والتعلم 

التدري�سية التي تتطلب �أن تكون مو�ضع اهتمام في تقديم تعلم ن�شط للمتعلمين، 

يبرز من هذه الإ�ستراتيجيات -على �سبيل المثال- ما ي�أتي:

�إ�ستراتيجية التعلم التعاوني: هي �إ�ستراتيجية تدري�سية، يتعلم فيها الطلبة/ −−

يتعاون  متجان�سة،  غير  �صغيرة  مجموعات  في  العمل  خلال  من  التلاميذ 

�أفرادها في �إنجاز المهمات التعليمية المنوطة بهم. 

فاعلة في تمثيل −− تدري�سية،  �إ�ستراتيجية  المفاهيم: هي  �إ�ستراتيجية خرائط 

المعرفة عن طريق �أ�شكال تخطيطية تربط المفاهيم بع�ضها ببع�ض.
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من -- مجموعة  ت�ضم  تدري�سية،  �إ�ستراتيجية  هي  الناقد:  التفكير  �إ�ستراتيجية 

دون  مجتمعة  �أو  منفردة  ب�صورة  ت�ستخدم  �أن  يمكن  التي  التفكير  مهارات 

التزام ب�أي ترتيب معين، للتحقق من ال�شيء �أو المو�ضوع وتقويمه بالا�ستناد 

�إلى  التو�صل  �أو  ال�شيء  قيمة  حول  حكم  �إ�صدار  لأجل  معينة؛  معايير  �إلى 

ا�ستنتاج �أو تعميم �أو قرار.

�إ�ستراتيجية التفكير الإبداعي: وهي �إ�ستراتيجية تدري�سية ت�ضم مجموعة من --

المهارات، منها: الطلاقة والمرونة والأ�صالة والإفا�ضة والخيال والح�سا�سية 

�إلى  الذهني، وت�ستخدم للو�صول  الذكية والع�صف  لحل الم�شكلات والأ�سئلة 

�أو  الأفكار  بين  والت�أليف  الدمج  �إلى  ت�ؤدي  التي  الجديدة  والر�ؤى  الأفكار 

الأ�شياء التي تبدو �أنها غير مترابطة.

تمثل -- التي  والتدريب  التعليم  �أ�ساليب  �أحد  هي  الأدوار:  لعب  �إ�ستراتيجية 

في  الم�شاركين  من  فرد  كل  ويتقم�ص  م�صطنع،  موقف  في  واقعياً  �سلوكاً 

الن�شاط التعليمي �أحد الأدوار التي توجد في الموقف الواقعي، ويتفاعل مع 

الآخرين في حدود علاقة دوره ب�أدوارهم.

التعلم -- على  تقوم  تدري�سية  �إ�ستراتيجية  هي  والاكت�شاف:  البحث  �إ�ستراتيجية 

الذي يحدث نتيجة لمعالجة الطالب للمعلومات وتركيبها وتحويلها؛ حتى ي�صل 

�إلى معلومات جديدة تمكنه من تخمين �أو تكوين فر�ض �أو �إيجاد حقيقة. 

الطلبة -- فيها  يتبع  تدري�سية  �إ�ستراتيجية  هي  الذهني:  الع�صف  �إ�ستراتيجية 

�أ�سلوباً منظماً من �أ�ساليب التفكير الإبداعي؛ بحيث ت�ستثار �أذهانهم لا�ستدرار 

الأفكار وا�ستمطارها حول م�شكلة محددة؛ بهدف توليد �أكبر قدر ممكن من 

الأفكار لحلها وت�أجيل تقويم الأفكار ونقدها والنظر في مدى واقعيتها �إلى 

مرحلة لاحقة. وتعتبر �إدارة المدر�سة ومتابعتها لأوجه الحياة في المدر�سة 
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والبيئة المدر�سية، وللمنهج ولأن�شطته ولأ�ساليب تقديم خبراته للمتعلمين 

�إدارة الحياة المدر�سية تنظيماً وتعزيزاً و�ضماناً لتحقيق  مكوناً رئي�ساً في 

الأهداف التربوية للتعليم؛ ومن ثم ف�إن الإدارة المدر�سية هي جبهة رئي�سة 

والمحا�سبية  والمراقبة  والان�ضباط  النظام  توفر  ما  بقدر  التعليم،  لتطوير 

ل�سير العمل التربوي والإداري بالمدر�سة وتوفير بيئة تعلم منظم ن�شط.

وتمثل عملية اتخاذ القرار حجر الزاوية في �إدارة �أي م�ؤ�س�سة تعليمية، والمعيار 

التي تتخذها  القرارات  �أ�سا�سه تقييم المدر�سة، و�ضمان نوعية  الذي يمكن على 

الإدارة المدر�سية والكفاية التي تو�ضع بها تلك القرارات مو�ضع التنفيذ، وتت�أثر 

تلك القــرارات ب�سلوك مدير المدر�ســة و�شخ�صيتــه والنمط الذي يدير به مدر�سته 

)عبدالفتاح الخواجا، 2004، 42(. 

�ضمانات  توفر  ما  بقدر  التطوير،  عملية  �ضمير  التقويم  �إ�ستراتيجيات  تعد 

جودة لكل فاعلية المنظومة التعليمية: منهجاً وتدري�ساً، معلماً ومتعلماً، وبيئة 

�أو  تعلم ومناخ تعلم، ون�شاطات �صفية لاو �صفية. ولي�س التقويم مجرد درجة 

معلومات  من  يوفره  لما  والنمو؛  للتعلم  م�ستمرة  عملية  هو  بل  نجاح،  تقدير 

تحقيق  وتقدير  المتعلم،  نمو  ومراقبة  التعلم  نواتج  لتعزيز  الراجعة  التغذية 

�شتى  ب�أ�ساليب  والواقعي  الفعال  التقويم  وي�أخذ  المقررة.  التربوية  الأه��داف 

و�صياغات  بمعايير  والنمو  التعلم  تقويم  في  ال�سلوكي  التوجه  على  تقت�صر  لا 

�سلوكية قابلة للملاحظة والقيا�س فح�سب، بل يركز �أي�ضاً على التوجه المعرفي 

وتقدير ما يجري في عقل المتعلم من عمليات �وآليات عقلية معرفية كالتفكير 

الذاكرة:  وفاعلية  الم�شكلات،  وحل  والإبداعي  والناقد  والتركيبي  التحليلي 

ومهارات  اللغوي  والث�راء  للمعلومات،  وا�ستدعاءً  وتنظيماً  وخزناً  ا�ستيعاباً 

التوا�صل وغيرها؛ وكذلك مهارات التعلم الذاتي والاعتماد على الذات، ومهارات 

الحياة، والعلاقات الاجتماعية، والن�ضج الوجداني.. وغير ذلك مما يتم تقديره 
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المعلم  يتقنها  التي  والمتطورة  المتنوعة  �وأدوات��ه  التقويم  �أ�ساليب  با�ستخدام 

ككفايات مهنية ويمار�سها في تفاعل مع كفاياته المهنية الأخرى.

تكتمل حلقاتها من  التعليم  لتطوير  الأربع  الجبهات  �أو  الجوانب  ولعل هذه 

خلال دور المعلم وفاعلية هذا الدور في توطيد �أركان تطوير منظومة التعليم. 

فالمعلم هو الروح الناب�ضة لهذه المنظومة والعامل الفعال في تحقيق الأهداف 

الجوانب  ه��ذه  في  وفاعليته  التربوي  الأداء  تفعيل  من  المتوخاة  التربوية 

المختلفة. لهذا �ستظل هذه الق�ضايا  مو�ضع اهتمام بالغ من المربين والباحثين 

في كل تاريخ الفكر والتربوي وفل�سفته؛ وهو ما يت�ضح بجلاء في معايير الإعداد 

والاعتماد الدولي للمعلمين ولبرامج �إعداد المعلمين والتدريب والتعليم الم�ستمر؛ 

وهو ما قطعت فيه دولة الكويت �شوطاً كبيراً.

التربوية  ال�سيا�سات والإ�ستراتيجيات  الرئي�سة لنجاح كل  لذا من المقومات 

المعلمين في  م�شاركة   - عامة  التربوية  الأهداف  التمدر�س وتحقيق  ولفاعلية 

كل عمليات تطوير التعليم �وإجراءاته، وفي اتخاذ القرارات المتعلقة بكثير من 

ق�ضايا العمل التربوي و�صعوباته. فالمعلمون �شركاء فعالون في كل ما يم�س 

عملهم ومهنتهم، وفي ظل مناخ نف�سي – اجتماعي �صحي يقوم على �أخلاقيات 

والعمل  المتبادل  والتعاون والاحترام  الألفة  مهنية وقيم �شخ�صية وبروح من 

الفريقي.

م�شكلة الدرا�سة:

لقد �أ�صبح تطوير التعليم م��سألة تحظى باهتمام بالغ من جميع دول العالم, 

التقنية في ع�صرنا الحا�ضر،  لواء الح�ضارة  التي ترفع  الدول المتقدمة  وحتى 

المناهج  �سلبيات  من  التخل�ص  �أي  الحالية؛  �سلبياته  من  التخل�ص  يتطلب  هذا 

الدرا�سية وطرق التدري�س من خلال �إحداث تغيير جذري في طرق التفكير عند 
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التعليم  التركيز من  ونقل  ال�سواء،  والإن�سانية على  العلمية  المواد  تناول وفهم 

�إلى التعلم، ومن المعلم �إلى المتعلم، ومن الحفظ والا�ستظهار �إلى التفكير والت�أمل 

العلاقات  في  والإيجابية  والعمل،  الفكر  في  والإنتاجية  والإب��داع،  والتخيل 

والمعاملات، وتعزيز مقومات التنمية والتنمية الم�ستدامة.

والثقافة  والمجتمع  والبيئة  والمدر�س  بالدار�س  يت�أثر  التعليم  كان  ولما 

لتغيرات  يخ�ضع  العوامل  هذه  من  عامل  كل  لأن  ونظراً  التربوية،  والنظريات 

�سـريعة متلاحقة، ف�إنه ينبغي �أن يتطور التعليم لي�ساير تلك التغيرات؛ ومن ثم 

�أن  دون  �سنوات  عدة  التعليم  ترك  �إذا  �أما  وتطويره.  المجتمع  ارتقاء  في  ي�سهم 

ي�ساير نب�ض الحياة وتغيراتها، ف�سيحكم عليه بالجمود والتخلف، و�سي�شكل ذلك 

عقبة في �سبيل تقدم المجتمع.

�إن ب�ؤرة التركيز في �أي حركة، �أو بادرة، �أو جهود عامة، �أو نوعية في تطوير 

التطوير،   �إلى  الحاجة  ي�ست�شعر  الذي  المعلم..  على  الأولى  بالدرجة  هي  التعليم 

ويخبره واقعاً تربوياً معي�شاً، ويقدر مردوده على كل مكونات منظومة التعليم 

وما تحمله من تغذية راجعة للمعلم وللمتعلم.

لهذا كان توجه هذه الدرا�سة هو ا�ستك�شاف اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا 

تطوير التعليم في دولة الكويت، ومن وجهة نظر عينة من المعلمين فيها؛ ومن 

لأهمية  ت�أكيد  هو  تطويرهم  ق�ضايا  نحو  المعلمين  اتجاهات  تقدير  فــ�إن  ثم، 

وحتمية م�شاركتهم في �إبداء الر�أي في �أمور تطوير التعليم وهمومه وطموحاته؛ 

فمن دون هذه الم�شاركة �أو في �شكلية الم�شاركة تفقد جهود التطوير قوى رئي�سة 

في فاعلية التطوير ووظيفيته، وقد ي�ضل التطوير وجهته �أو يغترب عن الواقع 

الاجتماعي – الثقافي – التربوي للمجتمع.
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يبرز هذا التوجه في ما ي�ؤكده »تقرير اللجنة الدولية لتطوير التعليم للقرن 

م�شاركة  �أن  من   ،)Delors,1996:29-30( باليون�سكو«  والع�شرين  الح��ادي 

فائق  دوراً  تلعب  التعليم  تطوير  ب��شأن  نظرهم  وجهات  وا�ستطلاع  المعلمين 

�إ�صلاح  �إ�ستراتيجية ناجحة لإ�صلاح التعليم؛ فلي�س هناك من  �أية  الأهمية في 

للتعليم يمكن �أن ينجح ب�أي حال من الأحوال من دون م�ساعدة وم�شاركة فعالة 

من المعلمين.

ولهذا تو�صي اللجنة ب�أن المكانة الاجتماعية والثقافية والمادية للمعلمين 

�إلى الحوار بين  ال��شأن، وبالحاجة  �أولوية في هذا  اعتبارها ق�ضية ذات  ينبغي 

دور  لتعزيز  المعلمين  واتح��ادات  العامة  ال�سلطات  وبين  والمعلمين،  المجتمع 

المعلمين وتقدير وجهات نظرهم في كل مكونات �إ�صلاح التعليم �وآلياته. وتلك 

 
)1(

ال�صحيح« م�سارها  ت�أخذ  الإ�صلاح  �إ�ستراتيجيات  »لجعل  رئي�سة  مقومات 

.)Ibid, p. 28(

من هنا تتبلور م�شكلة الدرا�سة الحالية في الت�سا�ؤل الرئي�سي الآتي:

ما اتجاهات المعلمين نحو العنا�صر التي يمكن �أن ت�سهم في تطوير التعليم 

في دولة الكويت؟

وفي �إطار هذا الت�سا�ؤل ت�سعى الدرا�سة �إلى الإجابة عن الت�سا�ؤلات الآتية:

11 العنا�صر الم�سهمة في - ما اتجاهات المعلمين نحو تطوير المناهج ك�أحد 

تطوير التعليم بدولة الكويت، كما يراها عينة من المعلمين؟

22 العنا�صر - ك�أحد  التدري�سية  الإ�ستراتيجيات  نحو  المعلمين  اتجاهات  ما 

الم�سهمة في تطوير التعليم بدولة الكويت، كما يراها عينة من المعلمين؟

“Getting the reform strategies right”.                                                                          (1)
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33 تطوير - في  الم�سهمة  العنا�صر  ك�أحد  التقويم  نحو  المعلمين  اتجاهات  ما 

التعليم بدولة الكويت، كما يراها عينة من المعلمين؟

44 ما اتجاهات المعلمين نحو الإدارة المدر�سية ك�أحد العنا�صر الم�سهمة في -

تطوير التعليم بدولة الكويت، كما يراها عينة من المعلمين؟

55 المجتمع - في  والمهنية  ال�شخ�صية  العلاقات  نحو  المعلمين  اتجاهات  ما 

المدر�سي ك�أحد العنا�صر الم�سهمة في تطوير التعليم بدولة الكويت، كما 

يراها عينة من المعلمين؟

66 هل توجد فروق دالة �إح�صائياً بين متو�سطات درجات اتجاهات المعلمين -

والمعلمات نحو تطوير التعليم في المجالات مو�ضع الاهتمام في الدرا�سة 

المدر�سية،  الإدارة  التقويم،  التدري�سية،  الإ�ستراتيجيات  المناهج،  )تطوير 

العلاقات ال�شخ�صية والمهنية في المجتمع المدر�سي(؟

77 هل توجد فروق دالة �إح�صائياً بين درجات اتجاهات المعلمين بالمدار�س -

الابتدائية والمتو�سطة والثانوية نحو تطوير التعليم في المجالات مو�ضع 

الاهتمام في الدرا�سة )تطوير المناهج، الإ�ستراتيجيات التدري�سية، التقويم، 

الإدارة المدر�سية، العلاقات ال�شخ�صية والمهنية في المجتمع المدر�سي(؟

88 هل توجد فروق دالة �إح�صائياً بين درجات اتجاهات المعلمين من حيث -

)�أقل من خم�س �سنوات، خم�س �سنوات  التعليم  متغير م�ستوى الخبرة في 

�إلى �أقل مــن ع�شـر �سنوات، ع�شر �سنوات ف�أكثر(، نحو تطوير التعليم فــي 

المجالات مو�ضع الاهتمام في الدرا�سة )تطوير المناهج، الإ�ستراتيجيات 

ال�شخ�صية والمهنية في  العلاقات  المدر�سية،  الإدارة  التقويم،  التدري�سية، 

المجتمع المدر�سي(؟
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�أهمية الدرا�سة:

ت�سعى هذه الدرا�سة �إلى �إلقاء ال�ضوء على �أهم العنا�صر التي ت�سهم في تطوير 

والتقويم  المدر�سية  والإدارة  التدري�س  �وأ�ساليب  المناهج  على  ت�أكيداً  التعليم 

والعلاقات المتبادلة بين المعلمين والزملاء والقيادات.

لقد �أ�صبح تطوير التعليم م��سألة تحظى باهتمام بالغ من جميع دول العالم، 

للولايات المتحدة  ال�شاغل  ال�شغل  التعليم وتطويره  �إ�صلاح  �أ�صبح  ومنها كيف 

)�أمة في خطر(. فتطوير التعليم  الأمريكية منذ �صدور التقرير الم�شهور بعنوان 

هو توجه عام يُطرح بين الفينة والأخرى في كل المجتمعات.

�وإن التحدي الراهن والم�ستقبلي المطروح على التعليم في مجتمعاتنا يتطلب 

وعالمية،  علمية  وع�صرية،  وطنية  بر�ؤى  معه  التعامل  في  م�سبوقة  غير  قدرة 

ا�ستجابة لطموحات مجتمعاتنا، وتوا�صلًا لم�سيرة �إنجازاتها، وتعزيزاً لهويتنا 

الثقافية ولذاتنا الح�ضارية.

يقول )عبدالموجود،1995(: �إن كل الدرا�سات �أكدت بما لا يدع مجالًا لل�شك 

جدوى الا�ستثمار في التعليم، �وأن لهذا الا�ستثمار عائدات مبا�شرة تت�صل بالنمو 

الاقت�صادي وعائدات غير مبا�شـرة تت�صل بجوانب التنمية، ي�ستنتج من ذلك �أن 

التعليم م��سؤول عن تطوير القدرات الفنية والمهارات الإدارية للقوى العاملة ....... 

لاو �سبيل �إلى تخطي هذه الحواجز �إلا بتعليم جيد يمكّن المتعلم من التعبير عن 

ذاته وتحقيق حاجاته والم�شاركة الواعية في العمليات والن�شاطات الاقت�صادية 

والاجتماعية وال�سيا�سية والثقافية.

�وأ�ضافت )�سفر،2012( �أن التعليم في ع�صر تكنولوجيا المعلومات والات�صالات 

محركة  وقوة  للنجاح  ومقدمة  حيوية  الأكثر  ال�سلعة  العالمي  الاقت�صاد  وع�صر 

للتغير؛ لذلك من المهم �أن ندرك �أنه يجب علينا �أن نتعامل اليوم مع التعليم بطريقة 
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تختلف عن الما�ضي؛ حيث يعتمد نجاح الأمم وال�شعوب حتى بقا�ؤها، على قدرتها 

على التعلم، لاو يوجد في المجتمع اليوم مجال وا�سع للذين لا يجيدون ا�ستخدام 

م�صادر المعرفة وتحديد الم�شكلات وحلها وتعلم التقنيات الحديثة.

�أهداف الدرا�سة:

تهدف الدرا�سة �إلى تعرف اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا تطوير التعليم في 

دولة الكويت تركيزاً على جوانب وجبهات رئي�سة لتطوير التعليم وت�شمل تطوير 

والتقويم،  المدر�سية،  والإدارة  التدري�سية،  والإ�ستراتيجيات  الدرا�سية،  المناهج 

والعلاقات ال�شخ�صية والمهنية في المجتمع المدر�سي؛ تقديراً لوجهة نظر المعلم 

وم�شاركته بالفكر والر�أي في كل ما يم�س التعليم الذي يعي�شه ر�سالةً ومهنةً.

م�صطلحات الدرا�سة:

ا�ستجابات  يعني  اجتماعي   – نف�سي  م�صطلح   attitudes الاتج��اه��ات: 

�أو  �أ�شخا�ص،  �أو  لمو�ضوعات،  الفرد  لتقييمات  كمح�صلة   evaluative تقويمية 

�أو  بالقبول  وذلك  �أح��داث،  �أو  ظاهرات،  �أو  لق�ضايا،  �أو  كيانات،  �أو  م�ؤ�س�سات، 

الرف�ض؛  حيث تتباين الا�ستجابات ما بين الموجب وال�سالب. وتعك�س الاتجاهات 

الخبرة ال�سابقة للفرد المرتبطة بمو�ضوع الاتجاه، وتت�ضمن تكوينات نف�سية – 

اجتماعية متعلمة ت�شمل جوانب معرفية ووجدانية و�سلوكية؛ لذلك تكون الحياة 

بجوانبها ومواقفها المختلفة مو�ضوعات للاتجاهات، �سواء من حيث تكوينها 

�أو تغييرها، كما �أنها تخ�ضع للقيا�س وتكون مجالًا مهماً لبناء مقايي�س �صادقة 

.)Breckler, 1984; Chaiken & Stangor, 1987( وثابتة لتقدير الاتجاهات

يتحدد هذا الم�صطلح في هذه الدرا�سة ب�أنه الا�ستجابات التقويمية لعينة من 

المعلمين الكويتيين �إزاء بع�ض ق�ضايا تطوير التعليم، تقدر ب�أداة القيا�س المعدة 

لغر�ض هذه الدرا�سة.
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�إلى  موجهة  وهادفة  وم�ستمرة  منتظمة  تربوية  حركة  هو  التعليم:  تطوير 

والتعلم،  التمدر�س  وفاعلية  المدر�سي  الأداء  وتح�سين  التعليم  منظومة  تقدم 

للارتقاء  ومتكاملة  متنوعة  وبرامج وجهود  �وإ�ستراتيجيات  �سيا�سات  قوامها 

المتحققة،  �وإنجازاته  الما�ضي  خبرات  على  ت�أ�سي�ساً  للتعليم؛  الراهن  بالو�ضع 

�وإ�ستراتيجيات  التربوي  الفكر  فــي  والعالمية  العلمية  للم�ستجدات  وا�ستيعاباً 

التعليـم والتعلم في �سيـــاق الهويــة الثقافية وخ�صو�صيــة ال�شخ�صية الوطنية، 

الم�ستــدامــــة  للتنميـــة  و�ضمـــانــاً  الم�ستقبــل  �صــوب  بــر�ؤى  توجــه  وفــي 

.)Brighouse, 2006; White, 2006; Wring, 1988(

التعليم  �إ�صلاح  مثل  �أخ��رى؛  بمفاهيم  التعلم  تطوير  م�صطلح  يرتبط  لذا 

والتجديد التربوي �إلى حد الدعوة �أحياناً �إلى »ثورة في التعليم« تجاوزاً لأزمة 

التعليم التي قد يطرحها ال�سا�سة �أو المربون في بع�ض المجتمعات.

وفي تقديرنا يعد م�صطلح تطوير التعليم هو الم�صطلح الأن�سب للا�ستخدام؛ 

تجنباً للتهويل �أو التهوين في ق�ضايا التطوير، �أو للتعجل �أو الاندفاع دون تروٍّ 

خُطاً  في  المتحققة  للمنجزات  وا�ستيعاباً  والمتوقع،  للواقع  وتقديراً  وحكمة؛ 

مدرو�سة ومح�سوبة.

يبرز هذا التوجه في تطوير التعليم وفقاً لأهداف مقررة ومتطورة، بما  ين�سجم 

للمتغيرات  واعتباراً  المجتمع،  في  التنمية  مراحل  من  مرحلة  كل  ومتطلبات 

والتطورات الإقليمية والعالمية المت�سارعة في مجال العلم والمعرفة والثقافة، 

على  جميعها  تفر�ض  و�سيا�سية،  واجتماعية  وثقافية  اقت�صادية  وتحديات 

التربية �إ�صلاح نظامها، �وإعادة ترتيب �أولوياتها، وتجديد �أهدافها ومحتواها، 

للتعاي�ش  القادمة  الأجيال  لإعداد  و�سائل  �وأدواته  الع�صر  تقانات  من  متخذة 

مع هذه المتغيرات والتحديات؛ تحقيقاً لم�ستقبل �أف�ضل للجميع. )المركز العربي 

للبحوث التربوية لدول الخليج، 2006: 8(.
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حدود الدرا�سة:

هذه  لغر�ض  المعد  وبالمقيا�س  منها،  المتوخاة  بالأهداف  الدرا�سة  تتحدد 

الدرا�سة، وعينة المعلمين الم�أخوذة من دولة الكويت.

منهج الدرا�سة:

تعتمد الدرا�سة على المنهج الو�صفي.

العينة:

تتكون العينة من 125 معلماً ومعلمة تم اختيارهم ع�شوائياً من عدة مدار�س 

بالمراحل الابتدائية والمتو�سطة والثانوية بدولة الكويت، ويو�ضح الجدول )1( 

و�صف العينة وفقاً للمتغيرات مو�ضع الاهتمام في البحث وهي: الجن�س ونوع 

�سنوات،  خم�س  من  )�أقل  الخبرة  وم�ستوى  ثانوي(  متو�سط،  )ابتدائي،  التعليم 

خم�س �سنوات �إلى �أقل من ع�شـر �سنوات، ع�شر �سنوات ف�أكثر(.

الجدول )1(

و�صف العينة

العددالمجموعاتالمتغيرات

الجن�س

63معلمون

62معلمات

نوع التعليم

33ابتدائي

48متو�سط

44ثانوي

الخبرة

38�أقل من خم�س �سنوات

49خم�س �سنوات �إلى �أقل من ع�شـر �سنوات

38ع�شـر �سنوات ف�أكثر
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�أداة جمع المعلومات:

تتمثل الأداة في مقيا�س من �إعداد الباحث لتقدير اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا 

والإدارة  التدري�سية،  والإ�ستراتيجيات  المناهج،  تطوير  مجالات  في  التعليم  تطوير 

المدر�سية، والتقويم، والعلاقات ال�شخ�صية والمهنية في المجتمع المدر�سي.

و�صف المقيا�س:

يتكون المقيا�س على هذا النحو من خم�سة �أبعاد، ويتكون كل بعد من ع�شرة 

بنود، وهو ما يو�ضحه الجدول )2(.

جدول )2(

ي المعلمين محتوى مقيا�س ا�ستطلاع ر�أ

 ب��شأن اتجاهاتهم نحو ق�ضايا تطوير التعليم

العبــــاراتالأبعـــادم

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10تطوير المناهج 1

11-12-13-14-15-16-17-18-19-20الإ�ستراتيجيات التدري�سية 2

21-22-23-24-25-26-27-28-29-30التقويم 3

31-32-33-34-35-36-37-38-39-40الإدارة المدر�سية 4

5

العلاقات ال�شخ�صية والمهنية 

في المجتمع المدر�سي

50-49-48-47-46-45-44-43-42-41

طريقة الت�صحيح: ي�ضع المفحو�ص علامة )√( �أمام الاختيار المنا�سب من �أربع 

اختيارات لم�ستويات التقدير, على �أ�سا�س مدى تحقق كل عن�صر/عبارة �إ�سهاماً 

في تطوير التعليم بدرجة كبيرة جداً، بدرجة كبيرة، بدرجة قليلة، لا ي�سهم، ويمنح 

الدرجات التالية 4، 3، 2، 1، على الترتيب. 
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الخ�صائ�ص ال�سيكومترية للأداة: 

قام الباحث ب�إيجاد معاملات ال�صدق والثبات لمقيا�س اتجاهات المعلمين 

بالمدار�س  ومعلمة  معلماً   125 قوامها  عينة  على  التعليم  تطوير  ق�ضايا  نحو 

الابتدائية والمتو�سطة والثانوية بدولة الكويت، وذلك على النحو الآتي:

�أولًا - معاملات ال�صدق: 

�أوجد الباحث معاملات ال�صدق لأبعاد المقيا�س بطريقتين: ال�صدق العاملي، 

و�صدق الات�ساق الداخلي، وذلك على العينة المذكورة، على النحو الآتي: 

1- ال�صدق العاملي:

ا�ستخرجت  المقيا�س؛ حيث  لبنود  التحققي  العاملي  التحليل  الباحث  �أجرى 

معاملات الارتباط بين فقرات المقيا�س، وتم تحليلها عاملياً بطريقة المكونات 

قيم  وح��ددت   ،  Hoteling لهوتلنهج   Principal Components الأ�سا�سية 

التباين للعوامل )الجذر الكامن( Eigen Value ب�ألا تقل عن واحد �صحيح على 

محك كايزر Kaiser لتحديد عدد العوامل الم�ستخرجة ذات الت�شبعات الدالة، ثم 

دُوّرت العوامل تدويراً متعامداً بطريقة Varimax، واعتبر محك الت�شبع الجوهري 

ذا دلالة لا تقل عن 0.30 للت�شبعات المرتبطة بكل عامل وفقاً لمحك جليفورد. 

اتجاهات  لمقيا�س  التدوير  قبل  العاملي  التحليل  نتائج   )3( الجدول  ويو�ضح 

المعلمين نحو ق�ضايا تطوير التعليم:
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الجدول )3(

نتائج التحليل العاملي )قبل التدوير( لمقيا�س اتجاهات المعلمين نحو 

ق�ضايا تطوير التعليم

رقم 

العبارة

العــوامــــــل
رقم 

العبارة

العــوامــــــل

الخام�سالرابــعالثالثالثانىالأولالخام�سالرابــعالثالثالثانىالأول

10.370.020.110.260.01260.390.330.210.290.12

20.220.410.040.190.05270.120.420.120.120.33

30.060.150.350.070.06280.010.020.350.180.45

40.080.080.110.370.05290.020.050.120.140.01

50.150.170.260.230.42300.010.360.220.160.33

60.410.060.230.050.11310.340.030.190.000.10

70.120.420.040.060.08320.220.420.080.200.11

80.20.020.350.130.11330.180.120.340.100.38

90.110.080.160.340.1340.050.020.030.380.44

100.080.120.040.100.34350.260.250.150.050.32

110.370.070.240.160.07360.330.100.080.250.12

120.130.450.110.110.01370.150.370.030.160.43

130.070.010.330.080.1380.160.270.340.110.10

140.150.220.020.320.1390.150.110.160.390.12

150.280.210.050.090.30400.170.290.010.060.36

160.410.180.120.150.38410.460.210.410.080.02

170.180.370.140.210.41420.040.360.010.140.09

180.280.240.380.390.17430.020.030.340.040.08

190.070.10.120.470.11440.210.170.010.390.49

200.230.150.050.070.33450.030.230.050.060.33

210.410.290.130.010.23460.420.20.010.030.01

220.030.460.080.120.14470.130.340.020.020.02

230.230.210.340.280.01480.050.170.330.010.03

240.060.080.050.340.02490.170.240.020.310.04

250.010.260.050.060.31500.260.290.010.020.50

Eigen Value )1.971.621.621.581.40)الجذر الكامن

ما  Varimax، وهو  بطريقة  متعامداً  تدويراً  العوامل  بتدوير  الباحث  قام  ثم 

يو�ضحه  الجدول )4(.
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الجدول )4(

نتائج التحليل العاملين لمقيا�س اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا تطوير 

Varimax التعليم بعد التدوير بطريقة

رقم 

العبارة

العــوامــــــل
رقم 

العبارة

العــوامــــــل

الخام�سالرابــعالثالثالثانىالأولالخام�سالرابــعالثالثالثانىالأول

10.370.020.110.060.01260.020.020.350.090.12

20.390.010.040.190.05270.120.010.240.020.02

30.390.150.010.070.06280.010.050.340.080.05

40.380.080.110.010.05290.020.060.340.060.01

50.420.070.160.030.02300.010.030.330.010.01

60.400.060.130.050.11310.120.020.190.370.10

70.340.020.040.060.08320.220.080.080.340.11

80.330.020.080.130.01330.180.020.120.320.08

90.410.080.160.020.01340.050.250.030.330.04

100.410.120.040.100.09350.060.100.150.390.03

110.060.390.140.160.07360.20.170.080.340.12

120.130.350.110.110.01370.150.040.030.310.03

130.070.390.050.080.01380.160.110.110.390.10

140.150.380.020.10.01390.150.190.160.360.02

150.080.390.050.090.084001.70.210.010.310.41

160.010.320.120.150.08410.110.060.110.080.41

170.180.320.140.210.01420.040.10.010.040.34

180.280.370.050.050.07430.020.170.120.040.3

190.070.360.120.070.01440.210.230.010.010.39

200.230.370.050.070.03450.030.20.050.060.31

210.150.090.350.010.03460.080.040.010.030.23

220.030.070.350.120.14470.13150.020.020.32

230.230.010.340.080.01480.050.140.120.120.01

0.320.060.080.330.050.02490.170.190.020.060.3

250.010.060.380.060.03500.260.010.010.020.36

Eigen Value )2.231.831.451.371.16)الجذر الكامن

العوامل  من  عامل  بكل  الخا�صة  الت�شبعات   )9  ،8  ،7  ،6  ،5( الج��داول  تو�ضح 

الخم�سة لمقيا�س اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا تطوير التعليم في دولة الكويت.
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الجدول )5(

العبارات الم�شبعة بالعامل الأول

)تطوير المناهج(

 رقم

العبارة

الت�شبعاتالعبـــــــــــارات

0.37يتنا�سب المنهج مع حاجات التعلم لدى التلاميذ.1

2

تدري�سية  �إ�ستراتيجيات  ا�ستخدام  للمعلم  المنهج  يتيح 

ملائمة داخل الف�صل المدر�سي.
0.39

3

خبرات  داخل  واحتواءهم  التلاميذ  �إدماج  المنهج  يي�سـر 

تعلمهم.
0.39

0.38يراعي المنهج التنوع بين التلاميذ.4

0.42يقدم المنهج خبرات تعلم ذات معنى بالن�سبة للتلاميذ.5

6

التلاميذ  بتكليف  ت�سمح  التي  بالمرونة  المنهج  يت�صف 

تعيينات متنوعة تعزز خبرات تعلمهم.
0.40

0.34ي�ستثير المنهج الدافعية للتعلم لدى التلاميذ.7

8

يركز المنهج على الجوانب التطبيقية والعملية للمفاهيم 

العلمية.
0.33

0.41يحر�ص المنهج على تنمية مهارات التعلم الذاتي.9

0.41ي�ؤكد المنهج التكامل بين محتويات المقررات الدرا�سية.10

يت�ضح من الجدول )5( �أن جميع بنود القائمة ت�شبعت جوهرياً بالعامل الأول؛ 

حيث تنح�صر قيمة الت�شبعات ما بين )0.33و 0.42(، وهي دالة �إح�صائياً على 

محك جيلفورد، الذي يكون ذا دلالة عند 0.30 ف�أكثر.
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الجدول )6(

العبارات الم�شبعة بالعامل الثاني

)الإ�ستراتيجيات التدري�سية(

 رقم

العبارة

الت�شبعاتالعبـــــــــــارات

11

�أتمكن من ا�ستخدام �إ�ستراتيجيات تدري�سية متنوعة تلبي 

حاجات التلاميذ.
0.39

12

للحاجات  التدري�س  �أ�سلوب  لتطويع  كافية  فر�ص  تتاح 

التربوية المعا�صرة.
0.35

13

التنوع  ا�ستيعاب  �إلى  التدري�سية  الإ�ستراتيجيات  تتوجه 

والفروق بين المتعلمين.
0.39

0.38تعتمد الإ�ستراتيجيات التدري�سية على مبد�أ التعليم المبني على التعلم 14

15

الإ�ستراتيجيات التدري�سية الفعالة هي التي ت�ستثير الدافعية 

للتعلم لدى التلاميذ
0.39

16

)تعليم  التعلم  خبرات  كل  في  التركيز  ب�ؤرة  هو  المتعلم 

متمركز على المتعلم(.
0.32

17

نظريات  مبادئ  على  التدري�سية  الإ�ستراتيجيات  ترتكز 

التعلم ومقومات التعلم الن�شط.
0.32

18

توجه الإ�ستراتيجيات التدري�سية �إلى تنمية الوظائف العقلية 

العليا ومهارات التفكير الناقد والإبداع وحل الم�شكلات. 
0.37

19

التكنولوجيا  ا�ستثمار  التدري�سية  الإ�ستراتيجيات  تح�سن 

في عمليات التعليم والتعلم.
0.36

0.37تحقيق الربط الوظيفي بين عمليات التدري�س والتعلم والتقويم.20

يت�ضح من الجدول )6( �أن جميع بنود القائمة ت�شبعت جوهرياً بالعامل الثاني؛ 

حيث تنح�صر قيمة الت�شبعات ما بين )0.32و 0.39(، وهي دالة �إح�صائياً على 

محك جيلفورد، الذي يكون ذا دلالة عند 0.30 ف�أكثر.
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الجدول )7(

العبارات الم�شبعة بالعامل الثالث 

)التقويم(

 رقم

العبارة

الت�شبعاتالعبـــــــــــارات

21

�أ�ستخدم ب�سهولة الطرق المتنوعة في تقويم �أداء التلاميذ 

وفقاً للأهداف المتوخاة من كل منها.
0.35

0.35�أ�ؤيد �سيا�سة التقويم ال�شامل لكل نواحي تقدم التلميذ ونموه.22

23

التقويم عملية م�ستمرة منتظمة لاو يقت�صر على فترة �أو 

مرحلة معينة. 
0.34

0.33التقويم دافعية التلاميذ للتعلم.24

0.38التقدير العام للتلميذ يعك�س �صورة �صادقة عن تقدم التلميذ. 25

26

لذاته  تقويمه  �أداء تلاميذه في  تقويم  المعلم من  ي�ستفيد 

وثقته في ذاته.
0.35

0.34التقويم ذاته هو خبرة تعلم للتلميذ.27

0.34تتاح فر�ص كافية لمناق�شة التلميذ في تقديرات تقويمه المختلفة. 28

0.34تعتمد �إجراءات التقويم على ال�شفافية بين المعلم والمتعلم.29

0.33ي�ساعد التقويم على تح�سين التوا�صل بين المعلمين والمتعلمين. 30

يت�ضح من الجدول )7( �أن جميع بنود القائمة ت�شبعت جوهرياً بالعامل الثالث؛ 

حيث تنح�صر قيمة الت�شبعات ما بين )0.33و 0.38(، وهي دالة �إح�صائياً على 

محك جيلفورد، الذي يكون ذا دلالة عند 0.30 ف�أكثر.
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الجدول )8(

العبارات الم�شبعة بالعامل الرابع 

)الإدارة المدر�سية(

 رقم

العبارة

الت�شبعاتالعبـــــــــــارات

0.37تحر�ص الإدارة على �أن تكون مر�آة �صادقة لر�سالة المدر�سة.31

0.34مديرو المدار�س عامل فعال في تقدم العمل المدر�سي.32

33

المحلي  المجتمع  لخدمة  خطة  لنف�سها  المدر�سة  تطور 

وتنمية البيئة. 
0.32

34

التربوية  القيم  على  المحافظة  على  المديرون  يحر�ص 

وتج�سيدها في كل فاعليات المدر�سة.
0.33

0.39لإدارة المدر�سة خطة وا�ضحة في متابعة العمل المدر�سي. 35

36

يعتم��د العم��ل الإداري بالمدر���سة عل��ى توزي��ع الأدوار 

والم����سؤوليات بين الوحدات المختلفة داخ��ل �إطار هيكل 

تنظيمي وا�ضح ومحدد.

0.34

37

يعمل المديرون على تعزيز روح العمل الفريقي والعلاقات 

الإن�سانية بين كل �أطراف العمل بالمدر�سة. 
0.31

38

والان�ضباط  النظام  لدعم  يقظة  وعين  فطن  عقل  الإدارة 

في المدر�سة كي تكون بيئة تعلم منظم ون�شط. 
0.39

0.36تحافظ الإدارة على دورها ك�ضمير للمدر�سة. 39

0.31الوعي بال�شروط والمعايير اللازمة للمحا�سبية. 40

يت�ضح من الجدول )8( �أن جميع بنود القائمة ت�شبعت جوهرياً بالعامل الرابع؛ 

حيث تنح�صر قيمة الت�شبعات ما بين )0.31و 0.39(, وهي دالة �إح�صائياً على 

محك جيلفورد، الذي يكون ذا دلالة عند 0.30 ف�أكثر.
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الجدول )9(

العبارات الم�شبعة بالعامل الخام�س 

)العلاقات ال�شخ�صية والمهنية في المجتمع المدر�سي(

 رقم

العبارة

الت�شبعاتالعبـــــــــــارات

0.41تعزيز روح التعاون والم�شاركة في المجتمع المدر�سي. 41

42

للعمل  كموجهات  والمهنية  الأخلاقية  بالمعايير  الوعي 

المدر�سي الم��سؤول.
0.34

43

المدر�سية  البيئة  في  ال�صحي  الاجتماعي  المناخ  تعزيز 

لكي تكون بيئة تعلم ن�شط. 
0.3

44

تعزيز �أوا�صر العلاقات الإن�سانية بين المعلمين والمتعلمين 

وكل العاملين بالمدر�سة. 
0.39

45

ت�أكيد الم��سؤولية الاجتماعية في تنمية المجتمع المحلي 

والم�شاركة مع الم�ؤ�س�سات المحيطة بالمدر�سة. 
0.31

0.33الحر�ص على التعليم الم�ستمر للإنماء ال�شخ�صي والمهني. 46

47

تعزيز التوجهات الإيجابية في العمل والعلاقات والقائمة 

على العدل، والم�ساواة، والتواد، والتما�سك.
0.32

0.32الم�شاركة الفعالة في اجتماعات مجال�س الآباء والمعلمين. 48

0.3تقديم برامج تربوية وتوجيهية للوالدين.49

50

تعزيز روح الدمج �وإر�ساء مبادئه ا�ستيعاباً �إيجابياً لذوي 

الإعاقة داخل المنظومة المدر�سية.
0.36

بالعامل  جوهرياً  ت�شبعت  القائمة  بنود  جميع  �أن   )9( الج��دول  من  يت�ضح 

دالة  وهي   ،)0.41 )0.30و  بين  ما  الت�شبعات  قيمة  تنح�صر  حيث  الخام�س؛ 

�إح�صائياً على محك جيلفورد، الذي يكون ذا دلالة عند 0.30 ف�أكثر.
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2- �صدق الات�ساق الداخلي:

للمقيا�س  الكلية  والدرجة  بعد  الارتباط بين درجة كل  الباحث معامل  �أوجد 

وهو ما يو�ضحه  الجدول )10(.

الجدول )10(

�صدق الات�ساق الداخلي لمقيا�س

 اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا تطوير التعليم

معامل الارتباطالأبعــــادم

0.83 تطوير المناهج1

0.81 الإ�ستراتيجيات التدري�سية2

0.82التقويم3

0.87الإدارة المدر�سية4

0.83العلاقات ال�شخ�صية والمهنية5

ر = 0.25 عند م�ستوى 0.01 .          ر = 0.19 عند م�ستوى00.05 .

يت�ضح من الجدول )10( �أن قيم معاملات الارتباط دالة �إح�صائياً عند م�ستوى 

نحو  المعلمين  اتجاهات  تقدير  في  المقيا�س  �صدق  �إلى  �أي�ضاً  ي�شير  مما  0.01؛ 

ق�ضايا تطوير التعليم في دولة الكويت.

ثانياً - معاملات الثبات:

معامل  طريقتين:  على  للمقيا�س  الثبات  معاملات  �إيجاد  في  الباحث  اعتمد 

�ألفا بطريقة كرونباخ وطريقة التجربة الن�صفية، وذلك على العينة المذكورة على 

النحو الآتي:
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1- معامل الثبات )�ألفا( بطريقة كرونباخ:

ما  وهو  ككل،  وللمقيا�س  المقيا�س  لأبعاد  الثبات  معاملات  الباحث  �أوجد 

يو�ضحه الجدول )11(.

الجدول )11(

معاملات الثبات )�ألفا( لأبعاد مقيا�س اتجاهات المعلمين

نحو ق�ضايا تطوير التعليم بطريقة كرونباخ )ن = 125(

الأبعــــادم
معامل الثبات 

)�ألفا(

0.81 تطوير المناهج1

0.80 الإ�ستراتيجيات التدري�سية2

0.83التقويم3

0.82الإدارة المدر�سية4

0.81العلاقات ال�شخ�صية والمهنية في المجتمع المدر�سي5

0.82المقيا�س ككل

يت�ضح من الجدول )11( �أن قيم معاملات الثبات مرتفعة؛ مما يدل على ثبات 

المقيا�س.

2- معامل الثبات بطريقة التجزئة الن�صفية:

ككل  وللمقيا�س  المقيا�س  لأبعاد  الثبات  معاملات  من  الباحث  تحقق  كما 

بطريقة التجزئة الن�صفية ب�إيجاد معاملات الارتباط بين ن�صفي المقيا�س )البنود 

للمقيا�س با�ستخدام معادلة  الثبات  �إيجاد معامل  الزوجية( ثم  الفردية والبنود 

)�سبيرمان – براون( ، وهو ما يو�ضحه الجدول )12(.
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الجدول )12(

معاملات الثبات بطريقة التجزئة الن�صفية لأبعاد مقيا�س اتجاهات المعلمين

نحو ق�ضايا تطوير التعليم

الأبعــــــادم

 معامل الارتباط

 بين ن�صفي

المقيا�س

 معامل الثبات

للمقيا�س

0.830.90 تطوير المناهج1

0.840.91 الإ�ستراتيجيات التدري�سية2

0.830.90التقويم3

0.890.94الإدارة المدر�سية4

5

العلاقات ال�شخ�صية والمهنية في 

المجتمع المدر�سي
0.870.93

0.890.94المقيا�س ككل

يت�ضح من الجدول )12( �أن قيم معاملات الثبات مرتفعة؛ مما يدل على ثبات 

المقيا�س.

الأ�ساليب الإح�صائية:

مو�ضع  للمتغيرات  ووفقاً  المتجمعة  للبيانات  الإح�صائية  المعالجة  اعتمدت 

البحث على الأ�ساليب الإح�صائية الآتية:

التحليل العاملي.-11

معامل ارتباط بير�سون.-22

طريقة كرونباخ لإيجاد معامل الثبات �ألفا.-33
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44-.
2
اختار كا

اختبار »ت«.-55

تحليل التباين �أحادي الاتجاه.-66

نتائج الدرا�سة:

تعريف  بهدف  ومناق�شتها  الدرا�سة  لنتائج  تف�صيلياً  عر�ضاً  الباحث  يقدم 

هذه  في  المعنية  المجالات  في  التعليم  تطوير  ق�ضايا  نحو  المعلمين  اتجاهات 

التدري�سية، والإدارة المدر�سية،  الإ�ستراتيجيات  الدرا�سة، وهي: )تطوير المناهج، 

والتقويم، والعلاقات ال�شخ�صية والمهنية في المجتمع المدر�سي(، وذلك من خلال 

الإجابة عن ت�سا�ؤلات الدرا�سة على النحو الآتي:

الت�سا�ؤل الأول:

ما اتجاهات المعلمين نحو تطوير المناهج ك�أحد العنا�صر الُم�سْهمة في تطوير 

التعليم بدولة الكويت، كما تراه عينة من المعلمين؟

 لتعرف اتجاهات 
2
للإجابة عن هذا الت�سا�ؤل، قام الباحث با�ستخدام اختبار كا

المعلمين نحو تطوير المناهج ، وهو ما يو�ضحه الجدول )13(.
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الجدول )13(

اتجاهات المعلمين نحو تطوير المناهج

)ن = 125(

 رقم

العبارة
العبـــــــــارات

2
كـا

 م�ستـوى

الـدلالـة

دالة عند 51.350.01يتنا�سب المنهج مع حاجات التعلم لدى التلاميذ. 1

2

يتيح المنهج للمعلم ا�ستخدام �إ�ستراتيجيات تدري�سية 

ملائمة داخل الف�صل المدر�سي. 

دالة عند 73.220.01

3

داخل  واحتواءهم  التلاميذ  �إدماج  المنهج  يي�سـر 

خبرات تعلمهم.

دالة عند 120.450.01

دالة عند 69.8710.01يراعي المنهج التنوع بين التلاميذ. 4

دالة عند 44.640.01يقدم المنهج خبرات تعلم ذات معنى بالن�سبة للتلاميذ. 5

6

يت�صف المنهج بالمرونة التي ت�سمح بتكليف التلاميذ 

تعيينات متنوعة تعزز خبرات تعلمهم.

دالة عند 116.320.01

دالة عند 60.060.01ي�ستثير المنهج الدافعية للتعلم لدى التلاميذ. 7

8

والعملية  التطبيقية  الجوانب  على  المنهج  يركز 

للمفاهيم العلمية.

دالة عند 64.450.01

دالة عند 97.040.01يحر�ص المنهج على تنمية مهارات التعلم الذاتي. 9

دالة عند 68.380.01ي�ؤكد المنهج التكامل بين محتويات المقررات الدرا�سية.10

دالة عند 77.220.01الدرجة الكلية لعن�صر تطوير المناهج

�إح�صائياً عن م�ستوى 0.01 بين  يت�ضح من الجدول )13( وجود فروق دالة 

�إلى م�ساهمة  النتائج  اتجاهات المعلمين بالن�سبة لعن�صر تطوير المنهج. وت�شير 

بعد تطوير المناهج في ق�ضية تطوير التعليم، وذلك ما يو�ضحه ال�شكل )1(.
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ال�شكل )1(

اتجاهات المعلمين نحو تطوير المناهج ك�أحد عنا�صر تطوير التعليم

يت�ضح من ال�شكل )1( اتجاهات المعملين نحو تطوير المناهج ك�أحد العنا�صر 

قليلة  بدرجة  الم�ساهمة  �إلى  النتائج  ت�شير  حيث  التعليم؛  تطوير  في  الم�ساهمة 

بن�سبة  جداً  كبيرة  وبدرجة   ،  %36.3 بن�سبة  كبيرة  وبدرجة   ،  %51.6 بن�سبة 

7.3%، لاو ي�ساهم في التطوير بن�سبة %4.8.

من الوا�ضح من هذه النتائج وكما يت�ضح من الجدول )13(، �أن الاتجاه العام 

الكويت  بدولة  التعليم  تطوير  جوانب  من  رئي�س  كجانب  المناهج،  تطوير  نحو 

المرجو  �وإ�سهامها  المناهج  تقدير  �صوب  ينحو  المعلمين،  من  عينة  تراه  كما 

في تطوير التعليم ت�أكيداً لدور المنهج  في »تلبية حاجات التعلم لدى الطلبة«، 

الطلبة في  التعلم لديهم«، و»احتواء  التنوع بينهم«، و»�إثارة دافعية  و»مراعاة 

�سياق خبرات تعلم ذات معنى بالن�سبة لهم«، و»تنمية مهارات التعلم الذاتي«، 

�إ�ستراتيجيات  لتكامل محتويات المنهج« و»تي�سير المنهج لا�ستخدام  و»ت�أكيداً 

، وهـي 
2
تدري�سية ملائمة داخل الف�صل المدر�سي«. فالفروق الم�ستمدة من قيـم كـا
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جميـعها دالـة عـند م�سـتـوى 0.01، هـي فـي الاتـجـاه الإيـجابـي نـحـو تطويـر 

المناهج �وإ�سهامها في تطوير التعليم في دولة الكويت على نحو ما تت�ضمنه تلك 

العنا�صر من مكونات ومقومات لتطوير المناهج.

وفي �إطار هذا الاتجاه العام، ثمة م�ؤ�شرات مهمة �أي�ضاً على �إبداء عدم الر�ضا 

عن المنهج بو�ضعه الحالي في تحقيق العنا�صر اللازمة لتطوير المناهج؛ فال�شكل 

)1( ي�شير �إلى �أن 51.6% من المجموع الكلي للمعلمين يرون �أن المنهج بو�ضعه 

الحالي ي�سهم بدرجة قليلة في تطوير التعليم، و4.8% لا ي�سهم في تطوير التعليم، 

في حين �أن من يرون �أن المنهج ي�سهم بدرجة كبيرة تبلغ ن�سبتهم 36.3% ومن 

يرون �أنه ي�سهم بدرجة كبيرة جداً تبلغ ن�سبتهم %7.3.

تقدير  من  واقعاً  يعك�س  ولكنه  التناق�ض،  من  نوع  النتائج  في  يبدو  وقد 

المناهج الحالية �أو تقبلها والعمل بها، ولكن المعلمين -مع ذلك- لا يرون فيها 

النموذج الأمثل، ويدركون �سلبياتها ويتطلعون �إلى تطويرها، بقدر ما تحمل تلك 

الن�سب من تطلعات المعلمين الحاجة �إلى تطوير المناهج.

الت�سا�ؤل الثاني:

ما اتجاهات المعلمين نحو الإ�ستراتيجيات التدري�سية ك�أحد العنا�صر الُم�سْهمة  

الباحث  ا�ستخدم  الت�سا�ؤل،  الكويت؟. وللإجابة عن هذا  التعليم بدولة  في تطوير 

التدري�سية، وهو ما  الإ�ستراتيجيات   لتعرف اتجاهات المعلمين نحو 
2
اختبار كا

يو�ضحه الجدول )14(:
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الجدول )14(

اتجاهات المعلمين نحو الإ�ستراتيجيات التدري�سية

)ن = 125(

 رقم

العبارة
العبـــــــــارات

2
كـا

 م�ستـوى

الـدلالـة

1

�أتمكن من ا�ستخدام �إ�ستراتيجيات تدري�سية متنوعة 

تلبي حاجات التلاميذ. 
دالة عند 34.770.01

2

تتاح فر�ص كافية لتطويع �أ�سلوب التدري�س للحاجات 

التربوية المعا�صرة. 
دالة عند 87.80.01

3

ا�ستيعاب  �إلى  التدري�سية  الإ�ستراتيجيات  تتوجه 

التنوع والفروق بين المتعلمين. 
دالة عند 69.740.01

4

التعليم  التدري�سية على مبد�أ  تعتمد الإ�ستراتيجيات 

المبني على التعلم.
دالة عند 104.70.01

5

الإ�ستراتيجيات التدري�سية الفعالة هي التي ت�ستثير 

الدافعية للتعلم لدى التلاميذ.
دالة عند 51.090.01

6

المتعلم هو ب�ؤرة التركيز في كل خبرات التعلم )تعليم 

متمركز على المتعلم(.
دالة عند 92.450.01

7

ترتكز الإ�ستراتيجيات التدري�سية على مبادئ نظريات 

التعلم ومقومات التعلم الن�شط. 
دالة عند 82.710.01

8

توجه الإ�ستراتيجيات التدري�سية �إلى تنمية الوظائف العقلية 

العليا ومهارات التفكير الناقد والإبداع وحل الم�شكلات.
دالة عند 55.410.01

9

تح�سن الإ�ستراتيجيات التدري�سية ا�ستثمار التكنولوجيا 

في عمليات التعليم والتعلم.
دالة عند 63.290.01

10

تحقيق الربط الوظيفي بين عمليات التدري�س والتعلم 

والتقويم.
دالة عند 61.540.01

دالة عند 60.060.01الدرجة الكلية لعن�صر الإ�ستراتيجيات التدري�سية
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يت�ضح من الجدول )14( وجود فروق دالة �إح�صائياً عند م�ستوى 0.01 بين 

اتجاهات المعلمين بالن�سبة لعن�صر الإ�ستراتيجيات التدري�سية. وت�شير النتائج �إلى 

م�ساهمة بع�ض الإ�ستراتيجيات التدري�سية في ق�ضية تطوير التعليم، وذلك يت�ضح 

في ال�شكل )2(.

ال�شكل )2(

اتجاهات المعلمين نحو الإ�ستراتيجيات التدري�سية ك�أحد عنا�صر تطوير التعليم

يو�ضح ال�شكل )2( اتجاهات المعلمين نحو الإ�ستراتيجيات التدري�سية ك�أحد 

العنا�صر الُم�سْهمة في تطوير التعليم؛ حيث ت�شير النتائج �إلى الم�ساهمة بدرجة 

كبيرة بن�سبة 49.2% وبدرجة قليلة بن�سبة 33.9%، وبدرجة كبيرة جداً بن�سبة 

8.1% لاو ي�ساهم في التطوير بن�سبة %8.9.

تعك�س اتجاهات المعلمين نحو الإ�ستراتيجيات التدري�سية كركن رئي�س من 

�أركان تطوير التعليم كما تقدرها عينة من المعلمين بدولة الكويت تقديرات �أعلى 

من حيث �إن الإ�ستراتيجيات التدري�سية التي يعتمدون عليها في تطبيق المنهج، 

تطوير  ت�سهم في  �أن  البعد، يمكن  هذا  يحتويها  التي  العنا�صر  تت�ضمنها  وكما 

التعليم بدرجة كبيرة )بن�سبة 49.2%(، وبدرجة كبيرة جديدة )بن�سبة 8.1%( من 
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�أنها ت�سهم بدرجة قليلة )بن�سبة 33.9%( لاو ت�سهم في  مجموع العينة، مقابل 

تطوير التعليم )بن�سبة 8.9%(، وذلك من حيث �إنها غير متحققة؛ ومن ثم  تتطلب 

ما ي�أتي: �أن تكون مو�ضع اهتمام في تطوير الإ�ستراتيجيات التدري�سية. ولعل 

هذه النتائج في مجملها - �سواء تلك التي تقدر تحقيق �وإ�سهام الإ�ستراتيجيات 

التي  �أو  وجودته،  التعليم  تطوير  في  المعلمين  قبل  من  الم�ستخدمة  التدري�سية 

ترى �أن واقع العمليات التدري�سية - تعبر عن �أن هذه العنا�صر تتطلب اهتماماً 

وتطبيقاً في تلك العمليات.

التدري�سية  الإ�ستراتيجيات  بعد  مكونات  ت�ؤلف  التي  الرئي�سة  العنا�صر  �إن 

يقدرها المعلمون في تكوينهم المعرفي والمهني، ويدركون قيمتها في �أ�ساليب 

لقيم  دالة عند م�ستوى 0.01 وفقاً  التدري�س، وهو ما يت�ضح من وجود فروق 

 )الجدول 14( في اتجاه تقدير تحقيقها �إ�سهاماً في تطوير التعليم. وبجانب 
2
كا

�إليه  يطمحون  بما  تفي  لا  �أنها  �أي�ضاً  فيها  يرون  المعلمين  ف�إن  ال�صورة،  تلك 

التنوع  و»ا�ستيعاب  الطلبة«،  »تلبيةً لحاجات  العنا�صر  بهذه  العمل  تفعيل  من 

التعلم وعلى المتعلم«،  التعليم المتمركز على  والفروق بينهم«، و»التركيز على 

و»ا�ستثارة الدافعية للتعلم«، و»توجيه التدري�س لتنمية الوظائف العقلية العليا 

ومهارات التفكير الناقد والإبداع وحل الم�شكلات«، و»ا�ستثمار �أف�ضل نظريات 

�أن  �إزاءها  يدركون  للتطوير  �وأمانٍ  تطلعات  كلها  وتلك  والتكنولوجيا«.  التعلم 

الواقع لا يزال بعيداً عن تحقيقها على الرغم من تقديرها وت�أكيد �أهميتها.

الت�سا�ؤل الثالث:

ما اتجاهات المعلمين نحو التقويم ك�أحد العنا�صر الُم�سْهمة في تطوير التعليم 

بدولة الكويت، كما تراه عينة من المعلمين؟

لتعرف   
2
كا اختبار  با�ستخدام  الباحث  قام  الت�سا�ؤل،  هذا  عن  وللإجابة 

اتجاهات المعلمين نحو التقويم، وهو ما يو�ضحه الجدول )15(.
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الجدول )15(

اتجاهات المعلمين نحو التقويم

)ن = 125(

 رقم

العبارة
العبـــــــــارات

2
كـا

 م�ستـوى

الـدلالـة

1

�أ�ستخدم ب�سهولة الطرق المتنوعة في تقويم �أداء 

التلاميذ وفقاً للأهداف المتوخاة من كل منها. 
دالة عند 112.90.01

2

�أ�ؤيد �سيا�سة التقويم ال�شامل لكل نواحي تقدم 

التلميذ ونموه. 
دالة عند 114.870.01

3

التقويم عملية م�ستمرة منتظمة لاو يقت�صر على 

فترة �أو مرحلة معينة.
دالة عند 45.480.01

دالة عند 66.00.01التقويم دافعية للتلاميذ للتعلم. 4

5

التقدير العام للتلميذ يعك�س �صورة �صادقة عن 

تقدم التلميذ.
دالة عند 58.640.01

6

ي�ستفيد المعلم من تقويم �أداء تلاميذه في تقويمه 

لذاته وثقته في ذاته.
دالة عند 73.020.01

دالة عند 79.160.01التقويم ذاته هو خبرة تعلم للتلميذ. 7

8

تتاح فر�ص كافية لمناق�شة التلميذ في تقديرات 

تقويمه المختلفة.
دالة عند 60.190.01

9

تعتمد �إجراءات التقويم على ال�شفافية بين المعلم 

والمتعلم. 
دالة عند 65.480.01

10

ي�ساعد التقويم على تح�سين التوا�صل بين المعلمين 

والمتعلمين.
دالة عند 65.220.01

دالة عند 78.580.01الدرجة الكلية لعن�صر التقويم
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يت�ضح من الجدول )15( وجود فروق دالة �إح�صائياً عند م�ستوى 0.01 بين 

اتجاهات المعلمين بالن�سبة لعن�صر التقويم، وت�شير النتائج �إلى م�ساهمة التقويم 

في ق�ضية تطوير التعليم، وذلك ما يو�ضحه ال�شكل )3(.

ال�شكل )3(

اتجاهات المعلمين نحو التقويم ك�أحد عنا�صر تطوير التعليم

يو�ضح ال�شكل )3( اتجاهات المعلمين نحو التقويم ك�أحد العنا�صر الُم�سْهمة 

بن�سبة  كبيرة  بدرجة  الم�ساهمة  �إلى  النتائج  ت�شير  حيث  التعليم؛  تطوير  في 

بن�سبة 9.7%، لاو  53.2%، وبدرجة قليلة بن�سبة 33.9%، وبدرجة كبيرة جداً 

ي�ساهم في التطوير بن�سبة %3.2.

تبدو النتائج المتعلقة بالتقويم وتقدير المعلمين لإ�سهامه في تطوير التعليم 

متفقة �إلى حد كبير مع اتجاه النتائج المتعلقة ب�إ�سهام الإ�ستراتيجيات التدري�سية 

فالفروق  المعلمين.  من  عينة  ت��راه  كما  الكويت  دول��ة  في  التعليم  تطوير  في 

 على عنا�صر بعد التقويم ت�شير �إلى �أن 
2
الدالة عند م�ستوى 0.01 وفقاً لقيم كا
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المعلمين يخبرون من خلال عملية التدري�س مدى تحقق تلك العنا�صر وقناعتهم 

ب�إ�سهامها في تطوير التعليم؛ فالمعلمون يعي�شون التعلم كخبرة تربوية تتكامل 

فيها �أ�ساليب التدري�س والتقويم. فالتقويم ي�ستخدمه المعلمون »بطرق متنوعة«، 

و»كعملية م�ستمرة منتظمة«، و»على �أ�سا�س من التقويم ال�شامل لكل نواحي تقدم 

الطالب ونموه«، »ليعك�س �صورة �صادقة عن تقدم الطالب«، و»تن�شيط دافعيته 

للتعلم«، و»�إتاحة الفر�ص الكافية للطالب لمناق�شة تقديرات تقويمه المختلفة«، 

و»على �أ�سا�س من ال�شفافية بين المعلم والمتعلم«؛ ولهذا يقدر المعلمون �أهمية 

�إ�سهام التقويم في تطوير التعليم؛ لأنه »خبرة تعلم للمتعلم.. وللمعلم.. ولتح�سين 

التوا�صل بين المعلمين والمتعلمين«.

يت�ضح هذا الاتجاه في �أن ن�سبة عدد المعلمين الذي يقدرون �إ�سهام التقويم وفقاً 

لهذه العنا�صر مو�ضع الاعتبار في هذا البعد بدرجة كبيرة تبلغ 53.2%، وبدرجة 

كبيرة جداً 9.7%، وبدرجة قليلة 33.9% ، لاو ي�سهم بن�سبة 3.2%. وهذه الن�سب - 

على الرغم من التفاوت بينها - تعك�س �إيجاباً و�سلباً ر�ؤية المعلمين وتطلعاتهم 

لتطوير �أ�ساليب التقويم كمدخل وعامل رئي�س في تطوير التعليم بدولة الكويت.

الت�سا�ؤل الرابع:

في  الُم�سهمة  العنا�صر  ك�أحد  المدر�سية  الإدارة  نحو  المعلمين  اتجاهات  ما 

تطوير التعليم بدولة الكويت كما تراها عينة من المعلمين بدولة الكويت؟

لتعرف   
2
كا اختبار  با�ستخدام  الباحث  قام  الت�سا�ؤل،  هذا  عن  وللإجابة 

اتجاهات المعلمين نحو الإدارة المدر�سية، وهو ما يو�ضحه الجدول )16(.
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الجدول )16(

اتجاهات المعلمين نحو الإدارة المدر�سية

)ن = 125(

 رقم

العبارة
العبـــــــــارات

2
كـا

 م�ستـوى

الـدلالـة

1

تحر�ص الإدارة على �أن تكون مر�آة �صادقة لر�سالة 

المدر�سة. 
دالة عند 40.060.01

دالة عند 44.770.01مديرو المدار�س عامل فعال في تقدم العمل المدر�سي.2

3

تطور المدر�سة لنف�سها خطة لخدمة المجتمع المحلي 

وتنمية البيئة.
دالة عند 73.480.01

4

يحر�ص المديرون على المحافظة على القيم التربوية 

وتج�سيدها في كل فاعليات المدر�سة.
دالة عند 59.670.01

دالة عند 67.540.01لإدارة المدر�سة خطة وا�ضحة في متابعة العمل المدر�سي. 5

6

يعتمد العمل الإداري بالمدر�سة على توزيع الأدوار 

�إطار  داخل  المختلفة  الوحدات  بين  والم��سؤوليات 

هيكل تنظيمي وا�ضح ومحدد.

دالة عند 64.830.01

7

الفريقي  العمل  روح  تعزيز  على  الم��دي��رون  يعمل 

والعلاقات الإن�سانية بين كل �أطراف العمل بالمدر�سة. 
دالة عند 77.220.01

8

الإدارة عقل فطن وعين يقظة لدعم النظام والان�ضباط 

في المدر�سة كي تكون بيئة تعلم منظم ون�شط.
دالة عند 720.01

دالة عند 73.740.01تحافظ الإدارة على دورها ك�ضمير للمدر�سة. 9

دالة عند 60.830.01الوعي بال�شروط والمعايير اللازمة للمحا�سبية. 10

دالة عند 81.540.01الدرجة الكلية لعن�صر الإدارة المدر�سية
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يت�ضح من الجدول )16( وجود فروق دالة �إح�صائياً عند م�ستوى 0.01 بين 

�إدارة المدر�سة، وت�شير النتائج �إلى م�ساهمة  اتجاهات المعلمين بالن�سبة لعن�صر 

الإدارة المدر�سية في ق�ضية تطوير التعليم، وذلك ما يو�ضحه ال�شكل )4(.

�شكل )4(

اتجاهات المعلمين نحو الإدارة المدر�سية ك�أحد عنا�صر تطوير التعليم

يت�ضح من ال�شكل )4( اتجاهات المعلمين نحو الإدارة المدر�سية ك�أحد العنا�صر 

الُم�سهمة في تطوير التعليم؛ حيث ت�شير النتائج �إلى الم�ساهمة بدرجة كبيرة بن�سبة 

57.3%، وبدرجة قليلة بن�سبة 25%، وبدرجة كبيرة جداً بن�سبة 15.3%، لاو ي�سهم 

في التطوير بن�سبة %2.4.

تقدير  عن  المدر�سية  الإدارة  نحو  الدرا�سة  عينة  المعلمين  اتجاهات  تعبر 

�إيجابي عام لدورها ولإ�سهامها في الواقع والم�أمول في تطوير التعليم، وكما 

 ل�صالح الم�ستوى 
2
يت�ضح من وجود فروق دالة عند م�ستوى 0.01 وفقاً لقيم كا

المدر�سية  الإدارة  بعد  مكونات  �أو  عنا�صر  تحقق  لمدى  تقديرهم  في  الأعلى 

وتوقعات �إ�سهامه في تطوير التعليم في دولة الكويت )الجدول 16(؛ فالمعلمون 
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يقدرون تطبيقاً �وإ�سهاماً متوقعاً من الإدارة المدر�سية في تطوير التعليم حر�صاً 

منهم »على �أن تكون الإدارة مر�آة �صادقة لر�سالة المدر�سة«، و»دورها ك�ضمير 

للمدر�سة«، و»كعقل فطن وعين يقظة لدعم النظام والان�ضباط في المدر�سة كي 

البيئة«؛  تكون بيئة تعلم منظم ون�شط«، و»في خدمة المجتمع المحلي وتنمية 

ولهذا »يحر�ص المديرون على المحافظة على القيم التربوية وتج�سيدها في كل 

فاعليات المدر�سة«، وعلى »ال�شـروط والمعايير اللازمة للمحا�سبية«، و»متابعة 

داخل  والم��سؤوليات  الأدوار  و»توزيع  وا�ضحة«،  خطة  وفق  المدر�سي  العمل 

الفريقي والعلاقات  العمل  �إطار هيكل تنظيمي وا�ضح ومحدد«، و»تعزيز روح 

الإن�سانية بين كل �أطراف العمل بالمدر�سة«؛ ويكون المديرون هكذا �أي�ضاً »عاملًا 

فعالًا في تقدم العمل المدر�سي«.

تتفق هذه الدلائل مع ما ت�شير �إليه الن�سب المئوية )ال�شكل 4( لعدد المعلمين 

الذين يقدرون مدى تحقق هذه العنا�صر المكونة لبعد الإدارة المدر�سية �وإ�سهامها 

الفعلي والم�أمول في تطوير التعليم؛ فهم يقدرون �أنها ت�سهم بدرجة كبيرة بن�سبة 

57.3% ، وبدرجة كبيرة جداً بن�سبة 15.3%، ثم بدرجة قليلة بن�سبة 25% ، لاو 

ت�سهم بن�سبة %2.4.

اليومية،  المدر�سية  الحياة  في  المعلمون  يخبرها  كما  المدر�سية،  ف��الإدارة 

اً للعمل ولفاعليته في كل  توفر وتعزز �إطاراً منظماً للعمل ومناخاً م�ؤ�س�سياً مُيَ�ِّرس

جوانب المنظومة المدر�سية، وهو ما يكون المعلمون جزءاً لا يتجز�أ منه انفعالًا 

وفعلًا، تعاوناً وم�شاركة؛ وتلك خبرة تربوية ومربية ومتطورة تنعك�س بدورها 

على دور �إداري متوقع وفعال للمعلم في �إدارة المدر�سة بعامة وفي �إدارة ال�صف 

بخا�صة؛ وهو ما يدركه ويقدره المعلمون، على نحو ما ت�شير �إليه ا�ستجاباتهم 

على هذا البعد من �أبعاد تطوير التعليم بدولة الكويت.
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الت�سا�ؤل الخام�س:

المجتمع  في  والمهنية  ال�شخ�صية  العلاقات  نحو  المعلمين  اتجاهات  ما 

المدر�سي ك�أحد العنا�صر الُم�سهمة في تطوير التعليم بدولة الكويت كما تراها 

عينة من المعلمين بدولة الكويت؟

اتجاهات  لتعرف   
2
كا اختبار  الباحث  ا�ستخدم  الت�سا�ؤل  هذا  عن  للإجابة 

ما  وهو   ، المدر�سي  المجتمع  في  والمهنية  ال�شخ�صية  العلاقات  نحو  المعلمين 

يو�ضحه  الجدول )17(.
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الجدول )17(

اتجاهات المعلمين نحو العلاقات ال�شخ�صية والمهنية في المجتمع المدر�سي

)ن = 125(

 رقم

العبارة
العبـــــــــارات

2
كـا

 م�ستـوى

الـدلالـة

دالة عند 88.510.01تعزيز روح التعاون والم�شاركة في المجتمع المدر�سي. 1

2

كموجهات  والمهنية  الأخلاقية  بالمعايير  الوعي 

للعمل المدر�سي الم��سؤول.
دالة عند 52.580.01

3

البيئ��ة  في  ال�ص��حي  الاجتماع��ي  المن��اخ  تعزي��ز 

المدر�سية لكي تكون بيئة تعلم ن�شط.
دالة عند 81.870.01

4

المعلمين  بين  الإن�سانية  العلاقات  �أوا�صر  تعزيز 

والمتعلمين وكل العاملين بالمدر�سة. 
دالة عند 62.120.01

5

ت�أكي��د الم����سؤولية الاجتماعي��ة في تنمي��ة المجتم��ع 

المحلي والم�شاركة مع الم�ؤ�س�سات المحيطة بالمدر�سة. 
دالة عند 43.80.01

دالة عند 67.290.01الحر�ص على التعليم الم�ستمر للإنماء ال�شخ�صي والمهني. 6

7

والعلاقات  العمل  في  الإيجابية  التوجهات  تعزيز 

القائمة على العدل، والم�ساواة، والتواد، والتما�سك.
دالة عند 58.120.01

8

الم���شاركة الفعال��ة في اجتماع��ات مجال���س الآباء 

والمعلمين. 
دالة عند 79.410.01

دالة عند 72.060.01تقديم برامج تربوية وتوجيهية للوالدين.9

10

تعزيز روح الدمج �وإر�ساء مبادئه ا�ستيعاباً �إيجابياً 

لذوي الإعاقة داخل المنظومة المدر�سية.
دالة عند 80.710.01

دالة عند 74.770.01الدرجة الكلية لعن�صـر العلاقات ال�شخ�صية والمهنية
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بين   0.01 م�ستوى  عند  �إح�صائياً  دال��ة  ف��روق  وج��ود   )17( ج��دول  من  يت�ضح 

المجتمع  في  والمهنية  ال�شخ�صية  العلاقات  لعن�صر  بالن�سبة  المعلمين  اتجاهات 

ال�شخ�صية والمهنية في ق�ضية  العلاقات  �إلى م�ساهمة  النتائج  وت�شير  المدر�سي، 

تطوير التعليم، وذلك ما يو�ضحه  ال�شكل )5(.

ال�شكل )5(

اتجاهات المعلمين نحو العلاقات ال�شخ�صية والمهنية فـي المجتمع المدر�سي ك�أحد 

عنا�صر تطوير التعليم

يت�ضح من ال�شكل )5( اتجاهات المعلمين نحو العلاقات ال�شخ�صية والمهنية 

التعليم، حيث ت�شير  العنا�صر الم�سهمة في تطوير  في المجتمع المدر�سي ك�أحد 

بن�سبة  قليلة  وبدرجة   ،%56.5 بن�سبة  كبيرة  بدرجة  الم�ساهمة  �إلى  النتائج 

28.2%، وبدرجة كبيرة جداً بن�سبة 11.3%، لاو ت�سهم في التطوير بن�سبة %4.

الخا�ص  البعد  هذا  عنا�صر  على  المعلمين  ا�ستجابات  نتائج  من  يت�ضح 

من  رئي�س  جانب  �أنه  المدر�سي  المجتمع  في  والمهنية  ال�شخ�صية  بالعلاقات 

في  معي�شاً  واقعاً  وتحقيقه  جودته  �ضمانات  ومن  التعليم،  تطوير   جوانب 
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�إيجابية  مدر�سية  حياة  هو  التحليل  نهاية  في  فالتطوير  المدر�سي؛  المجتمع 

تعك�سه  ما  وذلك  تحقيقها.  �إلى  مجتمعاتنا  وت�سعى  �أبنا�ؤنا  ي�ستحقها  معي�شة 

اتجاهات عينة المعلمين الكويتيين نحو ق�ضايا العلاقات ال�شخ�صية والمهنية 

في المجتمع المدر�سي وتقديرهم لهذا الجانب من جوانب تطوير التعليم في دولة 

فروق  تك�شف عن وجود  )جدول 17(   
2
كا قيم  الم�ستمدة من  فالدلائل  الكويت. 

دالة عند م�ستوى 0.01 في الاتجاه الإيجابي لتقدير متغير العلاقات ال�شخ�صية 

من  يت�ضح  كما   - قوامها  التعليم،  تطوير  في  المدر�سي  المجتمع  في  والمهنية 

البيئة  في  �صحي  نف�سي  اجتماعي–  –»مناخ  ودلالاتها  البعد  هذا  عنا�صر 

المدر�سية لكي تكون »بيئة تعلم ن�شط«، و»روح التعاون والم�شاركة في المجتمع 

العاملين  وكل  والمتعلمين  المعلمين  بين  الإن�سانية  و»العلاقات  المدر�سي«، 

العدل  على  القائمة  والعلاقات  العمل  في  الإيجابية  و»التوجهات  بالمدر�سة«، 

المجتمع  تنمية  في  الاجتماعية  و»الم��سؤولية  والتما�سك«،  والتواد  والم�ساواة 

المحلي والم�شاركة مع الم�ؤ�س�سات المحيطة بالمدر�سة«، و»المعايير الأخلاقية 

ببرامج  المعلمين  و»اهتمام  الم��سؤول«،  المدر�سي  للعمل  كموجهات  والمهنية 

و»الم�شاركة  للمعلم«،  والمهني  ال�شخ�صي  للإنماء  الم�ستمر  والتعليم  التدريب 

تربوية  برامج  و»تقديم  والمعلمين«،  الآب��اء  مجال�س  اجتماعات  في  الفعالة 

وتوجيهية للوالدين«، والاهتمام بق�ضايا وثقافة الدمج للطلبة المعوقين داخل 

المنظومة المدر�سية.

الذين  المعلمين  لعدد  المئوية  الن�سب  من   )5 )ال�شكل  الدلائل  هذه  تت�ضح 

معه،  وتفاعلًا  �سبق  ما  وبجانب  التعليم،  ت�أ�سي�س  على  ويركزون  يقدرون 

العلاقات  ومناخ  المدر�سي  العمل  بيئة  في  – الإيجابي  الإن�ساني  التوجه  على 

والمتعلمين،  المعلمين  من  المدر�سي  المجتمع  �أطراف  بين  المتبادلة  ال�شخ�صية 

معوقين وغير معوقين، ومديرين �وأوليــاء �أمــور، والمجتمع المحلي. وتلك ن�سب 



6969

الر�سالة 572 - الحولية الحادية والأربعون

وا�ضحة بذاتها، حيث يقدر المعلمون هذا البعد، ووفقاً لهذا التوجه، بدرجة كبيرة 

)56.5%(، وبدرجة كبيرة جداً )11.3%(، وبدرجة قليلة )%28.2(.

وتلك كلها دلائل تعك�س رغبة �صادقة من المعلمين في تطوير التعليم ت�أ�سي�ساً 

ال�شخ�صية  العلاقات  يثري  �صحي  م�ؤ�س�سي،  نف�سي،   – اجتماعي  مناخ  على 

والمهنية، ويثري المدر�سة كبيئة تعلم، ويوفر مقومات رئي�سة للوقاية من عوامل 

الهدر المعنوي التي قد تت�سلل �إلى الحياة المدر�سية وتف�سد العلاقات والمعاملات 

جودة  �ضمانات  يوفر  المقابل  وفي  المدر�سي؛  العمل  منظومة  �أط��راف  كل  بين 

للعلاقات والمعاملات، وللعمل والأداء، ولإثراء بيئة العمل.

الت�سا�ؤل ال�ساد�س:

المعلمين  اتجاهات  درجات  متو�سطات  بين  �إح�صائياً  دالة  فروق  توجد  هل 

والمعلمات نحو تطوير التعليم في دولة الكويت؟

بين  الفروق  لإيجاد  »ت«  اختبار  الباحث  ا�ستخدم  الت�سا�ؤل،  هذا  للإجابة 

متو�سطات درجات مجموعتين م�ستقلتين، على نحو ما يو�ضحه  الجدول )18(.
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الجدول )18(

الفروق بين متو�سطات درجات اتجاهات المعلمين والمعلمات نحو تطوير 

التعليم في دولة الكويت

)ن = 125(

المتغيــراتم

المعلمون

 ن = 63

المعلمات

 ن = 62
م�ستوى الدلالةت

اتجـاه 

الـدلالـة

ع2م2ع1م1

29.465.2127.723.432.19 تطوير المناهج1
دالة عند م�ستوى 

0.05

ل�صالح  

المعلمين

30.115.128.523.562.01�إ�ستراتيجيات تدري�سية2
دالة عند م�ستوى 

0.05

ل�صالح  

المعلمين

-غير دالة29.984.7030.13.960.16التقويم3

30.654.8128.583.542.73 الإدارة المدر�سية4
دالة عند م�ستوى 

0.01

ل�صالح  

المعلمين

5
العلاقات ال�شخ�صية 

والمهنية
29.794.3128.042.742.69

دالة عند م�ستوى 

0.01

ل�صالح  

المعلمين

15020.59142.99.372.44الدرجة الكلية
دالة عند م�ستوى 

0.01

ل�صالح  

المعلمين

** ت =  2.35 عند م�ستوى 0.01.                   * ت = 1.65 عند م�ستوى 0.05.

يت�ضح من الجدول )18( وجود فروق دالة �إح�صائياً دالة عند م�ستوى 0.01 

التعليم؛ من  تطوير  والمعلمات نحو  المعلمين  بين متو�سطات درجات اتجاهات 

والعلاقات  المدر�سة،  �وإدارة  التدري�سية،  والإ�ستراتيجيات  المناهج،  تطوير  حيث 

ال�شخ�صية والمهنية في دولة الكويت ل�صالح المعلمين. كما يو�ضح الجدول �أنه لا 

توجد فروق دالة �إح�صائياً بين متو�سطات درجات اتجاهات المعلمين والمعلمات 

نحو تطوير التعليم من حيث التقويم في دولة الكويت.

قد يبدو من هذه النتائج، وعلى نحو ما يظهر من الجدول )18(، �أن المعلمين 
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�أكثر من المعلمات اهتماماً بق�ضايا تطوير التعليم كما تراها عينة من المعلمين 

والمعلمات بدولة الكويت. وربما يحمل ذلك بع�ض الم�ؤ�شرات التي قد توحي بذلك. 

ولكن �إذا و�ضعنا في الاعتبار متو�سطات درجات ا�ستجابات العينة – مع الاعتبار 

�أي�ضاً للفروق الدالة عند م�ستوى 0.05 في بعدي تطوير المناهج والإ�ستراتيجيات 

ال�شخ�صية  والعلاقات  المدر�سية  الإدارة  بعدي  في   0.01 وم�ستوى  التدري�سية 

والمهنية وكذلك الدرجة الكلية على المقيا�س وعدم وجود فرق دال في بعد التقويم- 

نجد �أنها متو�سطات مرتفعة لدى كل من المعلمين والمعلمات؛ حيث راوحت تلك 

المتو�سطات بين 29.46 و30.65 عند المعلمين، و27.72 و30.1 عند المعلمات، 

الدرجة  لمتو�سطي  بالن�سبة  المعلمات  عند  و142.9  المعلمين  عند   150.0 وبين 

الكلية على المقيا�س لكل من الجن�سين.

تعني هذه النتائج �أن ق�ضايا تطوير التعليم في دولة الكويت هي همّ واهتمام 

التعليمية، وربما يعك�س ذلك  المراحل  المعلمين والمعلمات وفي كل  من كل من 

�إلى  الموجهة  القرارات  ومتخذي  ال�سيا�سات  وا�ضعي  واهتمامات  هموم  �أي�ضاً 

تطوير التعليم كمنظومة متطورة ومتجددة با�ستعداد من داخلها لإحداث التطور 

والعالمية،  العلمية  والم�ستجدات  وللخبرات  والعوامل،  للمتغيرات  وبا�ستيعاب 

الم�سهمة في تطوير التعليم في دولة الكويت.

الت�سا�ؤل ال�سابع:

هل توجد فروق دالة �إح�ص���ائياً بين درجات اتجاه���ات المعلمين )الابتدائي,  

المتو�سط, الثانوي( نحو تطوير التعليم في دولة الكويت؟

�أحادي  التباين  تحليل  اختبار  الباحث  ا�ستخدم  الت�سا�ؤل،  هذا  عن  للإجابة 

والمتو�سط  الابتدائي  معلمي  اتجاهات  درج��ات  بين  الفروق  لإيجاد  الاتج��اه 

والثانوي نحو تطوير التعليم في دولة الكويت ، وهو ما يو�ضحه الجدول )19(.
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الجدول )19(

الفروق بين درجات اتجاهات معلمي الابتدائي والمتو�سط والثانوي نحو 

تطوير التعليم في دولة الكويت

م�صدر التباينالمتغيــــراتم
 مجموع

المربعات

 درجات

الحرية

 متو�سط

المربعات
الدلالةف

 بين المجموعاتتطوير المناهج1

 داخل المجموعات

الإجمالي

5.9

2494.1

2500

2

122

124

2.95

20.44

غير دالة0.14

 الإ�ستراتيجيات2

التدري�سية

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

الإجمالي

10.76

2458.9

2469.9

2

122

124

5.38

20.15

غير دالة0.26

 بين المجموعاتالتقويم3

 داخل المجموعات

الإجمالي

3.43

2328.2

2331.7

2

122

124

1.72

19.080.13

غير دالة0.09

 بين المجموعاتالإدارة المدر�سية4

 داخل المجموعات

الإجمالي

5.14

2330.1

2335.3

2

122

124

2.50

19.1

غير دالة0.13

 العلاقات ال�شخ�صية5

 والمهنية في المجتمع

المدر�سي

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

الإجمالي

22.8

1683.5

1706.35

2

122

124

11.41

13.79

غير دالة0.82

الدرجة الكلية

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

الإجمالي

28.7

33159.8

33188.5

2

122

124

14.35

271.8

غير دالة0.05

ف = 4.79 عند م�ستوى 0.01 .                ف = 3.07 عند م�ستوى 0.05.

يت�ضح من الجدول )19( عدم وجود فروق دالة �إح�صائياً بين درجات معلمي 

الابتدائي والمتو�سط والثانوي نحو تطوير التعليم في دولة الكويت.
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الت�سا�ؤل الثامن:

حيث  من  المعلمين  اتجاهات  درجات  بين  �إح�صائياً  دالة  فروق  توجد  هل 

متغير م�ستوى الخبرة في التعليم )�أقل من خم�س �سنوات، خم�س �سنوات �إلى �أقل 

من ع�شر �سنوات، ع�شر �سنوات ف�أكثر( نحو تطوير التعليم بدولة الكويت؟

�أحادي  التباين  تحليل  اختبار  الباحث  ا�ستخدم  الت�سا�ؤل،  هذا  عن  للإجابة 

الاتجاه لإيجاد الفروق بين درجات اتجاهات المعلمين من حيث الخبرة )�أقل من 

خم�س �سنوات، خم�س �سنوات �إلى �أقل من ع�شر �سنوات، ع�شر �سنوات ف�أكثر( نحو 

تطوير التعليم في دولة الكويت، وهو ما يو�ضحه الجدول )20(.
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الجدول )20(

الفروق بين درجات اتجاهات المعلمين من حيث الخبرة )�أقل من خم�س 

�سنوات، خم�س �سنوات �إلى �أقل من ع�شـر �سنوات، ع�شـر �سنوات ف�أكثر( نحو 

تطوير التعليم بدولة الكويت

م�صدر التباينالمتغيــــراتم
 مجموع

المربعات

 درجات

الحرية

 متو�سط

المربعات
الدلالةف

 بين المجموعاتتطوير المناهج1

 داخل المجموعات

الإجمالي

10.9

2489.03

2500

2

122

124

5.48

20.40

غير دالة0.26

 الإ�ستراتيجيات2

التدري�سية

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

الإجمالي

86.46

2383.2

2469.6

2

122

124

43.23

19.53

غير دالة2.21

 بين المجموعاتالتقويم3

 داخل المجموعات

الإجمالي

74.73

2256.9

2331.7

2

122

124

37.36

15.8

غير دالة2.02

 بين المجموعاتالإدارة المدر�سية4

 داخل المجموعات

الإجمالي

37.72

2297.6

2335.3

2

122

124

18.56

18.83

غير دالة1.002

5
 العلاقات ال�شخ�صية

 والمهنية في المجتمع

المدر�سي

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

الإجمالي

6.56

1699.76

1706.35

2

122

124

3.28

13.93

غير دالة0.23

الدرجة الكلية

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

الإجمالي

696.4

32492.09

33188.57

2

122

124

348.24

266.32

غير دالة1.308

 ف = 4.79 عند م�ستوى 0.01 .                ف = 3.07 عند م�ستوى 0.05.

يت�ضح من الجدول )20( عدم وجود فروق دالة �إح�صائياً بين درجات اتجاهات 

مو�ضع  الق�ضايا  نحو  الخبرة  من  الثلاثة  الم�ستويات  هذه  حيث  من  المعلمين؛ 

الاهتمام في تطوير التعليم في دولة الكويت.
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يت�ضح من النتائج التى تت�ضمنها الجداول )18، 19، 20( الخا�صة بتعرف 

الفروق بين مجموعات عينة الدرا�سة وفقاً لقيم »ت« �أو »ف« �أنه لا توجد فروق 

دالة �إح�صائياً بين المعلمين, �سواء من حيث متغير الجن�س �أو م�ستوى الخبرة �أو 

نوع المرحلة التعليمية؛ وذلك ما يعني وجود اتفاق عام بين المعلمين بمختلف 

فئاتهم حول �وضررات تطوير التعليم وطموحاته، وت�أ�سي�ساً على تقدير الواقع 

من المتحقق والم�أمول من المتوقع، في دولة الكويت.

مناق�شة النتائج:

�أن ثمة اتجاهاً عاماً بين مجموع المعلمين  الدرا�سة  يت�ضح من نتائج هذه 

تحديث  ل�وضررة  �إدراك��اً  الكويت.  دولة  في  التعليم  لتطوير  الدرا�سة  هذه  عينة 

المناهــج وتطــويــر عنا�صرهــا �وإ�ستراتيجيـــات التدري�س والتقــويــم والإدارة 

الع�صر  روح  التعليم  ي�ساير  لكي  الأمثل  ال�سبيل  هو  وذلك  المدر�سي،  والمجتمع 

الذي  الع�صر  هذا  في  �سيما  لاو  التنمية  وطموحات  التعليم  �أه��داف  وتحقيق 

يت�سم بالعلم والتقنية والتطورات الاقت�صادية والتربوية والثقافية، وما يميزه 

من تيارات الحداثة وما بعد الحداثة والعولمة، وما يفر�ضه كل ذلك من اتخاذ 

�سيا�سات �وإ�ستراتيجيات وطنية واعية للتطوير والتحديث.

وقد تثار دعاوى كثيرة بعدم ملاءمة المنهج �أو نق�ص �صلاحيته �أو �أنه عقيم 

الت�شكيك  �إلى حد من  �أو الو�سم؛ مما قد ت�صل  �أو غير ذلك من الو�صف  �أو جامد 

الذي قد ي�صبح فيه المنهج مو�ضوع اتهام وتعلق عليه �سلبيات التعليم حقيقة 

�أو وهماً، وهذا التوجه من الترويع والتركيز على بع�ض نواحي الق�صور والتعميم 

الزائد ينطوي على مخاطر من الاندفاع في عملية التطوير �أو التجديد �أو التحديث، 

والهرولة بلا روية �إلى كل ما هو جديد، والانبهار بكل ما هو وارد وم�ستجد حتى 

ولو كان غريباً على ج�سم المنهج الذي قد لا يكون م�ستعداً لا�ستيعابه �أو لا يلقى 

قبولًا من ذاته الثقافية وهويته الوطنية.
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الدرا�سة،  نتائج هذه  يظهر من  التعليم، كما  تطوير  التوجه في  يكن هذا  لم 

وا�ضحاً في، �أو م�سيطراً على، اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا تطوير التعليم في 

المعلمون  يراها  التي  الاتجاهات،  �أي  التقويمية،  فالا�ستجابات  الكويت.  دولة 

من  فيه  تحقق  وما  التربوي  الواقع  ناحية،  من  يقدر،  متوازن  بموقف  تت�صف 

�إنجازات على مدار ن�صف قرن، تعد بمعايير الزمن وتقدير التاريخ حركة تربوية 

وح�ضارية واعدة ثقة في الإنجاز المتحقق وفي الطفرة من التقدم على مختلف 

على  بال�وضررة  وانعكا�ساتها  والثقافية  والاجتماعية  الاقت�صادية  عد  ال�صُّ

التعليم. وعلى �أ�سا�س الإنجاز المتحقق من تطور وتطوير التعليم ومع النقلة �إلى 

العقدين الأول والثاني من القرن الحادي والع�شرين، يدرك المعلمون عينة هذه 

الدرا�سة �أن تطوير التعليم قد �صار يفر�ض نف�سه كحاجة و�وضررة وكطموحات 

ومطالب وطنية متلازمة مع الحراك التربوي والح�ضاري والحراك العالمي �صوب 

مجتمع المعرفة وع�صر التكنولوجيات المتقدمة والعولمة وما بعد الحداثة، مما 

تحمله الموجة الح�ضارية المميزة لهذا الع�صر.

من  فيها  ما  ا�ستقراء  �إلى  تدعونا  الدرا�سة،  هذه  من  الم�ستمدة  النتائج  �إن 

معانٍ وموجهات تطوير التعليم في دولة الكويت، فالتطوير لا ينطلق من فراغ، 

لبع�ض  �أو  المنجز  للتطور  ا�ستيعاباً  للتطوير  متتابعة  حلقات  على  ت�أ�سي�ساً  بل 

�أو  للتطوير  التالية  المرحلة  �أو  للخطوة  وتهي�ؤاً  ناحية،  من  التطور  مجالات 

وما  الحلقات،  مو�صولة  متتابعة  عملية  في  وهكذا  �أخرى،  ناحية  من  التجديد 

يلازمها من التقويم الم�ستمر ومن المراجعة والمتابعة وفقاً لمعلومات التغذية 

الراجعة المتجمعة.

ولي�ست  وموجهات،  م�ؤ�شرات  هي  الدرا�سة  هذه  من  الم�ستخل�صة  فالنتائج 

التطوير تتطلب  التعليم؛ فهي تحمل دلائل ذات مغزى لحركة  تعميمات، لتطوير 

بدورها مزيداً من الجهود البحثية وخا�صة من خلال الم�ؤ�س�سات التربوية.
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التعليم، وهي: تطوير  لتطوير  رئي�سة  �أو جبهات  الدرا�سة على جوانب  تركز 

المناهج، والا�ستراتيجيات التدري�سية، والإدارة المدر�سية، والتقويم، والعلاقات 

الخطط  من  حزمة  بمثابة  وهي  المدر�سي؛  المجتمع  في  والمهنية  ال�شخ�صية 

والفاعليات والإجراءات تترابط معاً في تكامل، وتنه�ض عمليات التطوير على 

عدة ركائز يبرز من بينها ما ي�أتي:

11 تطوير معايير وطنية مُ�سْتَوعِبة للخبرات العلمية والعالمية في تطوير التعليم.-

22 لنعي�ش معاً.. - )اليون�سكو(: تعلم لتعرف.. تعلم لتعمل.. تعلم  التعليم  �أعمدة 

تعلم لتكون.

33 التعليم في مجتمع المعرفة.-

44 التمدر�س القائم على التعلم.-

55 التعليم المهني.-

66 الدمج التربوي للمعوقين وغير المعوقين.-

77 التوجه الإن�ساني في المجتمع المدر�سي.-

88 الرابطة الوثيقة مع البيئة المحلية والمجتمع المحلي.-

99 �إعداد المعلم والتدريب والتعليم الم�ستمر.-

1010 مراقبة الجودة والمحا�سبية.

من  العديدة  والمجالات  الجوانب  في  التعليم  لتطوير  �أ�سا�سية  ركائز  تلك 

المنظومة التربوية ومنظوماتها الفرعية كالمناهج والإ�ستراتيجيات التدري�سية 

والإدارة المدر�سية والتقويم والعلاقات ال�شخ�صية والمهنية في المجتمع المدر�سي 

التطوير  عمليات  �إليها  تركن  ركائز  وهي  الدرا�سة.  هذه  في  الاهتمام  مو�ضع 

وظيفي  وبتوجه  مختلفة،  مراحل  وفي  مختلفة،  وم�ستويات  ب�أ�شكال  �وآلياته 

للا�ستثمار الأمثل لها وبما يتنا�سب مع خطط التطوير وم�شـروعاته �وأن�شطته.
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الع�صر  متطلبات  التعليمية  ال�سيا�سة  تواكب  �أن  ال�وضرري  من  �أ�صبح  لقد 

الحالي والمتوقع حدوثها م�ستقبلًا؛ �إذ لم تعد المناهج الدرا�سية تركز على كمية 

المعلومات المقدمة للمتعلم فقط �وإنما تركز �أي�ضاً على الطرق والأ�ساليب التي 

يعتمدها المتعلم في الح�صول على المعلومات من م�صادر مختلفة، ولهذا فمن 

ال�وضرري �إعادة النظر فيها وتوفير الإمكانات للطلبة للح�صول على المعلومة 

من خلالها �ضماناً لعملية التعليم وتغيير �أ�ساليبه في بع�ض م�ؤ�س�ساتنا التربوية 

التي تعتمد على التلقين والحفظ والا�ستبدال بها طرقاً �وأ�ساليب حديثة؛ �ضماناً 

�وإ�صدار  القرار  واتخاذ  والتوا�صل  والح��وار  والإب��داع  التفكير  ق��درات  لتنمية 

ومجتمع  المعلومات  ع�صر  من  والا�ستفادة  والمتعلمين  المعلمين  عند  الأحكام 

المعرفة والتقانة الحديثة التي نعي�شها.

ت�شير نتائج الدرا�سة �إلى �أن الإ�ستراتيجيات التدري�سية، عملية تربوية هادفة 

ويتعاون  والتعليم،  للتعلم  المكونة  العوامل  الاعتبار جميع  ت�أخذ في  و�شاملة، 

خلالها كل من المعلم والمتعلم، والإدارة المدر�سية، والغرف ال�صفية، والأ�سـرة 

تفاعل  كعملية  للتدري�س  واعتباراً  التربوية،  الأه��داف  لتحقيق  والمجتمع، 

اجتماعي و�سيلتها الفكر، والحوا�س، والعاطفة، واللغة.

الفعالة  الم�شاركة  قوامها  ن�شطة،  تعاونية  اجتماعية  عملية  فالتدري�س 

التدري�س  بقدر كون  ومدر�سية �صحية،  بيئة �صفية  والمتعلمين في  المعلم  بين 

ب�صفة عامة خبرة كلية، وعملية �إجرائية وفنية تتم بو�ساطتها ترجمة الأهداف 

�وأ�ساليب  مح�سو�س،  واقعي  �سلوك  �إلى  التربوية  والأن�شطة  النظرية  والمعايير 

القوى  تنمية  �وإلى  نا�ضجة،  اجتماعية  ومعاملات  وعلاقات  �إيجابي،  �سلوك 

متوازنة،  ب�صيغ  للطلبة  والحركية  والج�سمية  والعاطفية  الإدراكية  المعرفية 

ومهارات الحياة، وت�أهيلهم للحا�ضر، والم�ستقبل.
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في  فاعلًا  ودوراً  ومكانة  �أهمية  التقويم  يُعْطَى  �أن  ينبغي  ال�سياق،  هذا  وفي 

الحقيقة  في  هو  التقويم  ب�أن  �إدراك��اً  وعملياته؛  ومراحله  التطوير  جوانب  كل 

من  فيها  بما  الحديثة،  الع�صر  معطيات  �أن  ذلك  التعليم؛  لتطوير  �أ�سا�سي  مدخل 

تقنيات وحو�سبة للمناهج، وا�ستخدام الإنترنت كم�صدر مهم من م�صادر التعلم، 

�وإ�ستراتيجيات تقويم حديثة ت�ستخدم �أدوات مختلفة عن تلك ال�سائدة التي تعتمد في 

مجملها على الاختبارات، تفر�ض علينا �أن يكون التقويم من �أهم الركائز التربوية 

التي ت�ؤثر في ت�شكيل النموذج التربوي ورفع كفايته وفاعليته. فالتمدر�س الفعال 

والتعلم الن�شط وغيرهما من �آفاق التطور المن�شود للخروج من الجمود التعليمي 

القائم على التلقين وحفظ المعلومات وا�سترجاعها، �إلى حيوية التعلم الناتج عن 

الا�ستك�شاف والبحث والتحليل والتركيب والا�ستق�صاء وحل الم�شكلات والإبداع- 

المدر�سية. وفي  داعمة للاختبارات  �وأدوات تقويم  �إ�ستراتيجيات  يتطلب توظيف 

التقويم م�ستمدة من روافد متعددة مثل  ال��شأن تبرز توجهات معا�صرة في  هذا 

نظرية العقل والذكاءات المتعددة �وأ�ساليب التعلم وغيرها تركز على عمل العقل 

وتوظيفه في عمليات عقلية معرفية من الوظائف العقلية العليا كالتفكير الناقد 

والإبداعي وحل الم�شكلات ومهارات التفكير في التفكير و�صناعة القرار والتعلم 

عقلية  مهارات  �أي�ضاً  يعتبر  مما  وغيرها  الذات  ومراقبة  الذاتي  والتقويم  الذاتي 

المعرفة،  وتفجر  المعلوماتية،  ع�صر  معطيات  مع  التعامل  من  المتعلم  تمكن 

بالتقويم  يعرف  ما  التوجهات  هذه  بين  من  ويبرز  التطور.  المت�سارعة  والتقنية 

الطلبة  �إنجازات  يعك�س  الذي  التقويم  authentic assessment، وهو  ال�صادق 

الطلبة يندمجون في مهام ذات  ويقدرها في مواقف حقيقية. فهو تقويم يجعل 

يمار�س  �سـريعة  كاختبارات  ولي�س  تعلم  كن�شاطات  فيبدو  لهم،  بالن�سبة  معنى 

فيها الطلبة مهارات التفكير العليا ويوائمون بين مدى مت�سع من المعارف لتوليد 

�أو  القرارات  اتخاذ  �أو  الأحكام  الأفكار وا�ستخلا�ص المعاني والتعميمات وبلورة 

حل الم�شكلات الحياتية التي يخبرونها واقعاً معي�شاً.
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لدور الإدارة المدر�سية،  �إ�ستراتيجيات تطوير التعليم، واعتباراً  لاو ت�ستطيع 

�إزاء واقع الع�صر وتحديات مجتمع المعرفة �إلا �أن ت�ستجيب للتطورات الحادثة 

المتعلقة بالنظم الرقمية �أو الإلكترونية عبر �إيجاد ف�صول �أو مدار�س بذلك النظام، 

مثل »المدر�سة الإلكترونية Electronic School« �أو E-School؛ وهي عبارة 

مجال  في  �سليمة  علمية  �أ�س�س  على  ترتكز  الإلكتروني  الف�ضاء  في  مدر�سة  عن 

العملية التعليمية، ويكثر فيها التفاعل الإيجابي المبا�شر �أو غير المبا�شر بين 

�إلى م�سافات بعيدة  الدرو�س والمحا�ضرات  �إر�سال  يتم  المعلم والمتعلم؛ وفيها 

والمعلم،  الدر�س  حول  متفرقة  �أماكن  �أو  واحد  مكان  في  الطلبة  يجتمع  حيث 

ومن خلال الو�سائل المتنوعة والم�ؤتمرات المرئية ي�ستمتع الطلبة بالتعلم. ذلك 

والا�ستقبال  الإر�سال  �أو  الملفات  نقل  طريق  عن  بعد  من  التعلم  يتم  بينما  �أنه 

بالتعلم  الإلكترونية  المدر�سة  تت�سم  الإلكتروني،  البريد  خلال  من  للمعلومات 

التفاعلي؛ �أي بالتفاعلية بين المتعلم والمعلم من خلال المناق�شة الآنية والحوار 

وب�أي  �أ�سلوب،  وب�أي  مكان،  �أي  وقت، وفي  �أي  التعلم في  وب�إمكانية  المبا�شر، 

�سـرعة. ومن الممكن �أن تتم هذه الأن�شطة المتنوعة من خلال الدمج بين ال�صوت 

اللونية والحركية المتنوعة داخل قاعة تدري�سية مجهزة  وال�صورة، والم�ؤثرات 

ب�أجهزة كمبيوتر تُ�ستخدم لهذا الغر�ض، وتقوم فكرة المدر�سة الإلكترونية على 

�إلكتروني مرتبط بالإنترنت يخدم قطاع التعليم، ويتوافر  �إيجاد موقع تعليمي 

فيه مجموعة متنوعة من البرامج التعليمية يمكن الا�ستفادة منها.

ومع اعتبار هذه التطورات والم�ستجدات المهيمنة على ثقافة الع�صر، تتخذ 

�إ�ستراتيجيات تطوير التعليم موقفاً لا يقوم على الم�سايرة �أو الانبهار �أو الهرولة، 

ولكن يقوم على الا�ستثمار الأمثل لتلك الو�سائط في عمليات التطوير ونواتجه 

وعلى �أ�سا�س من الوظيفية في تحقيق �أهداف التعليم.



8181

الر�سالة 572 - الحولية الحادية والأربعون

�إن النجاح المتوقع والم�أمول من كل جهد يبذل لأجل تطوير التعليم محكوم 

والإ�صلاح  والتحديث  والتجديد  التطور  حركة  محور  باعتباره  المعلم  بدور 

وغير ذلك من م�سميات في هذا ال��شأن. فالمعلم الفعال يتميز ببع�ض ال�صفات 

الاتزان  المهني، منها:  لدوره  �أدائه  لفاعلية  �شخ�صية  ا�ستعدادات  تعك�س  التي 

ومراعاة  والتعاطف  الديمقراطية،  والاتجاهات  والتعاون  والم��ودة،  والدفء 

التحيز،  والعدل وعدم  الميول والاهتمامات،  وال�صبر، و�سعة  الفردية،  الفروق 

الثواب  وا�ستخدام  والمت�سق،  الثابت  وال�سلوك  الطلبة،  بم�شكلات  والاهتمام 

والعقاب مع التركيز على الثواب، والح�س الفكاهي، والحما�سة والدافعية؛ ومن 

ثم فهو المعلم القادر على التوا�صل مع الآخرين والمتعاطف والودود والب�شو�ش 

والم�شجع  والمبادر  والمنفتح  والديمقراطي  والم��رح  والمتحم�س  وال�صادق 

والم�ساند والمعزز والقابل للنقد والمتقبل للآخرين، وتلك ق�ضايا كانت مو�ضع 

اهتمام بالغ من الباحثين.

وتف�سيرها  تحليلها  �ضوء  وفي  نتائج،  من  الدرا�سة  هذه  �إليه  تو�صلت  ما  �إن 

ومناق�شتها، وما ا�ستخل�ص منها من معانٍ وموجهات تطوير التعليم، تتفق مع 

النظري  الإطار  تناوله  ما  نحو  وعلى  التعليم  تطوير  في  المعا�صرة  التوجهات 

ومنتديات  م�ؤ�س�سات  ومبادرات  دعوات  من  قوياً  �سنداً  وتلقى  الدرا�سة،  لهذه 

التعليم  اليون�سكو لتطوير  التعليم كتوجه عالمي، مثل »تقرير  دولية عن تطوير 

)Delors, 1996(، و»�إطار عمل داكار« بمبادرة من  للقرن الحادي والع�شرين« 

عمــل  لبرنامج  الجديد  الإ�ستراتيجي  و»الإطار   ،)UNESCO, 2005( اليون�سكو 

Commission Staff Work�( »20100 للاتحاد الأوروبي في التعليم والتدريب

ing Document, 2010/2011(، �وإ�ستراتيجية تطوير التعليم بالمملكة المتحدة 

الممتدة حتى عام Workforce Strategy( 2020( تطبيقاً لقانون التعليم عام 

2002، الذي �صدر بعنوان »حان وقت تطبيق المعايير لإ�صلاح القوى العاملة 
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 )Time for Standards: Reforming the School Workforce( »بالمدر�سة

توا�صلًا لأجندة تطوير التعليم بالمملكة المتحدة في القرن الحادي والع�شرين.

�سلبياته،  من  التخل�ص  الأول:  توجهان،  له  التعليم  تطوير  من  الغر�ض  �إن 

�وآفاقهما،  والتقدم  التغير  قوى  ا�ستيعاب  من  وتمكينه  التعليم  تهيئة  والثاني: 

المتطورة  العمل  �سوق  ومتطلبات  وطموحاتها  مجتمعاتنا  حاجات  وتلبية 

ومهارات الحياة، وتح�سين نوعية الحياة على م�ستوى الفرد والأ�سـرة والمجتمع، 

وفي الم�ؤ�س�سات وبيئات العمل، والبيئة الطبيعية والعمرانية، وكل ذلك في �إطار 

تعزيز هويتنا الح�ضارية والاعتزاز بذاتنا الثقافية.
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ملحــق

مقيا�س اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا تطوير التعليم

في دولة الكويت كما تراها عينة من المعلمين

تعليمات:

�أولويات  مقدمة  في  ت�أتي  وتطويره  التعليم  �إ�صلاح  بحركة  الاهتمام  �إن 

ومن  التعليمية  م�ؤ�س�ساتنا  من  بالغاً  اهتماماً  وت�شغل  التعليمية،  ال�سيا�سة 

القيادات التربوية ومتخذي القرارات، ويبدو هذا الاهتمام في �أ�شكال �وإجراءات 

والتدريب،  والتدري�س والعلاقات  التعليم  �وأ�ساليب  �شتى من المناهج والبرامج 

وما تت�ضمنه تلك الفعاليات من �أن�شطة متنوعة.

ويت�ضمن هذا المقيا�س مجموعة من العبارات التي تعك�س ق�ضايا مهمة في 

حركة تطوير التعليم في دولة الكويت. والمطلوب منك – كمعلم يعي�ش عمليات 

– قراءة كل عبارة  �أ�سا�سي في تطوير التعليم  تطوير التعليم �وآلياته، وكعامل 

في  �إ�سهاماً  عن�صر  كل  تحقق  مدى  حول  نظرك  وجهة  بح�سب  والإجابة  بدقة، 

تطوير التعليم مما تت�ضمنه عبارات المقيا�س. لاحظ �أنه لا توجد �إجابة �صحيحة 

�وأخرى خاطئة، �وإنما المهم هو �أن ت�أتي �إجابتك معبرة عن وجهة نظرك.

العلمي والعملي للارتقاء  التربوي  الر�أي  �إبداء  �شاكرين لكم م�ساهمتكم في 

بم�ستوى التعليم والعلم، والمعلم والمتعلم في دولة الكويت.                

البـاحـث
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مقيا�س البحث )الا�ستبانة(

مقيا�س اتجاهات المعلمين نحو ق�ضايا تطوير التعليم

في دولة الكويت كما تراها عينة من المعلمين

رقم 

العبارة

العبــــــــــارات

مـدى تحقق كـل عن�صـر �إ�سهاماً 

في تطوير التعليم

بدرجة 

كبيرة 

جـداً

بدرجة 

كبيرة

بدرجة 

قليلـة

لا 

ي�سهـم

يتنا�سب المنهج مع حاجات التعلم لدى الطلبة.1

2

تدري�سية  �إ�ستراتيجيات  ا�ستخدام  للمعلم  المنهج  يتيح 

ملائمة داخل الف�صل المدر�سي. 

يي�سـر المنهج �إدماج الطلبة واحتواءهم داخل خبرات تعلمهم.3

يراعى المنهج التنوع بين التلاميذ. 4

يقدم المنهج خبرات تعلم ذات معنى بالن�سبة للطلبة. 5

6

يت�صف المنهج بالمرونة التي ت�سمح بتكليف الطلبة تعيينات 

متنوعة تعزز خبرات تعلمهم وتو�سعها.

ي�ستثير المنهج الدافعية للتعلم الطلبة.7

8

للمفاهيم  والعملية  التطبيقية  الجوانب  على  المنهج  يركز 

العلمية.

يحر�ص المنهج على تنمية مهارات التعلم الذاتي.9

ي�ؤكد المنهج التكامل بين محتويات المقررات الدرا�سية. 10

11

تلبي  تدري�سية متنوعة  �إ�ستراتيجيات  ا�ستخدام  �أتمكن من 

حاجات الطلبة. 

12

للحاجات  التدري�س  �أ�سلوب  لتطويع  كافية  فر�ص  تتاح 

التربوية المعا�صرة.

13

التنوع  ا�ستيعاب  �إلى  التدري�سية  الإ�ستراتيجيات  تتوجه 

والفروق بين المتعلمين.
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رقم 

العبارة

العبــــــــــارات

مـدى تحقق كـل عن�صـر �إ�سهاماً 

في تطوير التعليم

بدرجة 

كبيرة 

جـداً

بدرجة 

كبيرة

بدرجة 

قليلـة

لا 

ي�سهـم

14

تعتمد الإ�ستراتيجيات التدري�سية على مبد�أ التعليم المبني 

على التعلم.

15

ت�ستثير  التي  هي  الفعالة  التدري�سية  الإ�ستراتيجيات 

الدافعية للتعلم لدى الطلبة.

16

)تعليم  التعلم  خبرات  كل  في  التركيز  ب�ؤرة  هو  المتعلم 

متمركز على المتعلم(.

17

نظريات  مبادئ  على  التدري�سية  الإ�ستراتيجيات  ترتكز 

التعلم ومقومات التعلم الن�شط.

18

توجه الإ�ستراتيجيات التدري�سية �إلى تنمية الوظائف العقلية 

العليا ومهارات التفكير الناقد والإبداع وحل الم�شكلات.

19

في  التقنيات  ا�ستثمار  التدري�سية  الإ�ستراتيجيات  �سن  ْ ُحت

عمليات التعليم والتعلم.

20

والتعلم  التدري�س  عمليات  بين  الوظيفي  الربط  تحقيق 

والتقويم.

21

وفقاً  الطلبة  �أداء  تقويم  في  المتنوعة  الطرق  ا�ستخدام 

للأهداف المتوخاة من كل منها.

�أ�ؤيد �سيا�سة التقويم ال�شامل لكل نواحي تقدم الطالب ونموه.22

23

�أو  يقت�صر على فترة  لاو  منتظمة  م�ستمرة  التقويم عملية 

مرحلة معينة.

التقويم دافعية للطلبة نحو التعلم.24

التقدير العام للطالب يعك�س �صورة �صادقة عن تقدم الطالب.25

26

لذاته  تقويمه  في  التلاميذ  �أداء  تقويم  من  المعلم  ي�ستفيد 

وثقته في ذاته.

التقويم ذاته هو خبرة تعلم الطالب. 27
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رقم 

العبارة

العبــــــــــارات

مـدى تحقق كـل عن�صـر �إ�سهاماً 

في تطوير التعليم

بدرجة 

كبيرة 

جـداً

بدرجة 

كبيرة

بدرجة 

قليلـة

لا 

ي�سهـم

28

تقويمه  تقديرات  في  الطالب  لمناق�شة  كافية  فر�ص  تتاح 

المختلفة.

تعتمد �إجراءات التقويم على ال�شفافية بين المعلم والمتعلم.29

ي�ساعد التقويم على تح�سين التوا�صل بين المعلمين والمتعلمين.30

تحر�ص الإدارة على �أن تكون مر�آة �صادقة لر�سالة المدر�سة.31

مديرو المدار�س عامل فعال في تقدم العمل المدر�سي.32

33

المحلي  المجتمع  لخدمة  خطة  لنف�سها  المدر�سة  تطور 

وتنمية البيئة. 

34

التربوية  القيم  على  المحافظة  على  المديرون  يحر�ص 

وتج�سيدها في كل فاعليات المدر�سة.

لإدارة المدر�سة خطة وا�ضحة في متابعة العمل المدر�سي. 35

36

الأدوار  توزيع  على  بالمدر�سة  الإداري  المديرون  يعتمد 

هيكل  �إطار  داخل  المختلفة  الوحدات  بين  والم��سؤوليات 

تنظيمي وا�ضح ومحدد.

37

يعمل المديرون على تعزيز روح العمل الفريقي والعلاقات 

الإن�سانية بين كل �أطراف العمل بالمدر�سة.

38

الإدارة عقل فطن وعين يقظة لدعم النظام والان�ضباط في 

المدر�سة كي تكون بيئة تعلم منظم ون�شط.

تحافظ الإدارة على دورها ك�ضمير للمدر�سة.39

الوعي بال�شروط والمعايير اللازمة للمحا�سبية.40

تعزيز روح التعاون والم�شاركة في المجتمع المدر�سي.41

42

للعمل  كموجهات  والمهنية  الأخلاقية  بالمعايير  الوعي 

المدر�سي الم��سؤول.



9191

الر�سالة 572 - الحولية الحادية والأربعون

رقم 

العبارة

العبــــــــــارات

مـدى تحقق كـل عن�صـر �إ�سهاماً 

في تطوير التعليم

بدرجة 

كبيرة 

جـداً

بدرجة 

كبيرة

بدرجة 

قليلـة

لا 

ي�سهـم

43

البيئة  في  ال�صحي  النف�سي   - الاجتماعي  المناخ  تعزيز 

المدر�سية لكي تكون بيئة تعلم ن�شط. 

44

تعزيز �أوا�صر العلاقات الإن�سانية بين المعلمين والمتعلمين 

وكل العاملين بالمدر�سة.

45

المحلي  المجتمع  تنمية  في  الاجتماعية  الم��سؤولية  ت�أكيد 

والم�شاركة مع الم�ؤ�س�سات المحيطة بالمدر�سة. 

46

الحر�ص على التدريب والتعليم الم�ستمر للإنماء ال�شخ�صي 

والمهني للمعلم.

47

تعزيز التوجهات الإيجابية في العمل والعلاقات والقائمة 

على العدل، والم�ساواة، والتواد، والتما�سك.

الم�شاركة الفعالة في اجتماعات مجال�س الآباء والمعلمين. 48

تقديم برامج تربوية وتوجيهية للوالدين.49

50

تعزيز روح الدمج �وإر�ساء مبادئه ا�ستيعاباً �إيجابياً لذوي 

الإعاقة داخل المنظومة المدر�سية.
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Teachers’ Attitudes Toward Issues of Education 
Development in Kuwait as Perceived by a 

Sample of Teachers

Abstract:

The study aims to identify teachers’ attitudes toward issues of education 
development in Kuwait as perceived by a sample (n=125) of teachers in primary, 
intermediate and secondary schools in Kuwait. Whereas the study uses Kuwait as 
a model, the study seeks to focus on the extent to which teachers value education 
development from the responses of a sample teacher survey in Kuwait. Data 
collection is based on a tool (questionnaire) constructed for the purpose of this 
study. It consists of 50 items in five areas for educational reform and development: 
1- curriculum development, 2-teaching strategies, 3-evaluation, 4-school 
administration, and 5-personal and professional relationships. Psychometric 
conditions are fulfilled for this tool according to psychometric techniques, i.e. 
validity by factorial analysis and internal consistency, and reliability according to 
Alpha Cronbach and Split-half techniques. Statistical analysis of data collected 
from the application of the scale to the sample was based on using the K2 test 
for each domain vocabulary for the domain vocabulary as a whole. Results 
reveal certain perspectives for developing education in these aspects of interest, 
considering present accomplishments with its relevance to policies and strategies 
for education development and its sustainability in the future. 

Keywords: attitudes, teachers, education development, Kuwait.
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أ.



مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية
تأسس عام ١٩٩٤م ـ جامعة الكويت

*       سلسلة الإصدارات الخاصة.
*       سلسلة إصدارات الاستكتاب. 

*       سلسلة ملخصات الرسائل الجامعية )الماجستير والدكتوراه(. 
*       سلسلة إصدارات لنشر بحوث الندوات والمؤتمرات. 

*       سلسلة الدراسات الاستراتيجية والمستقبلية. 
*       سلسلة التقارير الاستراتيجية. 

*       سجل الأحداث الجارية لمنطقة الخليج والجزيرة العربية وجوارها الجغرافي. 
*       مجلدات وثائق مختارة لمنطقة الخليج والجزيرة العربية وجوارها الجغرافي. 

*       سلسلة الدراسات المترجمة.
*       سلسلة دراسات قياس الرأي العام.

تعنــي موضوعاتهــا بمنطقــة الخليــج والجزيــرة العربيــة، وتهــدف إلى إبــراز خصوصيتهــا، ورصــد قضايــا التنميــة بأبعادهــا 
الحضاريــة الشــاملة في ضــوء المتغــيرات الجاريــة، وتخضــع للتحكيــم العلمــي.

أولاً:          أن يكــون البحــث أو )الدراســة( معنيــة بشــؤون منطقــة الخليــج والجزيــرة العربيــة في المجــالات الآتيــة: 
ــة  ــة، اللغــة العربي ــا، التربي ــاع، الأنثروبولوجي ــا، التاريــخ، علــم النفــس، الاجت السياســة، الاقتصــاد، الجغرافي

ــون(.  ــارة والفن ــار والحض ــتراث )الآث ــام، ال ــون، الإع ــة، القان ــة، البيئ ــا، الثقاف وآدابه
ثانيـــــاً:      أن تمثل الدراسة إضافة جديدة إلى حقل التخصص. 
ثالثـــــاً:      لم يسبق تقديمها أو جزء منها للنشر إلى جهة أُخرى. 

رابعـــــاً:       ألا   يقــل عــدد كلــات الدراســة عــن ) 000 ٫ 25 (  كلمــة  ) بحــدود100   صفحــة(  )A4( لسلســلة الإصــدارات الخاصــة 
والاســتكتاب، و )8٫750( كلمــة بحــدود )٣5( صفحــة لسلســلة الدراســات الاســتراتيجية والمســتقبلية . 

خامساً:      يقدم المركز مكافأة مالية رمزية عن كل دراسة.

يصدر عن المركز 

قواعد النشر

سلسلة الإصدارات الخاصة ـ سلسلة علمية محكمة

العنوان الإلكتروني لصفحة المركز
www.cgaps.kuniv.edu 

البريد الإلكتروني
Gulf_center@yahoo.com

توجه جميع المراسات باسم مدير المركز
ص .ب: 64986 الشويخ ) ب ( ـ الرمز البريدي : 70460 الكويت

هاتف: 24984658 ـ 249846٣9 ـ 24816824 )المفتاح الدولي 00965( فاكس : 24814295 
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مدير المركز
د. فيصل مخيط أبو صليب
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الدول الأجنبيةالدول العربيةالكويتنوع الاشتراكا

14 دولارا4ً د.ك4 د.كالأفراد
14 دولارا25ً د.ك25 د.كالمؤسسات
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